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 اىٍيضف اىتِف٘ظي

دك١ث ٘ٮ ٤ؤكؽ ا١خٍٰٖث ا١هطٰث ا١لا٢٤ث ٥ِ٨٥١ث ا١هطث  ٦٤194 ة٦ٰ  ١124ٰتٰا اضخ٢ج ا٥١ؽحتث 

٤ػػ٦ ضٰػػد ا٨١ػػاحز ا٥١ط٢ػػٮ ا١ س٥ػػا١ٮ   86. ك٘ػػٮ ا١ٓػػاـ ذاحػػ٩ت اضخ٢ػػج ١ٰتٰػػا ا٥١ؽحتػػث   2019ا١ٓا٥١ٰػػث ْػػاـ 

اداءن دكف ا٥١فػػخ٬ل ا٢ٍ٥١ػػ٬ب ةػػا٨١ِؽ  ١ػػ٭   ٢١ٙػػؽدت ٥٤ػػا ٯلػػٰؽ  ١ػػ٭ اف ٍٛا٫ْػػا ا١هػػطٮ ٞػػاف ٯػػؤدم  

٢٤ٰػػار دٯ٨ػػار ١ٰتػػٮ ٢ْػػ٭ ح٬رٯػػػ ا١ دكٯػػث     11.82ت ا٧ٜٙػػج ١ٰتٰػػا  2025ك ٬٤2022ارد٪ػػا ا٥١ا١ٰػػث. ةػػ٦ٰ ْػػا٤ٮ  

٢١ٍٜػػاع ا١ٓػػاـ. ٰٕػػؽ اف ٪ػػؼق ا٨١ٜٙػػات احفػػ٥ج ةخ٢ٜتػػات ضػػادة كٰٕػػؽ ٤تػػؽرة: ٜ٘ػػػ كػػ٫ػت زٯػػادة            

٢٤ٰار دٯ٨ػارت ح٢خ٫ػا ا٧غٙػاض ضػاد ة٨فػتث       4.15ت  ذ ة٢ٖج ا٨١ٜٙات 2023% ٘ٮ ْاـ ٤134ٙاسئث ة٢ٖج 

.  ف ٪ؼق ا١خ٢ٜتات ا١ػرا٤احٰٰٟػث ح٬ىػص ٤ػػل ا٧ٙهػاؿ ا٨١ٜٙػات ْػ٦ ا١اضخٰاسػات        2025% ٘ٮ ْاـ 49

 ا١هطٰث ا٢ٓٙ١ٰث اك ا٥١ؤكؽات ا٬١ةائٰث ا٥١ٓخ٥ػة.

 ٯٜػـ ٪ؼا ا١خٜؽٯؽ ٤ؽاسٓث ر٥ٰٛػث كحط٢ٰ٢ٰػث كػا٢٤ث ك٤خٟا٢٤ػث ٢١ ٧ٙػاؽ ٘ػٮ ا١ٍٜػاع ا١ػػكائٮ ا٢١ٰتػٮت         

كذ١ػػػػٝ ٤ػػػػ٦ ع٢ػػػػاؿ حط٢ٰػػػػ٠ ـ٢فػػػػ٢ث ا١خ٬رٯػػػػػ ا١ػكائٰػػػػث ٘ػػػػٮ ١ٰتٰػػػػات ةػػػػػءان ٤ػػػػ٦ حطػٯػػػػػ ا١اضخٰاسػػػػات        

كا١تؽكح١٬ٞ٬ات ا٢ٓ١اسٰثت ٤ؽكران ة٢٥ٰٓػات ا١خفػش٠ٰ كا٥١لػخؽٯاتت كا٧خ٫ػاءن ةخغػؾٯ٦ كح٬زٯػّ ا١ دكٯػث        

ا٢٥١ائ٥ػػث كا١هػػا١طث. ٯٟلػػٗ ا١خط٢ٰػػ٠ ْػػ٦ ٘شػػ٬ات ٪٢ٰٰٟػػث ٤طػػػدة ك٤خؾاٯػػػة ح٥خػػػ ْتػػؽ ٤غخ٢ػػٗ         

٢فػػ٢ثت كا١خػػٮ حػػؤدم ٤شخ٥ٓػػث  ١ػػ٭  ٪ػػػار ٞتٰػػؽ ٥٢١ػػاؿ ا١ٓػػاـت ك٤غػػاٌؽ نػػطٰث كةٰئٰػػث          ض٢ٜػػات ا١ف

  .٧اكئثت كح٫ػٯػ ٤تاكؽ ٢١ط٥ٞ٬ث كا١فٰادة ا٨ٌ٬١ٰث ا٥١ا١ٰث كا١ػكائٰث ٢١ػك١ث ٘ٮ ٪ؼا ا١ٍٜاع

 

 -: أةعز اىِتائخ .1

 : اك١ان: ٰٕاب  ٌار ك٨ٌٮ ٣ِ٨٤

 ٤ػػاد ا١ػػكائٮ ٘ػٮ ١ٰتٰػات ك٪ػ٬      ٯٟلٗ ٪ؼا ا١خط٠ٰ٢ ٦ْ ٰٕاب  ٌار ك٨ٌٮ كػا٠٤ ٯػ٣ِ٨ ـ٢فػ٢ث ا١   

ع٢ػ٠ سػػ٬٪ؽم ح٨تػّ ٨٤ػػ٩ ٤ِٓػ٣ اكسػػ٩ ا١ٜهػ٬ر ا١ػػ عؽل. ٥ٞػا اف ْػػػـ كسػ٬د ةؽكح٬ٞػػ٬ؿ ك٨ٌػٮ ٬٤ضػػػ        

٢ٓ٢١اجت ٧خٰشث اْخ٥اد ٪ٰئات ٥٢ْٰث ٤غخ٢ٙث ٫٨١ز ٢ْاسٰث ٤خٓػدةت ادل  ١٭  ْػاد ٬ٛائ٣ دكائٰث ٰٕؽ 

ـػ٢تنا ٢ْػ٭ ح٬ضٰػػ ا٥٥١ارـػات      ٤خفٜث (ا٬ٜ١ائ٣ ا١ؽـ٥ٰث ٢١ دكٯث ا٥١ٓخ٥ػة)ت ا١ ٤ؽ ا١ؼم ا٧ٟٓؿ

 ا٢ٓ١اسٰث كحغًٍٰ ا١اضخٰاسات ا١ػكائٰث.

كحٓخ٥ػػػ ٢٥ْٰػػث حٜػػػٯؽ ا١اضخٰاسػػات ا١ػكائٰػػث ضا١ٰنػػا ٢ْػػ٭ ٫٨٤شٰػػث حٜػٯؽٯػػث ا٘خؽاىػػٰث ١ػػا حفػػخ٨ػ  ١ػػ٭       

ةٰا٧ات ا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٰث اك  ١٭ ا١ٓبء ا١طٰٜٜٮ ٢١ ٤ؽاض. كرٕػ٣ اف حطػٯػػ ا١اضخٰاسػات ا١ػكائٰػث     

١ػ م حغٍػًٰ نػطٮ ـػ٣ٰ٢ت ٘ػ ف ٪ػؼق ا٢٥ٓ١ٰػث ٤ػا حػؾاؿ حُػػار ة ـػا١ٰب ح٢ٰٜػٯػث             ٯُٓػ ضشؽ ا١ ـػاس  

ٛائ٥ث ٢ْ٭ ا١خٜػٯؽت دكف ا١اْخ٥اد ٢ْػ٭ ةٰا٧ػات دٰٜٛػث اك ا٥ِ٧ػث ر٥ٰٛػث ٬٤ضػػة. كٛػػ ادل ذ١ػٝ  ١ػ٭          

اعخ٢اؿ كاىص ة٦ٰ ا١ٓؽض كا٢ٍ١بت ح٥ر٠ ٘ٮ كس٬د ٬٘ائو ٞتٰػؽة ١ػتٓو ا١ دكٯػث ة٥ٰٟػات حٙػ٬ؽ      

ت ا١آ١ػػاؼ ٤ػػ٦ ا٬١ضػػػاتت ٤ٜاةػػ٠ ٧ٜػػم ضػػاد ٘ػػٮ ادكٯػػث ض٬ٰٯػػث اعػػؽلت ٤رػػ٠   ا١اضخٰاسػػات ا٢ٓٙ١ٰػػث ة٥ئػػا

 ادكٯث ا١ ٤ؽاض ا١ٓهتٰث ك٤فخطيؽات ا١طػٯػ.

)ت ٤ػرسػػث ٥ٞGonadorelinػػا ١ػػا حػػؾاؿ ةٓػػو ا١ دكٯػػث ا١خػػٮ ١ػػ٣ حٓػػػ ٤فػػخغػ٤ثت ٤رػػ٠ ٧٬ٕػػادكرٯ٦ٰ٢ (     

ات  ١ػ٭ ٪ػػر   كضػػة. كحػؤدم ٪ػؼق ا١اعخ٢ا١ػ     100000ى٦٥ ٬ٛائ٣ ا١اضخٰاسات ا١ؽـ٥ٰث ة٥ٰٟػات حخشػاكز   

٤ا١ٮ ٞتٰؽت ٘ي٢ان ٦ْ ح ذٰؽ٪ا ا٥١تاكػؽ ٢ْػ٭ حػ٬ا٘ؽ ا٢ٓ١ػاج ٥٢١ػ٬ا٦ٰ٨ٌ كاـػخ٥ؽارٯث حٜػػٯ٣ ا١غػػ٤ات         

 ا١هطٰث.

كٯخٙا٣ٛ ٪ؼا ا١ٜه٬ر ٧خٰشث ٰٕاب ٧ِاـ  ١ٟخؽك٧ٮ ك٨ٌٮ ٯػؽةً ةػ٦ٰ كزارة ا١هػطثت ك دارة ا١هػٰػ١ثت     

٦٤ ادكات ٘ٓا١ػث ٢١خغٍػًٰ   كا٥١ؤـفات ا١هطٰثت كس٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮت ا١ ٤ؽ ا١ؼم ٯطؽـ ا١ػك١ث 

كا٥١خاةٓػػػث كا١ؽٛاةػػػث كا١خػػػػٰٛٚت كٯطػػػػ ٤ػػػ٦ ٛػػػػرح٫ا ٢ْػػػ٭  دارة ـ٢فػػػ٢ث ا١ ٤ػػػػاد ا١ػػػػكائٮ ةٟٙػػػاءة      

 .ككٙاٰ٘ث
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 -: ذا٧ٰان: ا١ا٧خٜاؿ  ١٭ ٬٥٧ذج ا١لؽاء ا٥١شؾا كارحٙاع ٰٕؽ ٨٤يتً ٘ٮ ا١ ٧ٙاؽ

) ْػ٦ حطػ٬ؿ   2025–2022ٞلٗ حط٢ٰػ٠ ةؽ٧ػا٤ز دْػ٣ ا١ دكٯػث ٢١ٙخػؽة (     ٢ْ٭ نٰٓػ ا١ ٧ٙاؽ كا١خ٬٥ٯ٠ت 

س٬٪ؽم ك٤رٰؽ ٢ٜ٢١ػٚ ٘ػٮ ٧ِػاـ ا١خ٬رٯػػ ا١ػػكائٮت ضٰػد ا٧خٜػ٠ ٤ػ٦ ٥٧ػ٬ذج ٤ؽٞػؾم ٬٤ضػػ  ١ػ٭ ٥٧ػ٬ذج              

٤خٓػػػد ا١ش٫ػػات كا١ٙػػا٦ٰ٢ْت ٯٙخٜػػؽ  ١ػػ٭ ٤ٓػػاٯٰؽ ا١ط٥ٞ٬ػػث ا٬١اىػػطث ك ١ػػ٭ ام ارحتػػاط ةػػ٦ٰ ا١ ٧ٙػػاؽ           

ٮ ا١ش٫ػػث ٞػػاف س٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػ   2022ك٤ؤكػػؽات ا١ػػ داء اك ا١ٓػػبء ا٥١ؽىػػٮ ا٢ٓٙ١ػػٮ. ٘ٙػػٮ ْػػاـ     

حشػاكز ْػػد ا١ش٫ػات ا٥١لػارٞث ٘ػٮ       2025ا٬١ضٰػة ا٥١فؤك١ث ٦ْ ح٬ٰ٘ؽ ا١ دكٯثت  ١ا ا٩٧ ةط٢ػ٬ؿ ْػاـ   

س٫ػػػثت كػػػ٢٥ج ٤فخلػػػٰٙات ك٪ٰئػػػات ك٤ؽاٞػػػؾ ٌتٰػػػث ٤ط٢ٰػػػث. كٛػػػػ ادل ٪ػػػؼا     ٢٥ْ25ٰػػػات ا١خ٬رٯػػػػ 

ا١خ٬ـػّ ٰٕػؽ ا٥١ػ٣ِ٨  ١ػ٭ حػػاع٠ اعخهانػات ا١خ٬رٯػػت كحيػارب ا١ػ دكار كا٥١فػؤك١ٰاتت ك ىػػٓاؼ           

 ث ا١ؽٛاةث كا١خػٰٛٚ.٤٬ِ٨٤

٢ْػػػاكة ٢ْػػػ٭ ذ١ػػػٝت ا٫ُػػػؽ حط٢ٰػػػ٠ ا٥١ؽاـػػػ٢ات ا٥١خ٢ٜٓػػػث ةا٥١لػػػخؽٯات ك٢ٌتػػػات حغهػػػٰم ا٨١ٜػػػػ  

ا١ س٨تٮ ١ ٕؽاض ا١خ٬رٯػ ع٢اؿ ٘خؽة ارةّ ـ٬٨ات ارحٙاْات ٰٕؽ اْخٰادٯث ك٤رٰػؽة ٢١خفػا ؿ ٘ػٮ ضشػ٣     

ا١ٍٜػػاع ا٢ٍ١ػػب ٢ْػػ٭ ا٢٥ٓ١ػػات ا١ س٨تٰػػث. ٜ٘ػػػ ة٢ٖػػج ٥ٰٛػػث ٢ٌتػػات ا٨١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮ ا٥١ٜػ٤ػػث ٤ػػ٦        

 ٬ٰ٢٤742ف دك١ار ا٤ؽٯٟٮت ٘ٮ ض٦ٰ ٘خص ا١ٍٜاع ا١ٓاـ اْخ٥ادات ٤فخ٨ػٯث ة٥ٰٜػث   653ا١غاص ٧ط٬ 

٢٤ٰػػ٬ف ٯػػ٬رك. ك٨ْػػػ ٘طػػم ا١لػػؽٞات ا٥١ػػ٬ردة كا١ دكٯػػث ا٥١فػػخ٬ردة ٤ػػ٦ ع٢ػػاؿ ا١ٍٜػػا٦ْٰ ا١ٓػػاـ        

كا١غاصت ٯختػ٦ٰ كسػ٬د حػػاع٠ ٢٤طػ٬ظ ٘ػٮ ا١ٓػٯػػ ٤ػ٦ ا١لػؽٞات كا١ نػ٨اؼ ا١ػكائٰػث ا٥١ػ٬ردة ْتػؽ             

 ٨اح٦ٰ ٤ٓنا.ا١ٜ

كٯرٰػػػؽ ٪ػػػؼا ا٬١ىػػػّ حفػػػا ١نا رٛاةٰنػػػا س٬٪ؽٯنػػػا ضػػػ٬ؿ ا٬١س٫ػػػث ا٢ٓٙ١ٰػػػث ٥ٟ٢١ٰػػػات ا٥١فػػػخ٬ردةت ك٤ػػػػل  

ح٬ا٫ٜ٘ا ٤ّ ا١اضخٰاسات ا١طٰٰٜٜث ٢١ف٬ؽ ا٥١ط٢ٰػث. ٥ٞػا ٯلػٰؽ  ١ػ٭ ارحٙػاع ٤غػاٌؽ ىػٓٗ حٍتٰػٚ         

 ) كىػ٬اةً ا١ا٤خرػاؿ ا٥١هػؽ٘ٮت ك٤ػا ٛػػ     ٤Know Your Customer – KYCخ٢ٍتات "اْػؽؼ ٢ٰ٥ْػٝ" (  

ٯخؽحب ٢ْ٭ ذ١ٝ ٦٤ اضخ٥ا١ٰث ضػكث حفؽةات ٤ا١ٰث كاـٓث ا٨١ٍاؽ داع٠ ٍٛاع ا١ػػكاءت ة٥ػا ٯ٫ػػد    

 ٞٙاءة ا١ ٧ٙاؽ ا١ٓاـ كـ٢ا٤ث  دارة ا٬٥١ارد ا٥١ا١ٰث ا٥١غههث ٢١هطث.

 -ذا١ران: ىٓٗ ا١ؽٛاةث ٢ْ٭ حفش٠ٰ ا١لؽٞات كٰٕاب ا١ي٬اةً :

٢٥ْٰػػث حفػػش٠ٰ ا١لػػؽٞات ا١ػكائٰػػث ك٘ػػٮ نػػ٣ٰ٥ ٪ػػؼق ا٤٬ِ٨٥١ػػث ا١خػػٮ حٙخٜػػؽ  ١ػػ٭ ا١لػػٙاٰ٘ثت حتػػؽز  

ةاْختار٪ػػا  ضػػػل ا٪ػػ٣ ةػػؤر ا٫١لاكػػث كا٥١غػػاٌؽ. ٜ٘ػػػ ٞلػػٗ ا١خط٢ٰػػ٠ ْػػ٦ كسػػ٬د ٤ؤكػػؽات ٢ْػػ٭         

حيارب ا٥١ها١صت ح٥ر٢ج ٘ٮ ا٬٥٨١ ٰٕؽ ا١ٍتٰٓٮ ١ ٯؽادات ةٓو ا١لؽٞات ا١خٮ ٯ٢٥ػٝ ٤فػؤك٬١ف   

ا١طاسػػث  ٘ػػٮ كزارة ا١هػػطث كاْيػػاء ٘ػػٮ ٤ش٢ػػؿ ا٨١ػػ٬اب ضههنػػا ٫ٰ٘ػػا. كحلػػٰؽ ٪ػػؼق ا٨١خػػائز  ١ػػ٭         

ا٢٥١طػػث ١خٓؾٯػػؾ ت١ٰػػات ا١ط٥ٞ٬ػػث كا١ؽٛاةػػث ٢١طػػػ ٤ػػ٦ ا٥١ٓا٢٤ػػث ا١خٙيػػ٢ٰٰث ٢١ كػػغاص ذكم ا٨١ٙػػ٬ذ     

 ا١فٰاـٮ كا١اٛخهادم.

٢٤ٰػ٬ف   ٤2.2ػ٦  « حٰفٰؽ ٢١ دكٯث»ك٘ٮ  ضػل ا١طا١اتت ارحٙٓج ٥ٰٛث ا١اْخ٥ادات ا٬٨٥٥١ضث ١لؽٞث 

%. ٥ٞػػا ـػػش٢ج  10834ة٢ػػٔ  ت ة٥ٓػػػؿ ٥٧ػػ٬ ٢٤2025ٰػػ٬ف دك١ػػار ْػػاـ   43 ١ػػ٭  2022دك١ػػار ا٤ؽٯٟػػٮ ْػػاـ  

%. كحٙػػ٬ؽ ٪ػػؼق ا٨١فػػب ةلػػ٠ٟ ٞتٰػػؽ ٤ٓػػػ١ات ا٥٨١ػػ٬   10300كػػؽٞات اعػػؽل ٤ٓػػػ١ات ٥٧ػػ٬ حشػػاكزت  

% ـ٬٨ٯنات ا١ ٤ؽ ا١ػؼم ٯرٰػؽ كػت٫ات    20% ك5ا١ٍتٰٰٓث ١ٍٜاع ا١ دكٯث ْا٥١ٰنات كا١خٮ حخؽاكح ْادة ة٦ٰ 

٢ْػ٭ ٢٥ْٰػات   سػٯث ةل ف ٪٨٥ٰث ةٓو ا١ش٫ات ٢ْ٭ ا١ف٬ؽ كىٓٗ ا١ؽٛاةث كا١خػػٰٛٚ ا٥١فػتٚ   

 ا١خ٬رٯػ كا١خ٬٥ٯ٠.

٥ٞا ٯت٦ٰ ا١خط٠ٰ٢ اف ْػػدنا ٤طػػكدنا ٤ػ٦ ا١لػؽٞات ا٢١ٰتٰػث ا١غانػث انػتص ٯ٫ػ٦٥ٰ ةهػ٬رة ٤خؾاٯػػة           

٢ْ٭ ٍٛاع ا١ػكاءت ٤ّ كس٬د حٙاكحات كاىطث ة٦ٰ ٤فا٪٥اح٫ا ا١يؽٯتٰث كضش٣ حػػٜ٘اح٫ا ا٥١ا١ٰػث.   

ا١ػؼم ١ػػا ٯفػخ٨ػ  ١ػ٭ حفػػش٠ٰ     كٯُٓػؾل سػؾء ٤ػ٦ ٪ػػؼق ا١ كػٟا١ٰث  ١ػ٭ ٛهػ٬ر ٧ِػػاـ ا١خفػش٠ٰ ا١طػا١ٮت        

 ا٨٥١خشات ا١ػكائٰث كٜ٘نا ٥٢١ٓاٯٰؽ ا١ػك١ٰث ا٥١ٓخ٥ػةت ة٠ ٯٓخ٥ػ ٢ْ٭ ٧ِاـ حفش٠ٰ ْاـ ٯل٠٥ 
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٨٤خشات ٤خ٬٨ْثت ٤ػ٦ ة٫٨ٰػا ا٥١ػ٬اد ا١ٖؼائٰػث كٰٕؽ٪ػا ٤ػ٦ ا١فػ٢ّ ذات ا١هػ٢ثت ك٪ػ٬ ٤ػا ٯش٢ٓػ٩ ٰٕػؽ             

 ٢٤ائ٣ ١ٍتٰٓث ا١ٍٜاع ا١ػكائٮ ك٤خ٢ٍتاح٩ ا١ؽٛاةٰث ا٥١خغههث.

كػؽٞات اـػخٰؽادت    104كػؽٞث اس٨تٰػثت ك   538كؽٞث دكائٰػثت ٫٨٤ػا    728ا١فش٠ ا٨ٌ٬١ٮ ضا١ٰنا  كٯي٣

كؽٞث ح٬زٯّ.  ١ا اف ا١خط٠ٰ٢ ا٫ُؽ كس٬د حؽّٞؾ ٞتٰؽ ١ط٬ٜؽ ح٬زٯّ ا١ دكٯث ٘ٮ اٯػػم ْػػد ٤طػػكد     86ك

 EKLILك ALDAWLIAك ٤ALFAػػ٦ ا٢ٞ٬١ػػاء ا٥١ط٢ٰػػ٦ٰ. ٢ٓ٘ػػ٭ ـػػت٠ٰ ا٥١رػػاؿت حفػػخط٬ذ كػػؽٞات ٤رػػ٠     

ٞتٰؽ ٤ػ٦ حػؽاعٰم ا١خ٬زٯػّت ة٥ػا ٯخشػاكز ةهػ٬رة ٢٤ط٬ُػث ا١طػػ ا١ٜػا٧٬٧ٮ ا٥١ٜػؽر ١خػؽاعٰم            ٢ْ٭ ْػد 

 ا١خ٬زٯّت كا٥١طػد ةٓلؽة حؽاعٰم ٠ٟ١ كؽٞث ح٬زٯّ.

كػؽٞث دكائٰػث دك١ٰػثت ك٪ػ٬      53ةه٬رة عانثت  ذ ح٥خ٢ٝ ضٚ ا١خ٥رٰػ٠ ا١طهػؽم ١ػػ     ALFAكحتؽز كؽٞث 

نٰا داعػ٠ ا١فػ٬ؽ ا١ػكائٰػث ا        ٢١ٰتٰػث. كحػؤدم ٪ػؼق ا٥٥١ارـػات  ١ػ٭ حٟػػؽٯؿ      ٤ػا ٯ٨٥ط٫ػا ٧ٙػ٬ذنا اـػخر٨ائ

اكىاع اضخٟارٯػث ةػػ١نا ٤ػ٦ حٓؾٯػؾ ا٨٥١ا٘فػث ا١ٓاد١ػثت ضٰػد حهػتص كػؽٞات ا١خ٬زٯػّ ا٥١ط٢ٰػث ا١ٟتػؽل             

كا١لؽٞات ا٥١ؽحتٍث ة٫ا ٛادرة ٢ْ٭ ٘ؽض كؽك٫ٌا ا١خٓاٛػٯث كا١خشارٯػث ٢ْػ٭ ا١ػك١ػث ا٢١ٰتٰػثت ة٥ػا      

 اءة  دارة ٤٬ِ٨٤ث ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ.ٯيٓٗ ٦٤ ٛػرح٫ا ٢ْ٭ ا١خٙاكض كٯؤذؽ ـ٢تنا ٢ْ٭ ٞٙ

 راةٓان: حؽا٣ٞ ا١ دكٯث ا٨٥١خ٫ٰث ا١ه٢اضٰث

ضخ٭ ا٬١ٛج ا١ؽا٪٦ت ١ا ح٬سػ ت١ٰث ك٨ٌٰث ٤ٓخ٥ػة ٢١خغ٢م ٤ػ٦ ا١ دكٯػث ٨٤خ٫ٰػث ا١هػ٢اضٰث. ك٧خٰشػث      

١ؼ١ٝت ٤ا حؾاؿ ٪ؼق ا١ دكٯث حخؽا٣ٞ ٘ٮ ا١ٓػٯػ ٦٤ ٬٤اّٛ ا١خش٥ّٰ كا١خغؾٯ٦ت ٥٤ا ٯخؽحب ٢ْٰػ٩ اْتػاء   

 ىاٰ٘ث ٤ؽحتٍث ةا٠ٜ٨١ كا١خغؾٯ٦ت ٘ي٢ان ْػ٦ ا٥١غػاٌؽ ا١هػطٰث ا٨١اس٥ػث ْػ٦ ةٜائ٫ػا ١ٙخػؽات         ٤ا١ٰث

 ٬ٌٯ٢ث دكف ٤ٓا١شث اك  ح٢اؼ ت٦٤.

كٛػ ادت ٪ؼق ا١اعخ٢ا١ات  ١٭ حػؽا٣ٞ ٥ٰٞػات ىػغ٥ث ٤ػ٦ ا١ دكٯػث ا١ؽاٞػػة ك٨٤خ٫ٰػث ا١هػ٢اضٰث ع٢ػاؿ          

٘ػٮ ا١فػش٢ات ا١ؽـػ٥ٰثت حطػخَٙ      . ك٘ٮ اضػ ا١ ٤ر٢ث ا١ػ٬اردة 2025ك 2001ا١ٙخؽة ا٥٥١خػة ة٦ٰ ْا٤ٮ 

. ٥ٞػا حلػٰؽ ا١تٰا٧ػات    2025ا١ٗ ٛؽص ٦٤ دكاء ٧ٙفٮ ا٧خ٫ج ن٢اضٰخ٩ ٘ٮ ْػاـ   ١200ٰتٰا ة ٞرؽ ٦٤ 

ن٨ٙنا دكائٰنا ٨٤خ٫ٮ ا١ه٢اضٰث ٤غؾ٧نػا ٘ػٮ ٤فخلػٙ٭ ا١ػؽازم ٢١ػ ٤ؽاض ا٨١ٙفػٰث        6260124 ١٭ كس٬د 

 كا١ٓهتٰث كضػق.

سػػؾءنا ٤ػػ٦ ا١ دكٯػػث ا٥١غؾ٧ػػث ٘ػػٮ ٤فخلػػٙ٭   كحٟخفػػب ٪ػػؼق ا٥١فػػ ١ث ا٪٥ٰػػث عانػػث ةػػا٨١ِؽ  ١ػػ٭ اف 

ا١ؽازم ٯ٨ػرج ى٦٥ ٘ئث ا١ دكٯث ا٥١فخغػ٤ث ٢ٓ١اج ا١ ٤ؽاض ا١ٰٙؽكـػٰثت ك٪ػ٬ ٤ػا ٯش٫٢ٓػا حلػ٠ٟ      

عٍػػؽنا ٬٥٢٤ـنػػا ٢ْػػ٭ ا١هػػطث ا١ٓا٤ػػث  ذا ١ػػ٣ ٯػػخ٣ ا١خٓا٤ػػ٠ ٫ٓ٤ػػا كحغؾٯ٫٨ػػا كا١ػػخغ٢م ٫٨٤ػػا ك٘ػػٚ      

 ا٥١ٓاٯٰؽ ا٨ٙ١ٰث ا٥١ٓخ٥ػة.

٣ ١ػػػٰؿ ُػػػا٪ؽة ْؽىػػػٰثت ةػػػ٠ ٯ٥رػػػ٠ ٧خٰشػػػث ٤تاكػػػؽة ١يػػػٓٗ  كٛػػػػ ا٫ُػػػؽ ا١خط٢ٰػػػ٠ اف ٪ػػػؼا ا١خػػػؽاٞ

ا١خغٍػػًٰت كٛهػػ٬ر ا٥ِ٧ػػث ا١خختػػّ كا١ؽٛاةػػثت كٰٕػػاب ٧ِػػاـ ٬٤ضػػػ ٢١خؽ٤ٰػػؾ كا١خٓؽٯػػٗ ا١ػػػكائٮ ْتػػؽ        

٤غخ٢ػػػٗ ٤ؽاضػػػ٠ ـ٢فػػػ٢ث ا١ ٤ػػػػاد. كادل ذ١ػػػٝ  ١ػػػ٭  ىػػػٓاؼ ا١ٜػػػػرة ٢ْػػػ٭  دارة ا٥١غػػػؾكف ا١ػػػػكائٮ   

 ك٤ؽاٛتث ضؽٞث ا١ ن٨اؼ كن٢اضٰخ٫ا ةل٠ٟ ٘ٓاؿ.

ؼق ا١ دكٯث ٤ػ٦ اعٍػؽ ا٧ػ٬اع ا٨١ٙاٯػات ا١ٍتٰػثت ٧ِػؽنا ٥١ػا حفػتت٩ ٤ػ٦ ٤غػاٌؽ نػطٰث كةٰئٰػث             كحُٓػ ٪

 World Healthكاٛخهػػادٯث سفػػ٥ٰث. كحخٙػػا٣ٛ ٪ػػؼق ا٥١غػػاٌؽ ٘ػػٮ ُػػ٠ ْػػػـ ا١ػػا١خؾاـ ة ركػػادات    

Organization          ا٥١خ٢ٜٓث ةا١خغؾٯ٦ ا١ػآ٦٤ت كا٨١ٜػ٠ ا١فػ٣ٰ٢ت كا١ػخغ٢م ا٫٨١ػائٮ ٤ػ٦ ا١ دكٯػث ٨٤خ٫ٰػث

 ٤ؽ ا١ؼم ٯفخػْٮ حػع٢ان ْاس٢ان ٬١ىّ ٤٬ِ٨٤ث ك٨ٌٰث ٘ٓا١ث ١ دارة ا٨١ٙاٯػات ا١ػكائٰػث   ا١ه٢اضٰثت ا١

 كا١طػ ٦٤ حؽا٫٥ٞا ٤فخٜت٢ان.
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 ٌؤؿعات وؿتٓات اىفؽاد فٖ ؼيؽيث تٔرٗط اىأدوٗث .2
د ٘ٮ ا٤٬ِ٨٥١ث ٯٟلٗ حط٠ٰ٢ ـ٢ف٢ث ح٬رٯػ ا١ دكٯث ٦ْ ـتٓث ٬ْا٠٤ ٪٢ٰٰٟث حخٰص ا١ٙفا

 ا١ػكائٰث ا٢١ٰتٰث:

  ٥١ها١ص كا٨٥ٰ٫١ث ٢ْ٭ ا١ٜؽار (ا٥١ؤكؽ ا١ ٢ْ٭ ع٬ٍرة):حيارب ا .‌ا

ٯ٥خ٢ٝ ةٓو اْياء ٤ش٢ؿ ا٬٨١اب ك٤فؤك١ٮ كزارة ا١هطث كؽٞات دكائٰثت كٛػ  •

ـا٪٬٥ا ةه٬رة ٤تاكؽة ٘ٮ نٰإث ـٰاـات ك سؽاءات ا١لؽاء كا١خ٬رٯػ ا١خٮ حهب 

٘ٮ ٤ه٢طث ح٢ٝ ا١لؽٞاتت ٥٤ا ٯغ٢ٚ ضا١ث عٍٰؽة ٦٤ حيارب ا٥١ها١ص ح٫ػد 

 طث ا١ٓا٤ث كح٬ٜض ٤تادئ ا٨١ؾا٪ث كا١لٙاٰ٘ث ٘ٮ  دارة ا١ٍٜاع ا١هطٮ.ا٥١ه٢

 ف ا٤خ٢اؾ ةٓو ا١لغهٰات ا٨١ا٘ؼة داع٠ ا١ف٢ٍخ٦ٰ ا١خلؽٯٰٓث كا١خ٨ٰٙؼٯث  •

١لؽٞات دكائٰثت اك ارحتا٫ٌا ا٥١تاكؽ ةٰٟا٧ات ْا٢٤ث ٘ٮ ٪ؼا ا١ٍٜاعت ١ا ٯ٥ر٠ ٤شؽد 

 ذٰؽ ٘ٮ نٰإث ا١فٰاـات حيارب ٤ها١ص ٧ِؽمت ة٠ ٯخؽس٣ ٢٥ْٰنا  ١٭ ٛػرة ٢ْ٭ ا١خ

ا١ٓا٤ثت كح٬س٩ٰ ا١ٜؽارات ا١خ٥ِٰ٨ٰثت كا١خط٣ٟ ٘ٮ ٤فارات ا١خ٬رٯػ كا٥١لخؽٯات. 

 Policyكٯه٠ ٪ؼا ا٬١ىّ  ١٭ ٤فخ٬ل ا١اـخط٬اذ ٢ْ٭ ا١فٰاـات ا١ٓا٤ث (

Capture ت ضٰد حخط٬ؿ ا١فٰاـات ٦٤ ادكات ١خ٣ِٰ٨ ا١ف٬ؽ كحطٰٜٚ ا٥١ه٢طث(

١ٙؽص ا١اٛخهادٯث ١ها١ص ٤ش٬٥ْات ٤طػدة ذات ا١ٓا٤ث  ١٭ كـائ٠ ١ ْادة ح٬زٯّ ا

 ٬ٙ٧ذ.

حخط٠٥ ا١لؽٞات ا١ػكائٰث ٞا٠٤ ا١خٟا١ٰٗ ا٥١ؽحتٍث ةؾٯارات ٘ؽؽ ا١خٙخٰق  ١٭  •

٤ها٫ٓ٧ات ك٪٬ ٤ا ٯيٓٗ اـخ٢ٜا١ٰث ٢٥ْٰات ا١خٙخٰق كا١ؽٛاةثت كٯش٫٢ٓا ْؽىث 

٨ٰٙث ٢١خ ذٰؽات ا١خشارٯث كحيارب ا٥١ها١صت ة٥ا ٛػ ٯؤذؽ ٢ْ٭ ٬٤ى٬ْٰث ا١خ٥ٰٰٜات ا١

 كا١ؽٛاةٰث.

اـخط٬ذت ةٓو ا١لؽٞات ا١غانث ٢ْ٭ دكر ٤ؤذؽ ٘ٮ ٢٥ْٰث حطػٯػ ا١اضخٰاسات  •

ا١ػكائٰثت ا١ ٤ؽ ا١ؼم ادل  ١٭ حط٬ٯ٠ ا٨٥١اٛهات ا١ٓا٤ث ٦٤ ت١ٰث ١خ٢تٰث ا١اضخٰاسات 

ا١هطٰث ا٨ٌ٬١ٰث  ١٭ اداة ٛػ حُفخغػـ ١غػ٤ث ٤ها١ص حشارٯث عانثت ٢ْ٭ ضفاب 

 ٬٥١ارد.ا١ٟٙاءة كا١ٓػا١ث ٘ٮ حغهٰم ا

٥ٞا اف ْػـ ا١ا١خؾاـ ةا١طػ ا١ٜا٧٬٧ٮ ا٥١ٜؽر ١ٓػد ا٬١ٞا١ات ا١ػكائٰث ا١خٮ ٯ٦ٟ٥ اف  •

ح٥خ٫ٟ٢ا ا١لؽٞث ا٬١اضػة ٯٓؾز ٦٤ ٤ِا٪ؽ ا١اضخٟار ٘ٮ ا١ف٬ؽت كٯؤدم  ١٭ حؽّٞؾ ا٬ٙ٨١ذ 

ا١اٛخهادم ٘ٮ اٯػم ْػد ٤طػكد ٦٤ ا١ش٫اتت ة٥ا ٯؽـظ ٛػرح٫ا ٢ْ٭ ا١خ ذٰؽ ٘ٮ 

 خ٥ِٰ٨ٰث كضخ٭ ا١فٰاـٰث ا٥١ؽحتٍث ةٍٜاع ا١ػكاء.ا١ٜؽارات ا١ دارٯث كا١

 ا٨٥ٰ٫١ث ا١ف٬ٰٛث كا٧ٓػاـ ا٨٥١ا٘فث: .‌ب

حلٰؽ ا١ؾٯادات ا١اـخر٨ائٰث كا٥١خفارْث ٘ٮ  ٯؽادات ْػد ٤طػكد ٦٤ ا١لؽٞات  ١٭  •

كس٬د ٤ؤكؽات ٢ٜ٤ٜث ٢ْ٭  ـاءة اـخغػاـ ا٬ٙ٨١ذ كاضخ٥اؿ ا٧خلار ٥٤ارـات 

ٮ ضٜٜخ٫ا ةٓو ا١لؽٞاتت كا١خٮ حشاكزت ا٥١طاةاة كا٥١طف٬ةٰث. ٥٘ٓػ١ات ا٬٥٨١ ا١خ

ةل٠ٟ ٞتٰؽ ا٥١ٓػ١ات ا١ٍتٰٰٓث ٬٥٨٢١ ٘ٮ ٍٛاع ا١ دكٯث ْا٥١ٰنات ١ا ٯ٦ٟ٥ حٙفٰؽ٪ا 

ةارحٙاع ا٢ٍ١ب كضػقت ة٠ ح٬ضٮ ة٬س٬د حػٜ٘ات حشارٯث ٬٤س٫ث اك ٤ؾاٯا حٙي٢ٰٰث 

 ٨٤طج ٫١ؼق ا١ش٫ات دكف ٰٕؽ٪ا.

٤طػدة ١خ٬رٯػ ا١ دكٯث ٯؤدم   ف اْخ٥اد ا١ش٫ات ا١ؽـ٥ٰث ةه٬رة ٤خٟؽرة ٢ْ٭ كؽٞات •

  ١٭  ىٓاؼ ا٨٥١ا٘فث ٘ٮ ا١ف٬ؽ ةل٠ٟ ٰٕؽ ٤تؽرت كٯطػ ٦٤ ٘ؽص دع٬ؿ اك ح٬ـّ 
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•  

ا٬٥١ردٯ٦ ا١آعؽٯ٦ت ا١ ٤ؽ ا١ؼم ٯ٨ٟٓؿ ـ٢تنا ٢ْ٭ ٞٙاءة ا١ ٧ٙاؽ ا١ٓاـ كٯؤدم  ١٭  •

 ارحٙاع ا١خٟا١ٰٗ كح٢ٰٜم ا١ط٬ا٘ؾ ا٥١ؽحتٍث ةخطف٦ٰ ا١ش٬دة كا١ ـٓار.

٢٤ط٬ُث ة٦ٰ ا١فش٢ات ا١يؽٯتٰث ١تٓو ا١لؽٞات كضش٣ ٥ٞا اف كس٬د حٙاكحات  •

حػٜ٘اح٫ا ا٥١ا١ٰث ا٢ٓٙ١ٰث ٯرٰؽ كت٫ات حخ٢ٓٚ ةا١خ٫ؽب ا١يؽٯتٮ اك ٕف٠ ا١ ٬٤اؿ. 

ك٘ٮ ٠ُ ٰٕاب ٤٬ِ٨٤ث ٤خٟا٢٤ث ٢١ؽٛاةث ا٥١ا١ٰث حؽةً ة٦ٰ ا١تٰا٧ات ا١يؽٯتٰث 

ت كا٥١هؽٰ٘ث كا٬ٜٓ١د ا١ط٤٬ٰٟثت ٯ٦ٟ٥ اف حخط٬ؿ ةٓو ٪ؼق ا١لؽٞات ٦٤ ٰٞا٧ا

حشارٯث ح٥ارس ٧لاٌنا اٛخهادٯنا ٤لؽكْنا  ١٭ ٬٨ٛات ١ٓت٬ر ا١ ٬٤اؿ كحط٬ٯ٫٢ات ة٥ا 

ٯؾٯػ ٦٤ حٰٜٓػ ا٥١ل٫ػ ا١ؽٛاةٮ كٯطػ ٦٤ ٛػرة ا١ش٫ات ا٥١غخهث ٢ْ٭ حختّ 

 ا١خػٜ٘ات ا٥١ا١ٰث كا١خطٜٚ ٦٤ ٤لؽكْٰخ٫ا.

كٯؤدم حؽٞؾ ا١طهم ا١ف٬ٰٛث كض٬ٜؽ ا١خ٬زٯّ ٘ٮ اٯػم ْػد ٤طػكد ٦٤ ا١لؽٞات  •

ٓؾٯؾ ٤غاٌؽ ا١اضخٟار كح٬ٜٯو ٤تادئ ا٨٥١ا٘فث ا١ٓاد١ثت ة٥ا ٯ٨٥ص ح٢ٝ  ١٭ ح

ا١لؽٞات ٛػرة ٤خؾاٯػة ٢ْ٭ ا١خ ذٰؽ ٘ٮ ا١ ـٓار ككؽكط ا١خ٬رٯػ كاحشا٪ات ا١ف٬ؽت 

 ٢ْ٭ ضفاب ا٥١ه٢طث ا١ٓا٤ث كٞٙاءة ا٨١ِاـ ا١ػكائٮ ا٨ٌ٬١ٮ.

 ىٓٗ ا١ط٥ٞ٬ث كا١ؽٛاةث: .‌ت

ج ٤خٓػد ا١ش٫ات ٯٙخٜؽ  ١٭ ا١خ٨فٰٚ ادل ا١ا٧خٜاؿ ٦٤ ٬٥٧ذج  ٧ٙاؽ ٤ؽٞؾم  ١٭ ٬٥٧ذ •

كا٥١ٓاٯٰؽ ا٬١اىطث  ١٭ ع٢ٚ ةٰئث اٞرؽ ْؽىث ٥١غاٌؽ ا١ٙفاد ا٥١ا١ٮ كا١ دارم. ٜ٘ػ 

انتطج ٛؽارات ا١لؽاء كا١خ٬٥ٯ٠ ٬٤زْث ة٦ٰ س٫ات ٤خٓػدة دكف كس٬د  ٌار ض٥ٞ٬ث 

 ٬٤ضػ ٯي٦٥ ا١احفاؽ كا١ؽٛاةث ا١ٙٓا١ث ٢ْ٭ اـخغػاـ ا٬٥١ارد ا١ٓا٤ث.

١تٰئات ا٥١ؤـفٰث ا٥١شؾاةت حهتص ٢٥ْٰات ا١ؽٛاةث كا١خػٰٛٚ ٤لخخثت ك٘ٮ ٤ر٠ ٪ؼق ا •

ضٰد حٜخهؽ ر ٯث ٠ٞ س٫ث ٢ْ٭ سؾء ٦٤ ا٢٥ٓ١ٰث دكف ا١ ضاٌث ا١ٟا٢٤ث ة٥غخ٢ٗ 

٤ؽاض٫٢ا. كٯ٨خز ٦ْ ذ١ٝ ٬٫ُر ذٖؽات رٛاةٰث ٯ٦ٟ٥ اـخ٢ٖا٫١ا ١خطٰٜٚ ٤ٟاـب ٰٕؽ 

ام ارحتاط ة٦ٰ ا١خ٬٥ٯ٠ ٤لؽكْث اك ١ عٙاء اكس٩ ا١ٜه٬ر كـ٬ء ا١ دارة. ٥ٞا اف ٰٕاب 

ك٤ؤكؽات ا١ داءت اك ة٦ٰ ضش٣ ا١ ٧ٙاؽ كا٨١خائز ا١هطٰث ا٥١طٜٜثت ٯش٠ٓ ٦٤ ا١هٓب 

 ح٣ٰٰٜ ٞٙاءة ا١ٜؽارات ا٥١خغؼة اك ٤فاء١ث ا٥١فؤك٦ٰ١ ٫٨ْا.

ك٫ػت ٤٬ِ٨٤ث ا١ػ٣ْ كا١خ٬رٯػ ح٬ـٓنا ٰٕؽ ٨٤يتً ٘ٮ ْػد ا١ش٫ات ا٥١فخٰٙػة  •

اىطث حؽةً حغهٰم ا٬٥١ارد ة٥فخ٬ل ٦٤ ا١خ٬٥ٯ٠ ا١ٓاـت دكف اْخ٥اد ٤ٓاٯٰؽ ك

 ا١ داء ا٥١ؤـفٮ اك ةا١ٓبء ا٥١ؽىٮ ا٢ٓٙ١ٮ كاضخٰاسات ا١فٟاف ا١هطٰث.

٥ٞا اف ىٓٗ ا١ؽٛاةث ٢ْ٭  سؽاءات ا٥١لخؽٯات ك٢٥ْٰات حغهٰم كاـخغػاـ ا٨١ٜػ  •

ا١ س٨تٮ ٯٙخص ا٥١شاؿ ا٤اـ ٥٤ارـات ا١اعخ٢اس كا١خ٢اْب ةا١طفاةات كا١تٰا٧ات 

ة ا١ش٫ات ا٥١غخهث ٢ْ٭ حختّ ا١ ٬٤اؿ ا١ٓا٤ث كا١خطٜٚ ٦٤ ا٥١ا١ٰثت كٯطػ ٦٤ ٛػر

 ـ٢ا٤ث  ٧ٙا٫ٛا.

كٛػ ادل ٰٕاب ٧ِاـ  ١ٟخؽك٧ٮ ك٨ٌٮ ٤خٟا٠٤ ١ دارة ا١تٰا٧ات كحتادؿ ا٤٬٢ٓ٥١ات ة٦ٰ  •

ا١ش٫ات ا٨ٓ٥١ٰث  ١٭  ىٓاؼ ٤فخ٬ٯات ا١لٙاٰ٘ث كا١ؽٛاةث ا٥١ؤـفٰثت ٥ٞا ضاؿ 

ػٯػ ا٥١فؤك١ٰات ك٤طاـتث دكف ة٨اء ٤فارات كاىطث ٥٢١فاء١ثت ٥٤ا ٯهّٓب حط

 ٤خغؼم ا١ٜؽار ٦ْ عٰارات ا١لؽاء كا١خ٬رٯػ ك٧خائش٫ا ا٥١ا١ٰث كا٨ٙ١ٰث.

كٯؤدم ٪ؼا ا١يٓٗ ا٥١ؤـفٮ ا٥١خؽا٣ٞ  ١٭ ح٬ٜٯو ٤تادئ ا١ط٥ٞ٬ث ا١ؽكٰػةت كٯطػ  •

٦٤ ٛػرة ا١ػك١ث ٢ْ٭ ا١خغًٍٰ ا١ٙٓاؿ ك دارة ا٥١غاٌؽ كى٥اف ا١اـخغػاـ ا١ ٤ر٠ 

 هطٮ.٬٥٢١ارد ا٥١غههث ٢١ٍٜاع ا١
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 ا١ازدكاسٰث كـ٬ء ا١ دارة: .‌ث

ح٫ُِؽ ا١تٰا٧ات ٥٧ٍنا ٤خٟؽرنا ٦٤ ازدكاسٰث ٢٥ْٰات ا١لؽاءت ضٰد ح٬ٜـ س٫ات ٤خٓػدة  •

ةلؽاء ٧ٙؿ ا١ ن٨اؼ ا١ػكائٰث ٘ٮ ا٬١ٛج ذاح٩ اك ع٢اؿ ٘خؽات ٤خٜارةثت دكف كس٬د 

ح٨فٰٚ ٤ؽٞؾم اك حش٥ّٰ ٢ٍ٢١ب. كٯؤدم ٪ؼا ا١ف٬٢ؾ  ١٭ ٜ٘ػاف ٤ؾاٯا ا١لؽاء 

)ت ٤ا ٯؽّ٘ ا١ ـٓار ا٥١ػ٬ْ٘ث ٢ٰٓ٘نات كٯفتب ٘ٮ Economies of Scale(ةا١ش٢٥ث 

ا٬١ٛج ٧ٙف٩ اعخ٢ا١نا ة٦ٰ ا١ٓؽض كا٢ٍ١ب ٯخ٥ر٠ ٘ٮ ٘ائو ةٓو ا١ دكٯث ٤ٜاة٠ 

 ٧ٜم ٘ٮ ان٨اؼ اعؽل.

ك٢ْ٭ ا١ؽ٣ٕ ٦٤ اف ٪ؼا ا٥٨١ً ٛػ ٯتػك ُا٪ؽٯنا ٧خٰشث ىٓٗ ا١ دارة اك ٰٕاب ا١خ٨فٰٚ  •

٧ٍا٩ٛ ٯرٰؽ اضخ٥اؿ اـخغػا٩٤ ٍٖٞاء ١ ةؽاـ ا٥١ؤـفٮت ٘ ف حٟؽارق كاحفاع 

نٜٙات ٤خٓػدة ٤ّ ٧ٙؿ ا٬٥١ردٯ٦ت اك ١خ٬زٯّ ا١ ٧ٙاؽ ٢ْ٭ ٬٨ٛات ٤غخ٢ٙث ة٫ػؼ 

 ح٠ٰ٢ٜ ٤فخ٬ٯات ا١ؽٛاةث كا١خػٰٛٚ ا٥١ا١ٮ كا١ دارم.

٥ٞا حٟٓؿ ٬ٛائ٣ ا١ دكٯث ٰٕؽ ا٥١خفٜثت  ىا٘ث  ١٭ ا١خٜػٯؽات ٰٕؽ ا١ػٰٜٛث  •

طنا ٘ٮ ٢٥ْٰات ا١خغًٍٰ كٰٕاب ا١تٰا٧ات ا٥٢ٓ١ٰث ٢١اضخٰاسات ا١ػكائٰثت ىٓٙنا كاى

 ا١ػٰٜٛث ا١خٮ ٯٙخؽض اف حُت٨٭ ٫ٰ٢ْا ٛؽارات ا١لؽاء كا١خ٬رٯػ.

كٯُٓػ اـخ٥ؽار حؽا٣ٞ ا١ دكٯث ٨٤خ٫ٰث ا١ه٢اضٰث ٢ْ٭ ٤ػل اٞرؽ ٦٤ ْٜػٯ٦ ٤ؤكؽنا  •

كاىطنا ٢ْ٭ ٘ل٠ ٤٬ِ٨٤ث  دارة ا٬٥١اردت كرة٥ا اٯينا ٢ْ٭ كس٬د دكرة ٤ٙؽٕث ٯخ٣ 

خ٬رٯػ دكف ارحتاط ٢ٓ٘ٮ ةا١اـخ٢٫اؾت ك٪٬ ٤ا ٛػ ٯغٙٮ كراءق ٥٤ارـات ٤ا١ٰث ٫ٰ٘ا ا١

 ٰٕؽ ـ٥ٰ٢ث ٯهٓب حخت٫ٓا ٘ٮ ٠ُ ىٓٗ ادكات ا١ؽٛاةث كا١خختّ.

 ا١اعخ٢اؿ ا٥١ا١ٮ ككت٫ات ا١اضخٰاؿ: .‌ج

ٯٟٓؿ ٤فار ٢ٌتات ا٨١ٜػ ا١ س٨تٮ كس٬د ٘ش٬ة كاىطث ة٦ٰ ضش٣ ا١خ٬٥ٯ٠  •

ا١تٰا٧ات ح٢ٜتات كارحٙاْات ٰٕؽ ٤تؽرة ١ا  ا٥١غهم كا١اضخٰاسات ا٢ٓٙ١ٰثت ضٰد ح٫ُِؽ

حخ٥اك٭ ٤ّ ٤ؤكؽات ا٢ٍ١ب ا١هطٮ اك ا١ٓبء ا٥١ؽىٮ. ك٘ٮ ٪ؼا ا١فٰاؽت ٯتؽز 

حفا ؿ س٬٪ؽم ض٬ؿ ٤ا  ذا ٞا٧ج س٥ّٰ ا١اْخ٥ادات ا٥١ا١ٰث ا٥١غههث حُفخغػـ 

٢ٰٓ٘نا ١اـخٰؽاد ادكٯث ٬٤س٫ث ٢١ف٬ؽ ا٥١ط٢ٰثت اـ ا٫٧ا ح٨٥ُص ة٨اءن ٢ْ٭ اْختارات ٰٕؽ 

 ٬ى٬ْٰثت ة٥ا ٘ٮ ذ١ٝ ا٢ٓ١اٛات اك ا٬ٙ٨١ذ ا١فٰاـٮ.٤

٥ٞا اف ا١خػاع٠ ة٦ٰ ٬٨ٛات ا١خ٬رٯػ ٘ٮ ا١ٍٜا٦ْٰ ا١ٓاـ كا١غاصت ٦٤ ضٰد ا١لؽٞات  •

ا٥١خ٬رٌث كا١ ن٨اؼ ا١ػكائٰث ا٥١فخ٬ردةت ٯغ٢ٚ ةٰئث عهتث ١ازدكاسٰث ا١خ٬٥ٯ٠ اك 

١اضخٰاج حيغ٣ٰ ا٢ٍ١ب ةل٠ٟ ٰٕؽ ٤تؽر. كٛػ ٯؤدم ذ١ٝ  ١٭ دع٬ؿ ٥ٰٞات ح٬ٙؽ ا

 ا٢ٓٙ١ٮت اك  ١٭ حط٬ٯ٠ سؾء ٦٤ ا٬١اردات عارج ا٨١ِاـ ا١ؽـ٥ٮ ٢١خ٬زٯّ كا١ؽٛاةث.

٢ْاكة ٢ْ٭ ذ١ٝت ٘ ف ىٓٗ حٍتٰٚ ٬ٛاْػ ا١ا٤خراؿ ا٥١هؽ٘ٮت ة٥ا ٘ٮ ذ١ٝ ٤خ٢ٍتات  •

) ك سؽاءات ٤ٟا٘طث ٕف٠ ا١ ٬٤اؿت ٯؾٯػ Know Your Customer – KYCاْؽؼ ٢ٰ٥ْٝ (

كائٮ ٨ٜٞاة ٤ا١ٰث ١خط٬ٯ٠ ا١ ٬٤اؿ اك  عٙاء ٦٤ اضخ٥ا١ٰث اـخغػاـ ا١ٍٜاع ا١ػ

٤هادر٪ا. ك٘ٮ ٠ُ ٰٕاب ٤٬ِ٨٤ث حػٰٛٚ ٤ا١ٮ ٤خٟا٢٤ث حؽةً ة٦ٰ ا١اْخ٥ادات 

ا٥١فخ٨ػٯثت كا٬ٜٓ١دت كا١خ٬رٯػ ا٢ٓٙ١ٮت حتٜ٭ ٪ؼق ا٥١غاٌؽ ٛائ٥ث دكف ٛػرة ٞاٰ٘ث 

٢ْ٭ اٞخلا٫٘ا اك  ذتاح٫ا ةل٠ٟ ضاـ٣ت ٥٤ا ٯيٓٗ ٘ٓا١ٰث ا١ؽٛاةث ا٥١ا١ٰث ٢ْ٭ 

 ٍٜاع ٠ٟٞ.ا١



   
 

 

8 

 

 :ٰٕاب ا٬٢١ائص كا١ ٌار ا١ٜا٧٬٧ٮ .‌ح

ٯ٠٥ٓ ا٨١ِاـ ا١ػكائٮ ٘ٮ ١ٰتٰا ى٦٥ ةٰئث حلؽٯٰٓث ٰٕؽ ٤ٟخ٢٥ثت ضٰد حخٓػد  •

ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ كا٬٢١ائص دكف كس٬د  ٌار ٬٤ضػ ٯ٣ِ٨ ا٢ٓ١اٛث ة٦ٰ ٢٥ْٰات حفش٠ٰ ا١ دكٯثت 

 كا١خ٬رٯػت كا١خ٬زٯّت كا١اـخ٢٫اؾ. كٯؤدم ٪ؼا ا١خلخج ا١خلؽٯٓٮ  ١٭ ع٢ٚ ٤فاضث

كاـٓث ١اعخ٢اؼ ا١خٙفٰؽاتت ٥ٞا ٯٙيٮ  ١٭ حتاٯ٦ كاىص ٘ٮ حٍتٰٚ ا٬ٜ١اْػ ٦٤ 

 س٫ث  ١٭ اعؽل.

كٯ٨ٓٮ ٰٕاب ةؽكح٬ٞ٬ؿ ك٨ٌٮ ٢ْاسٮ ٬٤ضػ اف حطػٯػ ا١اضخٰاسات ا١ػكائٰث ١ا ٯفخ٨ػ  ١٭  •

٤ؽسٰٓث ٥٢ْٰث ٤فخٜؽة ك٤ٓخ٥ػةت ة٠ ٛػ ٯخ ذؽ ة٬ٓا٠٤ ٰٕؽ ٬٤ى٬ْٰث اك اسخ٫ادات 

٠ت ٘ ف ٰٕاب ٧ِاـ حؽ٤ٰؾ ك٨ٌٮ ٬٤ضػ ٢١ ن٨اؼ ا١ػكائٰث ٤ؤـفٰث ٤ختاٯ٨ث. كةا٥١ر

ٯٙخص ا٥١شاؿ ا٤اـ  ْادة حفش٠ٰ ٧ٙؿ ا٨٥١خز ة ـ٥اء ٤غخ٢ٙثت اك ن٬ٓةث حختّ 

 ٤فارق ْتؽ ٤غخ٢ٗ ٤ؽاض٠ ـ٢ف٢ث ا١ ٤ػاد كا١خ٬زٯّ.

ك٦٤ اعٍؽ حش٢ٰات ٪ؼا ا١ٙؽاغ ا١خ٥ِٰ٨ٮ ٰٕاب ت١ٰث ك٨ٌٰث كاىطث ٢١خغ٢م ٦٤  •

ت ٥٤ا ٯغ٢ٚ ٤غاٌؽ ٤طخ٢٥ث حخ٢ٓٚ ة ْادة  دعا٫١ا  ١٭ ا١ دكٯث ٨٤خ٫ٰث ا١ه٢اضٰث

ا١ف٬ؽ ْتؽ ٬٨ٛات ٰٕؽ ٤لؽكْث اك ا١خغ٢م ٫٨٤ا ةٍؽؽ ٰٕؽ ت٨٤ث ١ا حؽاْٮ ا٥١ٓاٯٰؽ 

ا١هطٰث كا١تٰئٰث. ك٘ٮ ٪ؼا ا١فٰاؽت ١ا ٯٜخهؽ ا١ٜه٬ر ٢ْ٭ ٩٧٬ٞ  دارٯنا ٘طفبت ة٠ 

ؽكْثت ة٥ا ٯخط٬ؿ  ١٭ ٤غاٌؽ ٧ِا٤ٰث ٛاة٢ث ٢١اـخ٢ٖاؿ ١خطٰٜٚ ٤ٟاـب ٰٕؽ ٤ل

 ٯ٫ػد ـ٢ا٤ث ا٨١ِاـ ا١هطٮ كٯ٬ٜض ذٜث ا١ش٬٫٥ر ٘ٮ ا٤٬ِ٨٥١ث ا١ػكائٰث.

 ا٥١غاٌؽ ا١هطٰث كا١تٰئٰث ٞا٤خػاد ٢١ٙفاد: .‌خ

٘ٮ ٪ؼا ا١فٰاؽت ١ا ٯ٦ٟ٥ ٘ه٠ ا٥١غاٌؽ ا١هطٰث كا١تٰئٰث ٦ْ ا١تٰئث ا١ كـّ ٢١ٙفاد  •

ا١ دكٯث ٨٤خ٫ٰث  ا١ دارم كا٥١ا١ٮت ة٠ ٯ٦ٟ٥ اْختار٪ا ا٤خػادنا ٤تاكؽنا ٩١. ٢٥ٰٓ٘ث حؽا٣ٞ

ا١ه٢اضٰثت كـ٬ء ُؽكؼ ا١خغؾٯ٦ت كىٓٗ ا٥ِ٧ث ا٠ٜ٨١ كا١خ٬زٯّت ١ا حؤدم ًٜ٘  ١٭ 

عفائؽ ٤ا١ٰثت ة٠ حف٣٫ُ اٯينا ٘ٮ ع٢ٚ ةٰئث ٛػ حخفؽب ٫ٰ٘ا ادكٯث ٰٕؽ نا١طث 

 ٢١اـخغػاـ  ١٭ ا١ف٬ؽ ا١ػكائٰث.

خغ٢م ٦٤ ٥ٞا اف ْػـ ا١ا١خؾاـ ةا٥١ٓاٯٰؽ ا١ػك١ٰث ٘ٮ ٤شا١ات ا١خغؾٯ٦ كا١خ٬زٯّ كا١ •

ا٨١ٙاٯات ا١ػكائٰث ٯٙخص ا٥١شاؿ ا٤اـ ٥٤ارـات عٍٰؽةت ٤ر٠  ْادة حػكٯؽ ا١ دكٯث اك 

ة٫ٰٓا ْتؽ ٬٨ٛات ٰٕؽ رـ٥ٰثت ك٪٬ ٤ا ٯل٠ٟ ح٫ػٯػنا ٤تاكؽنا ١هطث ا٬٥١ا٦ٰ٨ٌ 

 كـ٢ا٤خ٣٫.

ك٘ٮ ٤ر٠ ٪ؼق ا١طا١اتت ١ا ٯ٬ٓد ا١ٙفاد ٤شؽد ٤ل٢ٟث ٤ا١ٰث اك  دارٯث ٘طفبت ة٠  •

ا١هطث ا١ٓا٤ث كا١ ٦٤ ا٥١شخ٥ٓٮت ضٰد حهتص ـ٢ا٤ث ٯخط٬ؿ  ١٭ ٛيٰث ح٥ؿ 

 ا٬٥١ا٦ٌ ٤ؽحتٍث ٤تاكؽة ة٥ػل ٧ؾا٪ث ك٘ٓا١ٰث ٤٬ِ٨٤ث  دارة ا١ػكاء كا١ؽٛاةث ٫ٰ٢ْا.

 -: ا١خ٬نٰات .‌د

 

كا١خ٬زٯػّت   ا١خفػش٠ٰت كا١خختػّت كا١لػؽاءت    : ْادة ة٨اء ٧ِاـ ا١ دكٯػث ٨ِٞػاـ ك٨ٌػٮ ٬٤ضػػ     .‌ا

 ٠ٞ ذ١ٝ ى٦٥ ٧ِاـ  ١ٟخؽك٧ٮ ٤ؽٞؾم ٤خٟا٠٤.

اد ةؽكح٬ٞػػػػ٬ؿ ٢ْػػػػاسٮ ك٨ٌػػػػٮ ٢٤ػػػػؾـ ٞ ـػػػػاس كضٰػػػػػ ١ ْػػػػػاد ا١ٜػػػػ٬ائ٣ ا٥٨١ٍٰػػػػث   اْخ٥ػػػػ .‌ب

 ك٤خ٢ٍتات ا١ دكٯث.
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 نػػ٢اح سػػؼرم ٨١ِػػاـ حفػػش٠ٰ ا١لػػؽٞات كا٨٥١خشػػات: ا١ا٧خٜػػاؿ  ١ػػ٭ حفػػش٠ٰ ا٨٥١خشػػات   .‌ت

 ا١ػكائٰث ك٘ٚ ا٥١ٓاٯٰؽ ا١ػك١ٰثت ك٨٤ّ حيارب ا٥١ها١ص.

 ٧ٙػاؽ ة٥ؤكػؽات ْػبء    ىػ٥اف رةػً ا١   :ح٬ضٰػ ا٥١لخؽٯات كا١خ٬٥ٯ٠ ٘ٮ ٤شػاؿ ا١ دكٯػث   .‌ث

 ا٥١ؽض كا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮ.

ا١خٍتٰػػػػٚ ا١هػػػػارـ ٥١ٓػػػػاٯٰؽ ا١ا٤خرػػػػاؿ  :حٓؾٯػػػػؾ ا١ؽٛاةػػػػث ٢ْػػػػ٭ ا١ائخ٥ػػػػاف كا٨١ٜػػػػػ ا١ػػػػ س٨تٮ .‌ج

 ).KYCا٥١هؽ٘ٮ ك٤خ٢ٍتات "اْؽؼ ٢ٰ٥ْٝ" (

 ٧لػػاء ٧ِػػاـ ك٨ٌػػٮ ١ػػ دارة ا٨١ٙاٯػػات ا١هػػٰػ١ا٧ٰث كا١ػػخغ٢م ا١ػػآ٦٤ ٫٨٤ػػا ك٘ػػٚ ٤ٓػػاٯٰؽ     .‌ح

 .٤ّ سؽد كا٠٤ ٢١ دكٯث ا٥١خؽا٥ٞث)ت ٥ِ٨٤WHOث ا١هطث ا١ٓا٥١ٰث (

٦٤ ٤ؽاسٓث ا١ ٧لٍث ٘ٮ ـ٢فػ٢ث ح٬رٯػػ ا١ دكٯػث ٤ػ٦ اسػ٠       ح٦ٰٟ٥ ا٫١ٰئات ا١خ٥ِٰ٨ٰث .‌خ

 حطف٦ٰ ا٥١فاء١ث.
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 اىػي٘ا اىيذِث غَ تٍٓ٘طٗث نيٍث

  ١٭ اة٨اء كٓت٨ا ا٢١ٰتٮ ا١ٟؽٯ٣ ك ١٭ ٠ٞ ا٫٥١خ٦ٰ٥ ة٥فخٜت٠ دك١ث اٞرؽ ٧ؾا٪ث كٞٙاءة ككٙاٰ٘ث .

 تت حطٰث حٜػٯؽ كاضخؽاـ

حخٜػـ ا٢١ش٨ػث ا٢ٓ١ٰػا ١خ٨ٰٙػؼ عٍػث ا١خٓػاكف ا١اـػخؽاحٰشٰث ةػ٦ٰ دٯػ٬اف ا٥١طاـػتث كا٫١ٰئػث ا٨ٌ٬١ٰػث            

ا٠٥ٓ١ ا١خاةٓث ٫١ا ك٠ٟ١ ا١ش٫ات كا٥١ؤـفػات ا٨ٌ٬١ٰػث    ٥١ٟا٘طث ا١ٙفاد ةغا١م ا١خٜػٯؽ ١ٙؽؽ

ا١خٮ حٓاك٧ج ٘ٮ ح٬ٰ٘ؽ ا١تٰا٧ػات كا٤٬٢ٓ٥١ػات ٥ٞػا حٓػؽب ْػ٦ حٜػػٯؽ٪ا ٢١لػؽٞاء ا١ػػا٦ٰ٥ْ ١ش٫ػ٬د          

حٓؾٯؾ ا٨١ؾا٪ث كا١لػٙاٰ٘ث  ٯ٥ا٧ػا ةػ ف ٤ٟا٘طػث ا١ٙفػاد ٤فػؤك١ٰث ك٨ٌٰػث ٤لػخؽٞث حخ٢ٍػب حٟا٤ػ٠           

 ا١ دكار كحيا٘ؽ ا١ش٬٫د .

ا١خٓػػاكف ا١اـػػخؽاحٰشٰث ةػػ٦ٰ دٯػػ٬اف ا٥١طاـػػتث كا٫١ٰئػػث ا٨ٌ٬١ٰػػث ٥١ٟا٘طػػث      ٘ػػٮ  ٌػػار ح٨ٰٙػػؼ عٍػػث  

ا١ٙفػػاد ا٧ُلػػئج ا٢١ش٨ػػث ا٢ٓ١ٰػػا ١خٟػػ٬ف  ٌػػارا ك٨ٌٰػػا ٤لػػخؽٞا ١خٟا٤ػػ٠ ا١ػػ دكار كح٬ضٰػػػ ا١ش٫ػػ٬د ةػػ٦ٰ     

ا٥١ؤـفخ٦ٰ ٘ٮ ٬٤اس٫ث ا١ٙفاد كحٓؾٯؾ ا٨١ؾا٪ث كا١لٙاٰ٘ث ٦٤ ع٢اؿ ٠٥ْ ٤ؤـفٮ ٛػائ٣ ٢ْػ٭   

 ا٨٫٥١ٮ .ا١ د١ث كا١تٰا٧ات كا١خط٠ٰ٢ 

كٛػػػ حت٨ػػج ا٢١ش٨ػػث ٘ػػٮ اداء ٫٤ا٫٤ػػا ٫٧شػػا ٯخشػػاكز ا٥١ٓا١شػػث ا١خ٢ٰٜػٯػػث ٢١ٙفػػاد ة٬نػػ٩ٙ كٛػػائّ            

٨٤ٙهػػ٢ث اك ٤غا١ٙػػػات ٤خٙؽٛػػث  ١ػػػ٭ ٤ٜارةػػث كػػػا٢٤ث حفػػخ٫ػؼ ٫٘ػػػ٣ ا١ ٥٧ػػاط ا٥١خٟػػػؽرة كحط٢ٰػػػ٠      

٤ػػ٬ا٦ٌ ا١غ٢ػػ٠ ا٢ٰٟ٫١ػػٮ كا٥١ؤـفػػٮ كا١ٟلػػٗ ْػػ٦ ا١ٙشػػ٬ات ا١ٜا٧٬٧ٰػػث كا١خ٥ِٰ٨ٰػػث كا١ سؽائٰػػث       

 ف٣٫ ٘ٮ  ىٓاؼ ا١ٟٙاءة كع٢ٚ ةٰئات ٤طٙؾة كضاى٨ث ٢١ٙفاد .كا١خٮ ٛػ ح

كا٢ٍ٧اٛا ٦٤ ٪ػؼا ا١ػ٫٨ز ةاكػؽت ا٢١ش٨ػث ا٥ْا٫١ػا ٘ػٮ ا٢٥١ٙػات ذات ا١ ك٬١ٯػث ْتػؽ ٤ؽاضػ٠ ٤خٟا٢٤ػث            

كػػ٢٥ج ٤ؽاسٓػػث ا١ ٌػػار ا١ٜػػا٧٬٧ٮ كا١خ٥ِٰ٨ػػٮ كس٥ػػّ كحط٢ٰػػ٠ ا١تٰا٧ػػات كحٰٜػػ٣ٰ ٤غػػاٌؽ ك٤ؤكػػؽات  

٢٥ْٰػث ٛاة٢ػث ٢١خ٨ٰٙػؼت حفػخ٫ػؼ حٓؾٯػؾ ٞٙػاءة  دارة        ا١ٙفاد كنػ١٬ا  ١ػ٭ ة٨ػاء ح٬نػٰات ك نػ٢اضات     

 ا٬٥١ارد ا١ٓا٤ث كحطٰٜٚ ا٢ْ٭ درسات ا١لٙاٰ٘ث كا٥١فائ٢ث .

كٯػػ حٮ  نػػػار ٪ػػؼا ا١خٜؽٯػػؽ ٘ػػٮ ـػػٰاؽ ا١خػػؾاـ ا٢١ش٨ػػث ةخٜػػػٯ٣ نػػ٬رة دٰٜٛػػث ك٬٤ىػػ٬ْٰث حفػػخ٨ػ  ١ػػ٭   

ا١اىػػ٢ٍاع  ا٬١ٛػػائّ كا١تٰا٧ػػات كا١خط٢ٰػػ٠ ة٥ػػا ٯػػػ٣ْ ٤خغػػؼم ا١ٜػػؽار كٯ٥ٟػػ٦ ا١ش٫ػػات ا٥١غخهػػث ٤ػػ٦   

 ة دكار٪ا كٯف٣٫ ٘ٮ ة٨اء ٣٫٘ ٤شخ٥ٓٮ اكـّ ٢١خطػٯات ا١ٜائ٥ث كـت٠ ٤ٓا١شخ٫ا .

 ف ا٢١ش٨ث ا٢ٓ١ٰا ح٨ِؽ  ١٭ ٤غؽساح٫ػا ة٬نػ٫ٙا اٞرػؽ ٤ػ٦ ٤شػؽد حٜػارٯؽ اك ٧خػائز ٨ٰ٘ػث ٫٘ػٮ حػؽل ا٫٧ػا            

ح٥ر٠ اـاـا ٢٥ْٰا ٢١ ن٢اح كاداة ١ػػ٣ْ ا١ط٥ٞ٬ػث ا١ؽكػٰػة ك٢ٍ٨٤ٜػا ١ت٨ػاء ٤٬ِ٨٤ػث اٞرػؽ ٞٙػاءة         

٧ؾا٪ػػث ككػػٙاٰ٘ث ة٥ػػا ٯط٥ػػٮ ا٥١ػػ٬ارد ا١ٓا٤ػػث كٯٓػػؾز ذٜػػث ا٥١ػػ٬ا٦ٌ كٯػػػ٣ْ ا١اـػػخٜؽار ا١اٛخهػػادم    ك

 ك٤ؤـفات ا١ػك١ث .
 

 ُعاق وأْطاف وٌِٓذ٘ث اىتسي٘و

 -: ُعاق اىتسي٘و

ٯلػػ٠٥ ٪ػػؼا ا١خط٢ٰػػ٠ ٤ؽاسٓػػث كػػا٢٤ث ك٤خٟا٢٤ػػث ١ٟا٤ػػ٠ ـ٢فػػ٢ث ا١ ٤ػػػاد ا١ػػػكائٮ ٘ػػٮ ١ٰتٰػػا ع٢ػػاؿ    

 ) ةاْختار٪ا ا٥١ؽض٢ث ا١خٮ2025–٢ٰ٢2023ٮ عاص ٢ْ٭ ا١ٙخؽة ()ت ٤ّ حؽٰٞؾ حط2025–2022ا١ٙخؽة (
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ك٫ػت ا٢ْ٭ ٤فخ٬ٯات ا١خٰٖؽ ٘ٮ ا٥٧اط ا١ ٧ٙاؽت كحٓػد ا١ش٫ات ا٨٥١ٙؼةت كحهاْػ ا٥١ؤكػؽات   

 ا١خ٥ِٰ٨ٰث ذات ا١ػ١ا١ث.

ك١ا ٯٜخهؽ ٧ٍاؽ ا١خط٠ٰ٢ ٢ْ٭ سا٧ب ٤ا١ٮ اك  دارم كاضػت ةػ٠ ٯٓخ٥ػػ ٢ْػ٭ حط٢ٰػ٠ كػا٠٤ ١ف٢فػ٢ث       

)ت ضٰد ٯخ٣ حختّ ٤فػار ا١ػػكاء   ٦End-to-End Supply Chain Analysis ا١تػاٯث  ١٭ ا٫٨١اٯث (ا١ ٤ػاد ٤

٦٤ ٤ؽض٢ث نٰإث ا١فٰاـات ا١هطٰثت ٤ؽكرنا ةا١خغًٍٰ كا١خ٬رٯػ كا١خ٬٥ٯػ٠ت كنػ١٬نا  ١ػ٭ ا١ػخغ٢م     

ا٫٨١ائٮ ٦٤ ا٨١ٙاٯات ا١ػكائٰث. كٯ٫ػؼ ٪ؼا ا١ػ٫٨ز  ١ػ٭ ٫٘ػ٣ ا١خػؽاةً ةػ٦ٰ ٤ؽاضػ٠ ا٨١ِػاـ ا٥١غخ٢ٙػث         

 ةػ١نا ٦٤ ح٣ٰٰٜ ٠ٞ ٤ؽض٢ث ة٥ٓؾؿ ٦ْ ا١ عؽل.

 كٛػ ك٠٥ ا١خط٠ٰ٢ ا٥١ؽاض٠ ا١ ـاـٰث ا١خا١ٰث:

 ْػػػاد ا١تؽكح١٬ٞ٬ػػات ا٢ٓ١اسٰػػث كا١ٜػػ٬ائ٣ ا١ٰٜاـػػٰثت ةاْختار٪ػػا ا٥١ؽسػػّ ا١ ـاـػػٮ ا١ػػؼم ٯطػػػد ا٧ػػ٬اع   

 ا١ دكٯث ا٥١ٓخ٥ػة داع٠ ا٨١ِاـ ا١هطٮ كح ذٰؽ٪ا ٢ْ٭ ٛؽارات ا١لؽاء كا١خ٬رٯػ.

١اضخٰاسات ا١ػكائٰثت ة٬ن٫ٙا ٧ٍٜث ا١ا٢ٍ٧ػاؽ ٘ػٮ ـ٢فػ٢ث ا١ ٤ػػادت ٤ػّ حٰٜػ٣ٰ ٤ػػل        ت١ٰات حطػٯػ ا

 اْخ٥اد٪ا ٢ْ٭ ا١تٰا٧ات ا٢ٓٙ١ٰث ٤ٜاة٠ ا١خٜػٯؽات ا١ دارٯث.

حفش٠ٰ ا١لؽٞات كا٨٥١خشات ا١ػكائٰثت كحط٠ٰ٢ ا١ ٌار ا١خ٥ِٰ٨ٮ ا١ؼم ٯط٣ٟ دعػ٬ؿ ا١لػؽٞات  ١ػ٭    

 ٰث كة٢٥ٰٓات ا١خػٰٛٚ ا٢١اضٜث.ا١ف٬ؽت ك٤ػل ارحتاط ا١خفش٠ٰ ةا١اضخٰاسات ا٢ٓٙ١

 سػػػؽاءات ا٨٥١اٛهػػػات ا١ٓا٤ػػػث كا١لػػػؽاءت ة٥ػػػا ٯلػػػ٠٥ حط٢ٰػػػ٠ ا١تٰا٧ػػػات ذات ا١هػػػ٢ثت ك٤فػػػخ٬ل          

 ا٨٥١ا٘فثت ككٙاٰ٘ث ا٬٥١انٙات ا٨ٙ١ٰث كا١خٓاٛػٯث.

٘ػػخص ا١اْخ٥ػػادات ا٥١فػػخ٨ػٯث ك٢ٌتػػات ا٨١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮت ةاْختار٪ػػا ا٥١ؽض٢ػػث ا٥١ا١ٰػػث ا١طاـػػ٥ث ا١خػػٮ        

 ت ا١هطٰث  ١٭ ا١خؾا٤ات ٤ا١ٰث ٢ٰٓ٘ث.حخط٬ؿ ٫ٰ٘ا ا١ٜؽارا

٢٥ْٰات ا١خ٬رٯػ كا١خغػؾٯ٦ كا١خ٬زٯػّت ٤ػّ حٰٜػ٣ٰ ٞٙػاءة ـ٢اـػ٠ ا١ ٤ػػادت كت١ٰػات ا١خختػّت ك٤فػخ٬ل           

 ا١خ٨فٰٚ ة٦ٰ ا١ش٫ات ا٥١غخ٢ٙث.

 دارة ا٥١غؾكف ا١ؽاٞػ كا١ دكٯث ٨٤خ٫ٰث ا١ه٢اضٰث كا١خغ٢م ٦٤ ا٨١ٙاٯات ا١ٍتٰثت ةاْختار٪ا ا٥١ؽض٢ث 

 حٟٓؿ ٞٙاءة ا٨١ِاـ ٠ٟٞت كحٟلٗ س٬دة ا١خغًٍٰ كا١خ٬زٯّ ك دارة ا٥١غؾكف.ا٫٨١ائٰث ا١خٮ 

كٯفخ٨ػ ٪ؼا ا٨١ٍػاؽ  ١ػ٭ ٘ؽىػٰث حط٢ٰ٢ٰػث اـاـػٰث ٤ٙاد٪ػا اف ام ع٢ػ٠ ٘ػٮ ا٥١ؽاضػ٠ ا٥١تٟػؽة ٤ػ٦            

ا١ف٢ف٢ث (ا١خغًٍٰ كا١خلؽٯّ) ٯ٨ٟٓؿ ةل٠ٟ حؽا٥ٞٮ ٢ْ٭ ا٥١ؽاض٠ ا٢١اضٜث (ا١خ٬٥ٯ٠ كا١خ٬رٯػػ  

 اعختار٪ا ٦٤ ع٢اؿ رةً ا٥١ؤكؽات ْتؽ ا١ػكرة ا١ٟا٢٤ث ٨٢١ِاـ.كا١خ٬زٯّ)ت ك٪ٮ ٘ؽىٰث ح٣ 

 -: أْطاف اىتسي٘و

ٯ٫ػؼ ٪ؼا ا١خط٠ٰ٢  ١٭ حٜػٯ٣ ح٣ٰٰٜ حػٰٜٛٮ ٤خٟا٤ػ٠ ٤٬ِ٨٥٢١ػث ا١ػكائٰػثت ١ػا ٯٜخهػؽ ٢ْػ٭ كنػٗ        

 ا٬١ىّ ا١ٜائ٣ت ة٠ ٯ٥خػ  ١٭ حٙفٰؽ اـتاة٩ كٰٛاس تذارقت كذ١ٝ ٦٤ ع٢اؿ حطٰٜٚ ا١ ٪ػاؼ ا١خا١ٰث:

ككٙاٰ٘ث ٧ِاـ ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ ٦٤ ٬ِ٨٤ر ا١ط٥ٞ٬ث ا٥١ا١ٰث ا١ٓا٤ثت ٤ّ ا١خؽٰٞؾ ٢ْ٭  ح٣ٰٰٜ ٞٙاءة

 ا٢ٓ١اٛث ة٦ٰ ضش٣ ا١ ٧ٙاؽ كا٨١خائز ا١هطٰث ا٥١طٜٜث.

حطػٯػػػػ ٧ٜػػػاط ا١يػػػٓٗ كا١اعخ٢ا١ػػػات ا٢ٰٟ٫١ٰػػػث ْتػػػؽ ـ٢فػػػ٢ث ا١ ٤ػػػػادت كحط٢ٰػػػ٠ ٤ػػػا  ذا ٞا٧ػػػج ٪ػػػؼق   

 ا١اعخ٢ا١ات ْل٬ائٰث اـ ٥٧ٍنا حل٢ٰٰٖنا ٤خٟؽرنا.

س درسػػث ا١ا٤خرػػاؿ ٥٢١ٓػػاٯٰؽ ا١ػك١ٰػػث ا٥١ٓخ٥ػػػة ٘ػػٮ  دارة ا١ػػػكاءت ١ػػا ـػػ٥ٰا ح٢ػػٝ ا١هػػادرة ْػػ٦     ٰٛػػا

 ٥ِ٨٤ث ا١هطث ا١ٓا٥١ٰث كا١ت٨ٝ ا١ػك١ٮت ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ةا١خ٬رٯػ ا٬٥١ضػت كا١لٙاٰ٘ثت كٛاة٢ٰث ا١خختّ.

ا١ٟلػػٗ ْػػ٦ ا٥١غػػاٌؽ ٤خٓػػػدة ا١ ةٓػػاد (ا٥١ا١ٰػػث كا١هػػطٰث كا١تٰئٰػػث) ا٨١اس٥ػػث ْػػ٦ ا٥٥١ارـػػات          

 ا١ٰثت كح٣ٰٰٜ اذؽ٪ا ٢ْ٭ اـخػا٤ث ا٨١ِاـ ا١هطٮ.ا١ط

ح٬ٰ٘ؽ اـاس حػٰٜٛٮ ٬٤ىػ٬ْٮ ٯ٥ٟػ٦ ا١اْخ٥ػاد ٢ْٰػ٩ ١خهػ٣ٰ٥ ٤هػ٬ٙ٘ث  نػ٢اح كػا٢٤ث ٛائ٥ػث          

 ٢ْ٭ ا١ د١ث كا١تٰا٧ات ةػ١نا ٦٤ ا١خٜػٯؽات.

كٯ٢ٍ٨ػػٚ ٪ػػؼا ا١خط٢ٰػػ٠ ٤ػػ٦ ٘ؽىػػٰث ٤ٙاد٪ػػا اف حطفػػ٦ٰ ا٨١ِػػاـ ا١ػػػكائٮ ١ػػا ٯ٥ٟػػ٦ حطٰٜٜػػ٩ ْتػػػؽ             

 ٠ ٯخ٢ٍب ٥٫٘نا ٤خٟا٢٤نا ٢ٓ٢١اٛث ة٦ٰ ا١فٰاـات كا١خ٬٥ٯ٠ كا١خ٨ٰٙؼ كا٨١خائز. ن٢اضات سؾئٰثت ة
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 -: اىٍِٓذ٘ث

اْخ٥ػ ا١خٜؽٯؽ ٫٨٤شٰث حط٢ٰ٢ٰث كحػٰٰٜٛث ٤خٓػدة ا١ دكاتت ح٫ػػؼ  ١ػ٭ ح٥ٟػ٦ٰ دراـػث ا٨١ِػاـ ٤ػ٦       

 زكاٯا ٤غخ٢ٙث كرةً ا١تٰا٧ات ا٥١ا١ٰث ةا١تٰا٧ات ا١خل٢ٰٰٖث كا٨١خائز ا٢ٓٙ١ٰثت كذ١ٝ ٦٤ ع٢اؿ:

حط٢ٰػػ٠ ا٬١ذػػائٚ ا١ؽـػػ٥ٰثت ة٥ػػا ٘ػػٮ ذ١ػػٝ ٤طاىػػؽ ا١ ضا١ػػثت كا١اْخ٥ػػادات ا٥١فػػخ٨ػٯثت كا٥١ؽاـػػ٢ات        

 ا١ دارٯثت ة٫ػؼ حختّ ٤فار احغاذ ا١ٜؽار ٦٤ ا١خغًٍٰ  ١٭ ا١خ٨ٰٙؼ.

حط٢ٰػػ٠ ا١تٰا٧ػػات ا٥١ا١ٰػػث كةٰا٧ػػات ا٨١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮ كةٰا٧ػػات ا١خ٬رٯػػػت ١ٰٜػػاس ضشػػ٣ ا١خػػػٜ٘ات ا٥١ا١ٰػػث      

 ٬ا٫ٜ٘ا ٤ّ ا١اضخٰاسات ا٢ٓٙ١ٰث.كا٥٧اط ا١ ٧ٙاؽ ك٤ػل ح

 سػػؽاء زٯػػارات ٤ٰػا٧ٰػػث ٨ٰٓ١ػػث ٤ػػ٦ ا٥١ؽا٘ػػػٚ ا١هػػطٰث كا٥١غػػازفت ٢١خطٜػػٚ ٤ػػ٦ ا٬١اٛػػّ ا١خلػػػ٢ٰٖٮ           

 ك٤ٍاةٜث ا١تٰا٧ات ا٥١ٟختٰث ٤ّ ا٬١ىّ ا٢ٓٙ١ٮ ٢ْ٭ ا١ رض.

حط٢ٰػػ٠ ا١ف٢اـػػ٠ ا١ؾ٨٤ٰػػثت ١خختػػّ حٍػػ٬ر ا١ ٧ٙػػاؽ كا١اْخ٥ػػادات ا٥١فػػخ٨ػٯث ْتػػؽ ا١فػػ٬٨ات كرنػػػ          

 ا١ٍتٰٰٓث اك ا١خ٢ٜتات ا١طادة. ا١ ٥٧اط ٰٕؽ

حط٢ٰػػػػ٠ ا١ا٤خرػػػػاؿ ٢١ػػػػ ٌؽ ا١ٜا٧٬٧ٰػػػػث ا٨ٌ٬١ٰػػػػث كا٥١ٓػػػػاٯٰؽ ا١ػك١ٰػػػػثت ١خٰٜػػػػ٣ٰ ٤ػػػػػل ا١خػػػػؾاـ ا٨١ِػػػػاـ       

 ةا٥١خ٢ٍتات ا١خ٥ِٰ٨ٰث ك٤تادئ ا١ط٥ٞ٬ث ا١ؽكٰػة.

رةػػػً ا٨١خػػػائز ا١خلػػػ٢ٰٰٖث ةا١ػػػ ذؽ ا٫٨١ػػػائٮت ـػػػ٬اء ٞػػػاف ٤ا١ٰنػػػا (ا٫١ػػػػر كا١خيػػػغ٣)ت اك نػػػطٰنا (٧ٜػػػم  

 ةٰئٰنا (حؽا٣ٞ ا٨١ٙاٯات).ا١ دكٯث)ت اك 

 

) ٞ ٌار رئٰفٮت ةطٰد ١ػا  Cause–Effect Analysisا٨١خائشٮ (–كٛػ ح٣ اْخ٥اد ٫٨٤ز ا١خط٠ٰ٢ ا١فتتٮ

ٯٜخهػػؽ ا١خؽٰٞػػؾ ٢ْػػ٭ كنػػٗ ا١ِػػ٬ا٪ؽت ةػػ٠ ٯ٥خػػػ  ١ػػ٭ حختػػّ ا٢ٓ١اٛػػث ةػػ٦ٰ اكسػػ٩ ا١ٜهػػ٬ر ا١خ٥ِٰ٨ٰػػث اك  

٫٘ػ٣ ا١ ـػتاب ا١شؼرٯػث ٥٢١لػ٢ٟث      ا١خلؽٯٰٓث كا٨١خائز ا١فػ٢تٰث ا٥١خش٢ٰػث داعػ٠ ا٨١ِػاـت ة٥ػا ٯخػٰص      

 ةػ١نا ٦٤ ا١اٞخٙاء ةؽنػ اْؽاى٫ا.
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 اىفكو اىأول : اىإظار اىػام ىيلعاع اىطوائٖ

 وأؼاؼّ اىتـعٗػٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 

18 

 

 

ٯ٬سػ اعخ٢اؿ ٪٢ٰٟٮ كاىص ٘ػٮ ا١ ٌػار ا١خلػؽٯٓٮ ا٥١ػ٣ِ٨ ٢١ٍٜػاع ا١ػػكائٮ ٘ػٮ ١ٰتٰػات كٯٓػ٬د ذ١ػٝ           

١ػرسػث ا١ػػ ك١٭  ١ػ٭ ٰٕػػاب ا٬٥١اء٤ػػث كا١خٟا٤ػ٠ ةػػ٦ٰ ا١ٜػ٬ا٦ٰ٧ ا١هػػطٰث كا١ػكائٰػػث ا٨١ا٘ػؼة ٤ػػ٦ س٫ػػثت      ةا

كا٬٢١ائص ا١خ٨ٰٙؼٯث ا٥١ا١ٰث كا١ دارٯث ا٥ِ٨٥١ث ٢٥ٓ١ٰػات ا١خ٨ٰٙػؼ كا١ ٧ٙػاؽ ٤ػ٦ س٫ػث اعػؽل. كٛػػ ةػؽز         

ٮ ُػ٠ ْػػـ   ) ةاْختارق اضػػ اةػؽز ٤ِػا٪ؽ ٪ػؼا ا١اعخ٢ػاؿت ٘ػ      2025–٧2022ِاـ د٣ْ ا١ػكاء ع٢اؿ ا١ٙخؽة (

كس٬د ٛا٬٧ف ك٨ٌٮ ٬٤ضػ ٯ٣ِ٨ ـ٢فػ٢ث ا١ ٤ػػاد ا١ػػكائٮ ةاْختار٪ػا ٤٬ِ٨٤ػث ٤خٟا٢٤ػث حش٥ػّ ةػ٦ٰ         

 ا١ ةٓاد ا١خ٥ِٰ٨ٰث كا٥١ا١ٰث كا١خل٢ٰٰٖث.

كادل ٪ػػؼا ا١ٙػػؽاغ ا١خلػػؽٯٓٮ  ١ػػ٭ حٓػػػد ا٥١ؽسٰٓػػات ا١ٜا٧٬٧ٰػػث كحػػػاع٠ ا١اعخهانػػات ةػػ٦ٰ ا١ش٫ػػات  

ا١ٙٓػػاؿ ةػػ٦ٰ ٤ؽاضػػ٠ ا١خغٍػػًٰ كا١خ٬٥ٯػػ٠      ا٨ٓ٥١ٰػػثت ٥٤ػػا اىػػٓٗ ا١ٜػػػرة ٢ْػػ٭ حطٰٜػػٚ ا١خ٨فػػٰٚ       

كا١خ٬رٯػػػ كا١خ٬زٯػػّ كا١ؽٛاةػػث. ٥ٞػػا اـػػ٣٫ ٘ػػٮ ٫ُػػ٬ر حٙاكحػػات ٘ػػٮ ا١خٍتٰػػٚ ا٢٥ٓ١ػػٮ ٢١فٰاـػػات          

كا١ػ سؽاءاتت كاكسػػ ةٰئػػث حفػ٥ص ةطػػكث ذٖػػؽات ح٥ِٰ٨ٰػث ك دارٯػػث ٛػػ حػؤذؽ ـػػ٢تنا ٢ْػ٭ ٞٙػػاءة  دارة         

 ا٬٥١ارد ا١ػكائٰث ككٙاٰ٘ث اـخغػا٫٤ا.

١اعخ٢ا١ػػات ا١ٜائ٥ػػث ٘ػػٮ ا١ٍٜػػاع ا١ػػػكائٮ ١ػػا حٜخهػػؽ ٢ْػػ٭  نػػ٢اح ا١ش٬ا٧ػػب      ك٤ػػ٦ ذػػ٣ت ٘ػػ ف ٤ٓا١شػػث ا  

ا١خل٢ٰٰٖث اك ا١ دارٯث ٘طفبت ة٠ حخ٢ٍب ٤ؽاسٓث كا٢٤ث ٢١ ٌار ا١خلؽٯٓٮ ة٫ػؼ ة٨اء ٤٬ِ٨٤ػث  

ٛا٧٬٧ٰث ٤خٟا٢٤ث ككاىطث حطػػد ا١ػ دكار كا٥١فػؤك١ٰاتت كحػؽةً ةػ٦ٰ ا١خغٍػًٰ كا١خ٬٥ٯػ٠ كا١خ٨ٰٙػؼ         

 ٬ضػ ٯي٦٥ ا١ٟٙاءة كا٥١فاء١ث كا١اـخػا٤ث.كا١ؽٛاةث ى٦٥  ٌار ض٥ٞ٬ث ٤

 -: اىإظار اىػام ىيِظام اىطوائٖ

  -: اىٓ٘هو اىػام ىؽيؽيث اىإٌطاد اىطوائٖ

حُػػػار ٤٬ِ٨٤ػػث ا١ ٤ػػػاد ا١ػػػكائٮ ٘ػػٮ ١ٰتٰػػا ْتػػؽ ـ٢فػػ٢ث ٤ؤـفػػٰث ٤ٜٓػػػة ك٤خػاع٢ػػثت حتػػػا ة ٧خػػاج       

      ٰ ً كا٥١لػػػخؽٯات ا٥١ٓؽ٘ػػػث ا١ٍتٰػػػث كنػػػٰإث ا١فٰاـػػػات ا٢ٓ١اسٰػػػثت كح٥خػػػػ ْتػػػؽ ٤ؽاضػػػ٠ ا١خغٍػػػ

كا١خ٬٥ٯػػ٠ كا١خ٨ٰٙػػؼت كح٨خ٫ػػٮ ةػػا١خ٬زٯّ ا٫٨١ػػائٮ ٢ْػػ٭ ا٨٥١لػػآت ا١هػػطٰث ك دارة ا٨١ٙاٯػػات ا١ػكائٰػػث.        

ح٠٥ٓ ٪ؼق ا١ف٢ف٢ث ١ٰؿ ٤٬ِ٨٥ٞث ٬٤ضػػةت ةػ٠ ٞلػتٟث ٤ػ٦ ا١ش٫ػات ا٥١خػاع٢ػث ا١خػٮ حلػارؾ         

٘ػػػٮ ا١ػػػ دكارت ٤ػػػ٦ دكف ٤ؽٞػػػؾ حلػػػ٢ٰٖٮ اك ر٥ٛػػػٮ ٬٤ضػػػػ ٯيػػػ٦٥ ا١خ٥اـػػػٝ ا١ٟا٤ػػػ٠ ةػػػ٦ٰ ٤ؽاض٫٢ػػػا       

 غخ٢ٙث.ا٥١

حتػا ا١ف٢ف٢ث ةا٫١ٰئات ا٥٢ٓ١ٰث ا٥١خغههث ا٥١فؤك١ث ٦ْ كىّ ةؽكح١٬ٞ٬ات ا٢ٓ١اج ٢١ػ ٤ؽاض  

ا٥١غخ٢ٙػثت ا١خػٮ حلُػ٠ٟ ا٥١ؽسٰٓػث ا١خ٨ٰٜػث ا١ ـاـػٰث ا١خػٮ ٯفػخ٨ػ  ٫ٰ١ػا حطػٯػػ ا١ دكٯػث ا٥١ٓخ٥ػػة             

٬ؿ ى٦٥ ا٨١ِاـ ا١هطٮ. ةٓػ ذ١ػٝت ح٨خٜػ٠ ا٢٥ٓ١ٰػث  ١ػ٭ ٤ػٯؽٯػث ا١هػٰػ١ث ةػ٬زارة ا١هػطثت ا١خػٮ حطػ          

٪ػػؼق ا١تؽكح١٬ٞ٬ػػات  ١ػػ٭ ٛػػ٬ائ٣ ادكٯػػث رـػػ٥ٰثت ذػػ٣  ١ػػ٭ ا٨٥١لػػآت ا١هػػطٰثت ا١خػػٮ حخط٥ػػ٠ ٤فػػؤك١ٰث   

حطػٯػ اضخٰاساح٫ا ا١خل٢ٰٰٖث ا٤٬ٰ١ٰثت ك دارة ا٥١غؾكفت كنؽؼ ا١ دكٯث ٥٢١ؽى٭. ٘ٮ ٤ؽض٢ػث ١اضٜػثت   

ح٫ٰ٢ا  حخ١٬٭ ١ش٨ث ا٨٥١اٛهات ا١ٓا٤ث ا١خاةٓث ٥١ش٢ؿ ا٬١زراء  دارة ٢٥ْٰات ا٥١لخؽٯات كا١خٓاٛػت

ا٥١ؤـفث ا٨ٌ٬١ٰػث ٢١ ٤ػػاد ا١ٍتػٮ ٞش٫ػث ح٨ٰٙؼٯػث ٤فػؤك١ث ْػ٦ ح٨ٰٙػؼ ٤طاىػؽ ا١خؽـػٰث ك ح٥ػاـ            

٢٥ْٰػػات ا١خ٬رٯػػػ. حلػػارؾ ٘ػػٮ ٪ػػؼق ا٤٬ِ٨٥١ػػث اس٫ػػؾة رٛاةٰػػث ك٤ا١ٰػػث ْػٯػػػةت ٫٨٤ػػا س٫ػػاز ا١ؽٛاةػػث        

دكٯػث  ا١ دارٯثت كا١ػٯ٬اف ا٥١طاـتٮت كا٥١هػؽؼ ا٥١ؽٞػؾم ا٢١ٰتػٮت ةا١ ىػا٘ث  ١ػ٭ ٪ٰئػث ا١ؽٛاةػث ٢ْػ٭ ا١         

كا١ ٕؼٯػػث كا١ش٫ػػاز ا١ش٥ؽٞػػٮت كنػػ١٬ان  ١ػػ٭ ٤ؽض٢ػػث ا١خغػػؾٯ٦ كا١خ٬زٯػػّ ْتػػؽ ٤فػػخ٬دْات ا٥١ؤـفػػث           

 ا٨ٌ٬١ٰث ٢١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ك٘ؽك٫ْا ا١ ٥ٰ٢ٰٛث.

حلٰؽ ا٥١ؤكؽات ا١خل٢ٰٰٖث  ١٭ اف ا١ػكرة ا١ؾ٨٤ٰث ا١ٟا٢٤ث ٬١ن٬ؿ ا١ػكاء  ١ػ٭ ا٥١ػؽٯو ٛػػ ح٥خػػت     

٫ؽت ٥٤ػػا ٯٟٓػػؿ ٌػػ٬ؿ ا١ف٢فػػ٢ث كحٰٜٓػػػ٪ا  ٘ػػٮ ا١ِػػؽكؼ ا١ٓادٯػػثت  ١ػػ٭ ٤ػػا ١ػػا ٯٜػػ٠ ْػػ٦ ـػػخث اكػػ  

 كٞرؽة ٧ٜاط ا١خػع٠ ا١ دارم كا٥١ا١ٮ ٫ٰ٘ا.
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 -: اىٓ٘ئات اىػيٍ٘ث وةعوتٔنٔىات اىػياج

ح٥ر٠ ا٫١ٰئات ا٥٢ٓ١ٰث ا١خغههٰث ٧ٍٜث ا١ا٢ٍ٧اؽ ا٨ٙ١ٰث ا١ ك١٭ ٘ٮ ـ٢فػ٢ث ا١ ٤ػػاد ا١ػػكائٮت  ذ    

٢ٓ٢اج داعػ٠ ٞػ٠ حغهػم ٌتػٮت كا١خػٮ      ح٢ُّٟٗ ة٬ىّ ةؽكح١٬ٞ٬ات ا٢ٓ١اج ا١خٮ حطػد ا١ ٌار ا٥٢ٓ١ٮ ١

نٜا ٛائ٥ث ا١ دكٯث ا١ ـاـػٰث ا٥١ٓخ٥ػػة.  ١ػا اف ٪ػؼق ا٥١ؽض٢ػث حٓػا٧ٮ ٤ػ٦ ٰٕػاب          ٯفُخغ٢م ٫٨٤ا ١اض

٤ؽسػّ ٢ْػاسٮ ك٨ٌػٮ ٬٤ضػػت ضٰػد حخٟػ٬ف ا٢١شػاف ا٥٢ٓ١ٰػث ٤ػ٦ اـخلػارٯ٦ٰ ذكم ع٢ٰٙػات اٞادٯ٥ٰػث             

٥ٓخ٥ػة كاعخ٢اؼ ٘ٮ اـػؿ  كـؽٯؽٯث ٤خ٬٨ْثت ٥٤ا ٯؤدم  ١٭ حتاٯ٦ كاىص ٘ٮ ا٥١ػارس ا١ٍتٰث ا١

 اعخٰار ا١ دكٯث.

 ف ٪ػػؼا ا١خٓػػػد ٘ػػٮ ا٥١ؽسٰٓػػات ا٥٢ٓ١ٰػػثت ٘ػػٮ ُػػ٠ ٰٕػػاب ةؽكح٬ٞػػ٬ؿ ٢ْػػاسٮ ك٨ٌػػٮ ٢٤ػػؾـت ٯشٓػػ٠        

٢٥ْٰث ح٬ضٰػ ا٥١ٓاٯٰؽ ا٢ٓ١اسٰث ٰٕؽ ٤ٟخ٢٥ثت كٯؤدم  ١٭ اعخ٢ا٘ات ٰٕؽ ٤ٰٓارٯػث ٘ػٮ حطػٯػػ اك٬١ٯػات     

ٰاسات كا١خ٬رٯػت كٯػؤذؽ ٢ْػ٭ ح٥اـػٝ ا٨١ِػاـ     ا٢ٓ١اجت ك٪٬ ٤ا ٯ٨ٟٓؿ ١اضٜنا ٢ْ٭ ٤ؽض٢خٮ حٜػٯؽ ا١اضخ

 ة ٩٢٥ٞ.

 -: كائٍث اىأدوٗث واىازت٘ادات اىطوائ٘ث

حٜػػ٬ـ  دارة ا١هػػٰػ١ث ةػػ٬زارة ا١هػػطث ة ْػػػاد ٛائ٥ػػث ا١ دكٯػػث ا٥١ٓخ٥ػػػة اـػػخ٨ادنا  ١ػػ٭ ةؽكح١٬ٞ٬ػػات           

اف ا٢ٓ١اج ا٥١هادؽ ٫ٰ٢ْات كحُٓػ ٪ؼق ا١ٜائ٥ث ا٥١ؽسّ ا١ؽـ٥ٮ ٢١ دكٯث داع٠ ا١ٍٜػاع ا١هػطٮ.  ١ػا    

٢٥ْٰث حطػٯػ ا١اضخٰاسات ا١ػكائٰث ا١ف٬٨ٯث ١ا حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ٧ِاـ ةٰا٧ات ٤ؽٞؾم اك ٨٤هػث ٤٬٢ٓ٤ػات   

٬٤ضػةت ة٠ حخ٣ ْتؽ ٤ؽاـػ٢ات كرٰٛػث كحٜػػٯؽات  دارٯػث حٓخ٥ػػ ةلػ٠ٟ اـاـػٮ ٢ْػ٭ ةٰا٧ػات ا١فػ٨ث           

 ٘ٮ ا٥١ائث. 15ك 10ا١فاةٜثت ٤ّ  ىا٘ث ٧فب حٜػٯؽٯث حخؽاكح ة٦ٰ 

ةػػ٦ٰ كزارة ا١هػػطث ك دارة ا١هػػٰػ١ث كا٥١ؤـفػػات ا١هػػطٰث ٯػػؤدم  ١ػػ٭      ف ٰٕػػاب ا١ػػؽةً ا١ػػ ١ٟخؽك٧ٮ  

٘شػػ٬ة ٤٬٢ٓ٤احٰػػث كاىػػطثت ضٰػػد ٯػػخ٣ حش٥ٰػػّ ا١اضخٰاسػػات دكف ا١اْخ٥ػػاد ٢ْػػ٭ ةٰا٧ػػات ا١اـػػخ٢٫اؾ        

ا٢ٓٙ١ػٮ اك ٤فػخ٬ٯات ا٥١غػػؾكف ا١طٰٰٜٜػثت ٥٤ػا ٯيػػٓٗ دٛػث ا١خغٍػًٰ كٯػػؤدم  ١ػ٭ ا٧طؽا٘ػات ٘ػػٮ         

 ٥ٰٞات ا١خ٬رٯػ.

 -: ناىات ضٍَ ؼيؽيث اىإٌطاد اىطوائٖ فٖ ى٘ت٘اتهاٌو ؿعنات اىأدوٗث واىٔ

ح٥ر٠ كؽٞات ا١ دكٯث كا٬١ٞا١ات ا٥١ط٢ٰث كا١ س٨تٰث ض٢ٜث ٤ط٬رٯػث ىػ٦٥ ـ٢فػ٢ث ا١ ٤ػػاد ا١ػػكائٮ      

٘ٮ ١ٰتٰػات ضٰػد ١ػا ٯٜخهػؽ دكر٪ػا ٢ْػ٭ ٤ؽض٢ػث ا١اـػخٰؽاد كا١خ٨ٰٙػؼت ةػ٠ ٯ٥خػػ ١ٰلػ٠ٟ ٌتٜػث ـػ٬ٰٛث               

ت ةػػػءنا ٤ػػ٦ حطػٯػػػ ا١اضخٰاسػػات كنػػ١٬ان  ١ػػ٭    كح٥ِٰ٨ٰػػث ٤ػػؤذؽة حخػػػاع٠ ٤ػػّ س٥ٰػػّ ٤ؽاضػػ٠ ا١ف٢فػػ٢ث   

 ا١خ٬زٯّ ا٫٨١ائٮ.

حخٙا٠ْ ٪ؼق ا١ط٢ٜث ٤ّ ا٨١ِاـ ا١ػكائٮ ٢ْ٭ ذ٢اذث ٤فػخ٬ٯات ٤خؽاةٍػث: ٤فػخ٬ل ا١خ٥رٰػ٠ ا١خشػارم      

٢١ دكٯػػث ا١ػك١ٰػػثت ك٤فػػخ٬ل ا١اـػػخٰؽاد ا٥١تاكػػؽت ك٤فػػخ٬ل ا١خ٬زٯػػّ ا٥١ط٢ػػٮت ٥٤ػػا ٯش٫٢ٓػػا ٨ْهػػؽنا      

 ا١ػكاءت ك١ٰؿ ٤شؽد ٌؽؼ ح٨ٰٙؼم داع٩٢.ضاـ٥نا ٘ٮ حل٠ٰٟ دٯ٨ا٤ٰٰٟات ـ٬ؽ 

كٯغيػػػّ ٪ػػػؼا ا١ٍٜػػػاع ١ ٌػػػار حلػػػؽٯٓٮ ٤شػػػؾا كٰٕػػػؽ ٬٤ضػػػػت ٯٓخ٥ػػػػ ٢ْػػػ٭ ٤ش٬٥ْػػػث ٤ػػػ٦ ا١ٜػػػ٬ا٦ٰ٧  

ت 1973) ١فػ٨ث  106ت كا١ٜا٬٧ف رٛػ٣ ( 1983) ١ف٨ث 4كا١ٜؽارات ا٥١خٙؽٛثت اةؽز٪ا ٛا٬٧ف ا١هٰػ١ث ر٣ٛ (

) 87ا١ٍٜػػاع ا١غػاصت كا١ٜػػؽار رٛػػ٣ (  ا١ػؼم ٘ػػخص ا١تػػاب ا٤ػاـ اـػػخٰؽاد   2006) ١فػػ٨ث 167كا١ٜػؽار رٛػػ٣ ( 

ا١ؼم ضهػؽ ةٓػو ا١ نػ٨اؼ ا١خغههػٰث ٘ػٮ ا١لػؽاء ا٥١ؽٞػؾم. ٰٕػؽ اف ٪ػؼا ا١ ٌػار ١ػ٣             ١2008ف٨ث 

ٯ٬اٞتػػ٩  ٧لػػاء ٧ِػػاـ رٛػػاةٮ ٬٤ضػػػت ٥٤ػػا ادل  ١ػػ٭ ىػػٓٗ ح٨ِػػ٣ٰ ا٢ٓ١اٛػػث ةػػ٦ٰ ا١خفػػش٠ٰ كا١اضخٰػػاج    

 ا٢ٓٙ١ٮ كا١ؽٛاةث ا٢١اضٜث.

        ٞ كػػؽٞث)ت ٤ػػّ حؽّٞػػؾ ٢٤طػػ٬ظ     728ات ا٥١فػػش٢ث (كٛػػػ ٧ػػخز ْػػ٦ ذ١ػػٝ ح٬ـػػّ ٞتٰػػؽ ٘ػػٮ ْػػػد ا١لػػؽ

ت ٥٤ػػا ا٧ػػخز ٪ٰٟػ٠ ـػػ٬ؽ ٰٕػؽ ٤خػػ٬ازف ٯ٥ٰػ٠  ١ػػ٭ ا١خؽّٞػػؾ    لػؽٞات ٬٢١ٞا١ػات ٘ػػٮ ٯػػ ْػػػد ٤طػػكد ٤ػػ٦ ا١   

 كا٨٥ٰ٫١ث ةػ١نا ٦٤ ا٨٥١ا٘فث ا٥ِ٨٥١ث. ٥ٞا اف ٰٕاب ا١ي٬اةً ا١هار٤ث ٢ْ٭ ْػد ا٬١ٞا١اتت 
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ارٯثت ـػا٪٣ ٘ػٮ ع٢ػٚ حيػارب ٤هػا١ص ٪٢ٰٟػٮ       كحػاع٠ ا١ دكار ة٦ٰ ا١اـخٰؽاد كا١خ٬زٯّ كا١خشؾئث ا١خش

 داع٠ ا١ف٢ف٢ث.

كحؤذؽ ٪ؼق ا١ط٢ٜث ةل٠ٟ ٤تاكؽ ٢ْ٭ ةاٛٮ ٤ؽاض٠ ا١ ٤ػادت ضٰد ح٥خػ  ١٭ ٤ؽض٢ث حطػٯػ ا١اضخٰاسات 

ْتػػؽ ا١خػػ ذٰؽ ٰٕػػؽ ا٥١تاكػػؽ ٢ْػػ٭ ٛػػ٬ائ٣ ا١ دكٯػػثت كحخػػػع٠ ٘ػػٮ ٤ؽض٢ػػث ا١ٍٓػػاءات ا١ٓا٤ػػث ْتػػؽ حلػػ٠ٰٟ    

ا ٘ػٮ ٤فػارات ا١خ٬٥ٯػ٠ ْتػؽ ا١اْخ٥ػادات ا٥١فػخ٨ػٯثت كنػ١٬ان        دٯ٨ا٤ٰٰٟات ا٨٥١ا٘فثت كحػخط٣ٟ سؾئٰنػ  

  ١٭ ا١خ ذٰؽ ٢ْ٭ ح٬٘ؽ ا١ دكٯث ٘ٮ ا١ف٬ؽ ا٥١ط٢ٮ ْتؽ ٬٨ٛات ا١خ٬زٯّ.

كةػػؼ١ٝت ٘ػػ ف كػػؽٞات ا١ دكٯػػث كا٬١ٞا١ػػات ١ٰفػػج ٤شػػؽد ٤ؽض٢ػػث ىػػ٦٥ ـ٢فػػ٢ث ا١ ٤ػػػادت ةػػ٠ ح٥رػػ٠    

١ دكٯػػث ْتػػؽ ٤فػػخ٬ٯات  ٧ِا٤نػػا ٬٤ازٯنػػا داعػػ٠ ا١ف٢فػػ٢ث ٯ٥ٓػػ٠ ٞط٢ٜػػث ٨٥ٰ٫٤ػػث حػػخط٣ٟ ٘ػػٮ حػػػ٘ٚ ا    

٤خٓػػػدةت ٥٤ػػا ٯش٫٢ٓػػا اضػػػ ا٪ػػ٣ ا٥١طػػػدات ا٢ٰٟ٫١ٰػػث ١ٟٙػػاءة اك اعخ٢ػػاؿ ٤٬ِ٨٤ػػث ا١ ٤ػػػاد ا١ػػػكائٮ  

.٠ٟٞ 

 -:ىذِث اىػعاء اىػام

٤تاكػػؽةن ٥١ش٢ػػؿ ا١ػػ٬زراءت ك٪ػػٮ ا١ش٫ػػث ا٥١فػػؤك١ث ْػػ٦  دارة ٢٥ْٰػػات    ا١ٓػػاـ  حختػػّ ١ش٨ػػث ا١ٍٓػػاء

خٰاسات ا١ػكائٰث ٦٤  دارة ا١هٰػ١ثت ٯ٢ٮ ذ١ػٝ ا١ ٢ْػاف   ا١لؽاء ا١ٓاـ ٢١ دكٯث. حتػا ا٢٥ٓ١ٰث ةخ٢ٜٮ ا١اض

٦ْ ا١ٍٓاءات ا١ٓا٤ث كحطػٯػ كؽكط ا٥١لارٞث ا٨ٙ١ٰث كا٥١ا١ٰثت ذ٣ ح٣ٰٰٜ ا١ٓؽكض ا٥١ٜػ٤ث ٦٤ 

 ا١لؽٞات كحطػٯػ ا١ ـٓار كا٥١هادرت كن١٬ان  ١٭  نػار ٤طاىؽ ا١ ضا١ث ك٘ٚ ا١ٙئات ا٢ٓ١اسٰث.

ػاد ا١ٍتػػٮ ةاْختار٪ػػا ا١ش٫ػػث ا١خ٨ٰٙؼٯػػثت  ١ػػا اف ٌتٰٓػػث   حطٰػػ٠ ا٢١ش٨ػػث ٪ػػؼق ا٥١طاىػػؽ  ١ػػ٭ ٪ٰئػػث ا١ ٤ػػ  

حتٰٓخ٫ػػا ا٥١تاكػػؽة ٢١فػػ٢ٍث ا١خ٨ٰٙؼٯػػث حشٓػػ٠ ٢٥ْٰػػث احغػػاذ ا١ٜػػؽار ا١لػػؽائٮ ْؽىػػث ٢١خػػػاع٠ ةػػ٦ٰ       

 ا١اْختارات ا٨ٙ١ٰث كا١فٰاـٰث كا١ دارٯث.

 : اىإٌطاد اىعتٖدٓاز 

دت ضٰد ح٬ٜـ ةخ٨ٰٙؼ ٤طاىػؽ  ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ا١ػكر ا١خ٨ٰٙؼم ا٥١ؽٞؾم ٘ٮ ـ٢ف٢ث ا١ ٤ػا س٫ازحخ١٬٭ 

ا١ ضا١ثت ك نػار اكا٤ػؽ ا١لػؽاءت كا١خٓاٛػػ ٤ػّ ا١لػؽٞات ا٥١ػ٬ردة.  ١ػا اف ٪ػؼق ا٢٥ٓ١ٰػث حػؽحتً ةٓػػد            

٤ػػ٦ ا٥١خ٢ٍتػػات ا١ سؽائٰػػث ا٥١ٜٓػػػةت ٤ػػ٦ ة٫٨ٰػػا ا١طهػػ٬ؿ ٢ْػػ٭ ا١اْخ٥ػػادات ا٥١ا١ٰػػث ا٥١ٓخ٥ػػػة ٤ػػ٦   

ا٥١فػػخ٨ػٯث ْتػػؽ ٤هػػؽؼ ١ٰتٰػػا ٤ش٢ػػؿ ا١ػػ٬زراءت كاـػػخٰٙاء ا٬٥١اٜ٘ػػات ا١ؽٛاةٰػػثت ك٘ػػخص ا١اْخ٥ػػادات 

 ا٥١ؽٞؾم.

كحخػاع٠ ٘ٮ ٪ػؼق ا٥١ؽض٢ػث ْػػة س٫ػات رٛاةٰػث كح٨ٰٙؼٯػثت ٤رػ٠ ٪ٰئػث ا١ؽٛاةػث ٢ْػ٭ ا١ ٕؼٯػث كا١ دكٯػث             

ك٤هػػػ٢طث ا١ش٥ػػػارؾت ا١ػػػ ٤ؽ ا١ػػػؼم ٯؾٯػػػػ ٤ػػػ٦ حٰٜٓػػػػ دكرة ا١خ٨ٰٙػػػؼ كٯٍٰػػػ٠ ا٥١ػػػػة ا١ؾ٨٤ٰػػػث ا٢١از٤ػػػث       

 ١اـخ٥ٟاؿ ٢٥ْٰات ا١خ٬رٯػ.

 : اىتضغَٗ واىتٔزٗع

ا١ ٤ػاد ا١ٍتػٮ ك٘ؽك٫ْػا    ١ش٫از٢٥ٰات ا١خغؾٯ٦ كا١خ٬زٯّ ٦٤ ع٢اؿ ا٥١غازف ا٥١ؽٞؾٯث ا١خاةٓث ح٨َُّّٙؼ ْ

ا١ ٥ٰ٢ٰٛػػث ا٨٥١خلػػؽة ٘ػػٮ ٤غخ٢ػػٗ ا٨٥١ػػاٌٚ. ك٢ْػػ٭ ا١ػػؽ٣ٕ ٤ػػ٦ كسػػ٬د ٪ػػؼا ا٫١ٰٟػػ٠ ا١خ٥ِٰ٨ػػٮت ٘ػػ ف    

ا١ؽٛاةث ا٢ٓٙ١ٰث ٢ْ٭ ـ٢ف٢ث ا١ ٤ػاد حخؽاسّ ةل٠ٟ ٢٤ط٬ظ ةٓػػ ٤ؽض٢ػث ا١خ٬زٯػّت  ذ ١ػا ٯ٬سػػ ٧ِػاـ       

٥١خاةٓث ٤فػخ٬ٯات ا٥١غػؾكف داعػ٠ ا٥١فخلػٰٙاتت اك ٰٛػاس ا١اـػخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ػٮت اك حختػّ          دٰٛٚ

 ٤ٓػ١ات ا٨١ٙاد كا٫١ػر.

كٯؤدم ٪ؼا ا١ٜه٬ر ٘ٮ ا١تٰا٧ات  ١٭ ٧ل٬ء ٘شػ٬ة رٛاةٰػث ٘ػٮ ٫٧اٯػث ا١ف٢فػ٢ثت حطػ٬ؿ دكف حٟػ٬ٯ٦        

 ن٬رة ٤خٟا٢٤ث ٦ْ ضؽٞث ا١ دكٯث ةٓػ ٤ٖادرح٫ا ا٥١غازف ا٥١ؽٞؾٯث.
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 ُُٔ٘ثاىأدوار اىلا

حخ٬زع ا١ دكار داع٠ ٤٬ِ٨٤ث ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ ة٦ٰ ْػد ٦٤ ا١ش٫ات ذات ا١ٍتٰٓث ا٨ٙ١ٰث 

ت  ١ا اف ٪ؼق ا١ دكار حخف٣ ة٬س٬د حػاع٠ كاىص ٘ٮ ا١اعخهانات كا١ؽٛاةٰث كا٥١ا١ٰث

 كىٓٗ ٘ٮ ا١طػكد ا١خ٥ِٰ٨ٰث ا١ٙان٢ث ة٫٨ٰا.

ت ا٢ٓ١اسٰث كحطػٯػ حخ١٬٭ ا٫١ٰئات ا٥٢ٓ١ٰث ا١خغههٰث ٤فؤك١ٰث  ْػاد ا١تؽكح١٬ٞ٬ا

ا١ ن٨اؼ ا١ػكائٰثت  ١ا ا٫٧ا ح٠٥ٓ دكف  ٌار ٛا٧٬٧ٮ ٬٤ضػ ك٢٤ؾـت ٥٤ا ٯش٠ٓ ٛؽاراح٫ا 

ْؽىث ٢١ختاٯ٦ كا١خ ذٰؽات ٰٕؽ ا٥١تاكؽة. ا٤ا  دارة ا١هٰػ١ث ة٬زارة ا١هطثت ٘خخ١٬٭  ْػاد 

ٓا٧ٮ ٛائ٥ث ا١ دكٯث كحش٥ّٰ ا١اضخٰاسات ا٨ٌ٬١ٰثت ٫٨ٟ١ا حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ةٰا٧ات ٰٕؽ ٤ٟخ٢٥ث كح

٦٤ ىٓٗ ادكات ٤خاةٓث ا١ا١خؾاـ. ك٘ٮ ا٥١ٜاة٠ت حخط٠٥ ا٥١ؤـفات ا١هطٰث ٤فؤك١ٰث 

حطػٯػ ا١اضخٰاسات كنؽؼ ا١ دكٯث ك دارة ا٥١غؾكفت  ١ا ا٫٧ا حٙخٜؽ  ١٭ ا٥ِ٧ث ٤٬٢ٓ٤ات 

 ٤خٟا٢٤ث.

كحخ١٬٭ ١ش٨ث ا١ٍٓاءات ا١ٓا٤ث  دارة  سؽاءات ا١لؽاء كا١ ضا١ثت ٰٕؽ ا٫٧ا ح٠٥ٓ ٘ٮ ٠ُ 

ة ٢١ف٢ٍث ا١خ٨ٰٙؼٯثت ا١ ٤ؽ ا١ؼم ٯطػ ٦٤ اـخ٢ٜا١ٰث ا١ٜؽار ا٨ٙ١ٮ. ا٤ا ٥ِ٨٤ث حتٰٓث ٤تاكؽ

ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ٘خي٢ٍّ ةا١ػكر ا١خ٨ٰٙؼم ا١ؽئٰفٮت  ١ا اف ٤طػكدٯث ن٢اضٰاح٫ا ا٥١ا١ٰث 

 كحٓػد ا٬٥١اٜ٘ات ا٬٢ٍ٥١ةث ٯّٰٜػاف ٞٙاءح٫ا ا١خل٢ٰٰٖث.

ةث ا١ دارٯث كدٯ٬اف ا٥١طاـتث ك٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ةا١ش٫ات ا١ؽٛاةٰث كا٥١ا١ٰثت ٤ر٠ ٪ٰئث ا١ؽٛا

ك٤هؽؼ ١ٰتٰا ا٥١ؽٞؾمت ٘ ٫٧ا ح٥ارس ادكار ا١ؽٛاةث ا١فاةٜث كا٢١اضٜثت ٰٕؽ اف حٟؽار 

ا١ سؽاءات كٰٕاب  ٌار ز٨٤ٮ ٬٤ضػ ٯ٢٢ٜاف ٦٤ ٘ٓا١ٰث ا١خػع٠ ا١ؽٛاةٮ. ا٤ا ٪ٰئث ا١ؽٛاةث 

ب حٓؽٯٗ ٢ْ٭ ا١ ٕؼٯث كا١ دكٯث ٘خؤدم دكر ا١خٙخٰق كا٥١ٍاةٜث كا١ ٘ؽاجت  ١ا اف ٰٕا

ٛا٧٬٧ٮ دٰٛٚ ٫١ؼق ا٬١ُائٗ كحػاع٠ ن٢اضٰاح٫ا ٤ّ س٫ات اعؽل ٯيٓٗ ٦٤ ٫ٓٛ٬٤ا 

 داع٠ ا١ف٢ف٢ث.

 : تٔرٗط اىأدوٗث

٘ٮ ٘خص ا٥١شاؿ ا٤اـ ا١ٍٜاع ا١غاص ١اـخٰؽاد  2006) ١ف٨ث 167ـا٪٣ ا١ٜؽار ر٣ٛ (

غاٌؽ ا١ دكٯث دكف اف ٯ٬اٞت٩ حٓؾٯؾ ٥٤اذ٠ ١ دكات ا١ؽٛاةث كى٥اف ا١ش٬دةت ٥٤ا زاد ٦٤ ٤

دع٬ؿ ادكٯث ٤ش١٬٫ث ا٥١هػر اك ٰٕؽ ٤ؤٞػة ا١ش٬دة  ١٭ ا١ف٬ؽ. ك٧خٰشث ١ؼ١ٝت احفٓج 

ا١ٙش٬ة ة٦ٰ ا٨١ه٬ص ا١ٜا٧٬٧ٰث كا١خٍتٰٚ ا٢٥ٓ١ٮت كحؽاسٓج ا١ٜػرة ٢ْ٭ ىتً حػٜ٘ات 

ا٢٥ٓ١ث ا١ س٨تٰث كرة٫ٍا ةا١اضخٰاسات ا١هطٰث ا٢ٓٙ١ٰثت ٘ٮ ٠ُ ٰٕاب  ٌار حلؽٯٓٮ 

 ا١هطث ك٤هؽؼ ١ٰتٰا ا٥١ؽٞؾم كا١ش٫ات ا٥١فخ٬ردة. ٬٤ضػ ٯ٣ِ٨ ا٢ٓ١اٛث ة٦ٰ كزارة

 اىإدعاءات اىلأُُ٘ث اىٍِظٍث ىـعنات اىأدوٗث :

) ١ف٨ث 4ٯخ٬زع ا١ ٌار ا١ٜا٧٬٧ٮ ا٣ِ٨٥١ ٠٥ٓ١ كؽٞات ا١ دكٯث ة٦ٰ ٛا٬٧ف ا١هٰػ١ث ر٣ٛ (

) 167ةل ف ا١ دكٯث كا١ؽٛاةث ا١ػكائٰثت كا١ٜؽار ر٣ٛ ( 1973) ١ف٨ث 106ت كا١ٜا٬٧ف ر٣ٛ (1983

 2008) ١ف٨ث 87ا١ؼم احاح ٢١ٍٜاع ا١غاص اـخٰؽاد ا١ دكٯثت كا١ٜؽار ر٣ٛ ( 2006ف٨ث ١

ا١ؼم ٛهؽ ح٬رٯػ ةٓو ا١ ن٨اؼ ا١خغههٰث ٢ْ٭ ا١لؽاء ا٥١ؽٞؾم ٦٤ ع٢اؿ ا١ش٫ات 

 ا١ؽـ٥ٰثت ٤ر٠ ا١لؽٞث ا٨ٌ٬١ٰث ٢١ دكٯث.

ٯٟلٗ ا٬١اّٛ ا٢٥ٓ١ٮ ٦ْ ح٬ـّ ٰٕؽ ٨٤يتً ٘ٮ ٨٤ص ا٬١ٞا١ات كحفش٠ٰ ا١لؽٞاتت ٤ّ 

ؽٞؾ ا٬١ٞا١ات ٘ٮ ٯػ ْػد ٤طػكد ٦٤ ا١ش٫اتت كحػاع٠ ا١ دكار ة٦ٰ ا١اـخٰؽاد كا١خ٬زٯّ ح

 كا٬١ٞا١ات ا١ س٨تٰثت دكف كس٬د ى٬اةً ٞاٰ٘ث ح٨٥ّ حيارب ا٥١ها١ص.
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 -: تسطٗط اىازت٘ادات اىطوائ٘ث

ك٨١ٙؿ ا١ ـتاب ا٥١ؼ٬ٞرة ـاةٜا حػار ٢٥ْٰث حطػٯػ ا١اضخٰاسات ا١ػكائٰث ْتؽ ٥٤ارـات 

 :ؽ ٤ؤٌؽة ٛا٧٬٧ان. كر٣ٕ اى٢ٍاع  دارة ا١هٰػ١ث ةػكر حش٥ّٰ ا١اضخٰاساتت  ١ا اف دارٯث ٰٕ

 ؼا ا١ػكر ٰٕؽ ٤فخ٨ػ  ١٭ ٧م ٛا٧٬٧ٮ ٢٤ؾـ ٯيتً ا٫٨٥١شٰث٪. 

  ح٬سػ حٓػدٯث ٘ٮ ا١ش٫ات ا٥١خػع٢ث دكف س٫ث كاضػة ٤فؤك١ث ٛا٧٬٧ان ٦ْ اْخ٥اد

 .ا١اضخٰاج ا٫٨١ائٮ

 خ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮت ا٥١غؾكفت كا١غًٍ حٰٖب ا٢ٓ١اٛث ا٫٨٥٥١شث ة٦ٰ ا١اضخٰاجت ا١اـ

 .ا١هطٰث

٥ٞا ١ا ٯ٬سػ  ١ؾاـ ةاـخغػاـ ا٥ِ٧ث ٤٬٢ٓ٤ات نطٰث اك ٨٤هات ر٥ٰٛث ٬٤ضػةت ٤ا س٠ٓ 

 .٢٥ْٰث ا١خغًٍٰ ر٪٨ٰث ٢١خٜػٯؽات ا٬١رٰٛث ٰٕؽ ا١ػٰٜٛث

 -اىأدوٗث ٌِتٓ٘ث اىكياز٘ث : واىتضيف ٌَغٍي٘ات اىتٔزٗع واىتضغَٗ 

 إدارة اىأدوٗث ٌِتٓ٘ث اىكياز٘ث واىِفاٗات اىطوائ٘ثأودّ اىلكٔر اىتـعٗػٖ تٍتط إىٕ 

ح٥خػ اكس٩ ا١ٜه٬ر ا١خلؽٯٓٮ ١خل٠٥  دارة ا١ دكٯث ٨٤خ٫ٰث ا١ه٢اضٰث كا٨١ٙاٯات ا١ػكائٰثت 

ر٣ٕ كس٬د  ٌار ٛا٧٬٧ٮ ةٰئٮ ٛائ٣ ك٤لارٯّ حلؽٯٰٓث ضػٯرث ح٣ِ٨  دارة ا٨١ٙاٯات ا١هطٰث. 

ةل ف  2003) ١ف٨ث ٢ْ15٭ ا١ٜا٬٧ف ر٣ٛ ( كحٓخ٥ػ  دارة ا٨١ٙاٯات ا١ٍتٰث ٘ٮ ١ٰتٰا ضا١ٰنا

ض٥اٯث كحطف٦ٰ ا١تٰئثت ةا١ ىا٘ث  ١٭ ا٢١ائطث ا١خ٨ٰٙؼٯث ٢١ دارة ا٥١خٟا٢٤ث ٨٢١ٙاٯات ا١ٍتٰثت 

 كا١خٮ حؤٞػ ا١ا١خؾاـ ةا٥١ٓاٯٰؽ ا١ػك١ٰث ٤ر٠ احٙاٰٛات ةازؿ كاـخ٣١٬٫ٟ كركحؽداـ.

) 2ا٨١ٙاٯات ا١هطٰث ر٣ٛ (٥ٞا ح٬سػ ٤لارٯّ حلؽٯٰٓث ضػٯرثت اةؽز٪ا ٤لؽكع ٛا٬٧ف  دارة 

ت ا١ؼم ١ا ٯؾاؿ ٰٛػ ا٥١ؽاسٓث. كٯؤـؿ ٪ؼا ا٥١لؽكع ١ ٌار اٞرؽ ك١٬٥نا ١2024ف٨ث 

١خ٣ِٰ٨ ٪ؼق ا٢٥ٓ١ٰثت ٦٤ ع٢اؿ حطػٯػ ا١ش٫ات ا٥١غخهثت ك٢ْ٭ راـ٫ا كزارة ا١تٰئثت 

 كة٥لارٞث كزارة ا١هطث كا١ت٢ػٯات كا١ش٫ات ا١ؽٛاةٰث ذات ا٢ٓ١اٛث.

ؽٯٰٓث ٢ْ٭ ضِؽ حػاكؿ ا١ دكٯث ا٥١ؾكرّة اك ٰٕؽ ا٥١ٍاةٜث اك كح٨م ٪ؼق ا٥١لارٯّ ا١خل

ٰٕؽ ا١ها١طثت كحط٠ٰ٥ ا١ش٫ات ا٥١فؤك١ث ٦ْ ا١خغ٢م ٰٕؽ ا١آ٦٤ ٞا٠٤ ا٥١فؤك١ٰث 

ا١ٜا٧٬٧ٰث كا٥١ا١ٰثت ة٥ا ٛػ ٯل٠٥ ا١ٖؽا٤ات اك ٬ْٜةات ا١فش٦ ةطفب سفا٤ث 

١شثت ة٥ا ٘ٮ ذ١ٝ ا٥١غا١ٙث. ٥ٞا ح٣ِ٨ ةل٠ٟ كاىص ٤ؽاض٠ ا١ٙؽز كا١ش٥ّ كا٠ٜ٨١ كا٥١ٓا

اـخغػاـ ح٨ٰٜات ا١طؽؽ ةػرسات ضؽارة ْا١ٰث اك ا٥١ٓا١شث ا٥ٰٟ١ٰائٰث اك ا١خ٣ٰٜٓ 

 ةا١ كح٢ٞ٬اؼ ١ي٥اف ا١خغ٢م ا١آ٦٤.

ك٤ّ ذ١ٝت ١ا ٯؾاؿ ا١خٍتٰٚ ا٢٥ٓ١ٮ ٤طػكدنا ةفتب ٰٕاب ٛاْػة ةٰا٧ات ك٨ٌٰث ٤ؽٞؾٯثت 

 ئٰث.كىٓٗ ا١ت٨ٰث ا١خطخٰثت كٰٕاب ٧ِاـ ٬٤ضػ ١خؽ٤ٰؾ ا١ ن٨اؼ ا١ػكا

 كة٨اءن ٩ٰ٢ْ:

 ت ا١ػكائٰث.ا٨١ٙاٯا ٦٤ ٢١خغ٢م ٤فخٜؽة ك٨ٌٰث ت١ٰث ح٬سػ ١ا ●

 ضٰاة دكرة حختّ ٢ْ٭ ا١ٜػرة ٜ٘ػاف  ١٭ ٯؤدم ٥٤ا كا١خختّت ٢١خؽ٤ٰؾ ٬٤ضػ ٧ِاـ ٯ٬سػ ١ا ●

 .ا١ػكاء

 

 .ةا١اـخ٢٫اؾ ا١خ٨تؤ كٰٕاب ا٥١غؾكف  دارة ٘ٮ ىٓٗ ●
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 اىضياقث:

اب ا٨١ه٬ص ا١ٜا٧٬٧ٰثت ة٠ ٘ٮ حلخخ٫ا كىٓٗ ح٦٥ٟ ا٥١ل٢ٟث ا١ ـاـٰث ١ٰؿ ٘ٮ ٰٕ

حٟا٫٢٤ا كىٓٗ  ٧ٙاذ٪ا. كٯش٠ٓ ذ١ٝ ا١ ٌار ا١خلؽٯٓٮ كؽٌنا ضاـ٥نا ١ م  ن٢اح ٤ا١ٮ 

اك  دارم ٘ٮ ا١ٍٜاع ا١ػكائٮت  ذ ٯٟؽّس ةٰئث حخف٣ ةيٓٗ ا١لٙاٰ٘ثت كـ٬ٛنا ٛاة٢ث 

ؽاسٓخ٫ا ٥٥٢١ارـات ا١اضخٟارٯثت كٰٕاب ت١ٰث ٬٤ضػة ١خ٣ٰٰٜ ا١لؽٞات كاْخ٥اد٪ا ك٤

 ا٥١فخ٥ؽة.

ك٪ؼا ٯفخػْٮ ح٬ضٰػ ا١ف٢ٍث ا١خ٥ِٰ٨ٰث كرةً ا١خفش٠ٰ ة٨ِاـ حػٰٛٚ ٤فخ٥ؽ ٛائ٣ 

٢ْ٭ ا١اضخٰاج ا١هطٮ كا١ داء ا٢ٓٙ١ٮ. ٥ٞا اف ٢٥ْٰث حطػٯػ ا١اضخٰاسات ح٥ر٠ ٧ٍٜث ىٓٗ 

٤ؽٞؾٯثت اـ٥٫ج ٘ٮ ع٢ٚ ٤غؾكف دكائٮ راٞػت كـ٬ء حغهٰم ا٬٥١اردت كارحٙاع حٟا١ٰٗ 

 ٞٙاءة ا١ ٧ٙاؽ ا١ٓاـ.ا١خ٬رٯػت كىٓٗ 

كٯتٜ٭ ا١خطػم ا١ ٪٣ ٘ٮ ٤٬ِ٨٤ث ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ ٪٬  دارة ا٨١ٙاٯات ا١ػكائٰثت كا١خٮ 

حخ٢ٍب ا١ا٧خٜاؿ  ١٭ ٧ِاـ حل٢ٰٖٮ ٤خٟا٠٤ ٛائ٣ ٢ْ٭ ا١خختّ ا١ؽ٥ٛٮت كا١خؽ٤ٰؾ ا٬٥١ضػت 

 كا١ؽٛاةث ا٥١ؽٞؾٯث ا١لا٢٤ث ا٥٥١خػة ضخ٭ ٤ؽض٢ث ا١خغ٢م ا٫٨١ائٮ.
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 ؼِٔات( 4تسي٘و اىٍضككات اىٍاى٘ث ): اىحاُٖ فكواى
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 -: ؼِٔات( واىفذٔة ةَ٘ اىٍػتٍط واىٍِفظ 4تسي٘و اىٍضككات ) ّ:اىٔاكع وأركاٌ .1

)ت ضٰػد ة٢ػٔ  س٥ػا١ٮ ا١ ٧ٙػاؽ ع٢ػاؿ      2025–2022ٯفخٓؽض ٪ؼا ا١ت٨ػ ح٬ٍر ا١ ٧ٙاؽ ٢ْ٭ د٣ْ ا١ دكٯث ع٢ػاؿ ا١ٙخػؽة (  

٢٤ٰار دٯ٨ار ١ٰتٮت ك٪٬ ر٣ٛ ٯٟٓؿ ضش٥نا ٤ا١ٰنا ٞتٰؽنا ح٣ ح٬س٩٫ٰ ١ػ٣ْ ا١ دكٯػث ع٢ػاؿ    11.82٘خؽة ا١ػراـث ٤ا ٯٜارب 

ارةػػّ ـػػ٬٨اتت  ١ػػا اف ٪ػػؼا ا١ ٧ٙػػاؽ ١ػػ٣ ٯٟػػ٦ ٤فػػخٜؽنا اك ٤ؽحتٍنػػا ةلػػ٠ٟ كاىػػص ةػػ٥٨ً اضخٰػػاج نػػطٮ ذاةػػج اك ٥٧ػػ٬    

٢٤ٰػار دٯ٨ػار ٤ٜار٧ػث ةػػ      4.15ارحٙاْنا ضػادنا ٘ػٮ ا١ ٧ٙػاؽ ١ٰهػ٠  ١ػ٭ ضػ٬ا١ٮ        2023ٜ٘ػ ك٫ػ ْاـ ت حػرٯشٮ ٯ٦ٟ٥ حتؽٯؽق

نٰا ١ٰهػ٠  ١ػ٭          ت%134ت ام ةؾٯادة حخشػاكز  ٢٤2022ٰار دٯ٨ار ٘ٮ ْاـ  1.77 ٢٤ٰػار   3.87ذػ٣ ةػػا ا٥١فػار ٘ػٮ ا١خؽاسػّ حػػرٯش

٢٤ٰػػار دٯ٨ػػارت ك٪ػػ٬ ا٧غٙػػاض ضػػاد  2.02 ١ػػ٭ ٧طػػ٬  2025ٛتػػ٠ اف ٯػػ٨غٙو ةلػػ٠ٟ اٞتػػؽ ٘ػػٮ ْػػاـ   2024دٯ٨ػػار ٘ػػٮ ْػػاـ 

 خ٥ادات  ىاٰ٘ث ْتؽ ا١تاب ا١ؽاةّ كح٬ـّ ا١ش٫ات ا٥١فخٰٙػة ٦٤ ا١خ٬٥ٯ٠.% ر٣ٕ اـخ٥ؽار ٘خص ا49ْٯٜارب 

نٰػا ٘ػٮ ٥٧ػ٬ذج ا١هػؽؼ ٤ػ٦ ٧ِػاـ ٤ؽٞػؾم كاىػص ٯخ٥طػ٬ر               كٯٟٓؿ ٪ؼا ا٥١فار ا٥١ػا١ٮ ٰٕػؽ ا٥١فػخٜؽ حط١٬نػا ٪٢ٰٟ

ض٬ؿ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ  ١٭ ٧ِاـ ٤خٓػد ا١ش٫اتت كػ٠٥ ٪ٰئػات ك٨ٌٰػث ك٤ؽاٞػؾ ٌتٰػث ك٤فخلػٰٙات ٤ط٢ٰػثت        

 ادل  ١٭ حشؾئث ا١ ٧ٙاؽ كحٓػد ٬٨ٛات ا١لؽاء كا١خ٬رٯػ دكف كس٬د ت١ٰث ٬٤ضػة ٢١ؽةً اك ا١خ٨فٰٚ.ك٪٬ ٤ا 
‌

 

( 2025-2022تسي٘و اتذاْات اىإُفاق اىٍاىٖ غيٕ اىلعاع اىكسٖ وٌؤؿعات اىٍضاظع اىعكاة٘ث ) 1رؼً تٔض٘سٖ            

 

ت ك٧ٜاط ا١يٓٗ ككت٫ات ا١ٙفاد ح٣ حط٢ٰػ٠  ٛت٠ ا١تػء ٘ٮ ا١خط٠ٰ٢ ا١خٙه٢ٰٮ كةٰاف ة ٪٣ ا٥١ؤكؽات كا١رٖؽا

ت ا١خػا١ٮ  ٘ػٮ ا١ؽـػ٣ ا١خ٬ىػٰطٮ   ا٥١فػخٰٙػة ٤ػ٦ ٪ػؼق ا١ػ ٬٤اؿ      ا١ش٫ػات  ضش٣ ا١ا٧ٙاؽ ةا١خٙه٠ٰ ٠ٟ١ ـ٨ث كةٰػاف  

 :ٯ٬ىص ا١ف٬٨ات كةٰاف اكس٩ ا١ا٧ٙاؽ ٥٢١ؽاٞؾ كا٫١ٰئات ا٥١ف٠ٰ ٫١ا ٦٤ ا١تاب ا١ؽاةّ ك٪٬
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 (2025 - 2022ٌكفٔفث ةاب اىطغً ىيأدوٗث زؽب اىؽِٔات )

 2025 2024 2023 2022 اىذٓث / اىؽِث

 1,192,350,314.89 1,547,363,914.81 3,629,533,000 1,774,999,994 س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ

ا٥١ؽٞؾ ا٨ٌ٬١ٮ ٥١ٟا٘طث 

 ا١ ٤ؽاض
— 500,000,000 725,000,000.00 640,608,090.29 

 33,000,000.00 35,000,000.00 20,000,000 — ٤ؽٞؾ ا١ٍب ا٥١ٰػا٧ٮ

ا٫١ٰئث ا٨ٌ٬١ٰث ٥١ٟا٘طث 

 ا١فؽٌاف
— — 1,563,827,000.00 12,000,000.00 

ا٥١فخلٙ٭ ا١شا٤ٓٮ  

 ٌؽاة٢ؿ
— — — 7,500,000.00 

 8,500,000.00 — — — ٤ؽٞؾ ٤هؽاحث ا١ٍتٮ

 4,000,000.00 — — — ٤ؽٞؾ ز١ٰخ٦ ا١ٍتٮ

 3,500,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ ا١ش٢اء ٢١ ٌٙاؿ

٤فخلٙ٭ ا١ط٬ادث اة٬ 

 ٣ٰـ٢
— — — 6,000,000.00 

 7,000,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ ا٫١يتث ا١غيؽاء

٤فخلٙ٭ ا١غ٥ؿ 

 ا١خ٥ٰ٢ٓٮ
— — — 3,000,000.00 

٤فخلٙ٭ ا١ؽازم ٢١ ٤ؽاض 

 ا٨١ٙفٰث كا١ٓهتٰث
— — — 3,000,000.00 

 4,500,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ ا١ؾاكٯث ا٥١ؽٞؾم

٤فخلٙ٭ ا١ؾ٪ؽاء 

 ا١خغههٮ  ا١ٓؾٯؾٯث
— — — 2,500,000.00 

 1,500,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ ا١ٓش٢ٰات ا١ٓاـ

 2,500,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ ة٨ٮ ك١ٰػ

 2,500,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ حؽ٪٧٬ث

 4,000,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ نتؽاحث ا١خ٥ٰ٢ٓٮ

 1,500,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ نؽ٤اف ا١ٓاـ

 6,000,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ ٌؽاة٢ؿ ا٥١ؽٞؾم

 2,500,000.00 — — — ٤فخلٙ٭ ٕؽٯاف

ا٫١ٰئث ا٨ٌ٬١ٰث ١غػ٤ات ٠ٜ٧ 

 ا١ػـ
— — — 13,000,000.00 

ا٫١ٰئث ا٨ٌ٬١ٰث ا١ٓا٤ث ١ؾراْث 

 ا١ ْياء كا١ ٧فشث كا١غ٢اٯا
— — — 6,000,000.00 

ا٫١ٰئث ا٨ٌ٬١ٰث ١ ٤ؽاض 

 ا٢ٟ١٭
— — — 10,000,000.00 

ا٫١ٰئث ا٨ٌ٬١ٰث ٥١ؽى٭ 

 ا١فٟؽم
— — — 4,000,000.00 

ٯؽ ا١غػ٤ات س٫از د٣ْ كح٬ٍ

 ا٢ٓ١اسٰث.
----------- ----------- ------- 44,733,259.00 

 2,025,691,664.18 3,871,190,915 4,149,533,000 1,774,999,994 اىإدٍاىٖ

 

 

   ) ٯٟلػٗ ْػ٦ ع٢ػ٠ ٪٢ٰٟػٮ ٘ػٮ ا١خغٍػًٰ ا٥١ػا١ٮت        2025–2022ا١خؼةؼب ا١طاد ٘ٮ ا١ ٧ٙاؽ ٢ْ٭ د٣ْ ا١ دكٯػث ع٢ػاؿ (

دكف ام ٤تػػؽرات نػػطٰث اك كةائٰػػث  ٢٤2023ٰػػار دٯ٨ػػار ٘ػػٮ  4.14 ١ػػ٭  ٢٤2022ٰػػار دٯ٨ػػار ٘ػػٮ  1.77ضٰػػد ا٧خٜػػ٠ ا١ ٧ٙػػاؽ ٤ػػ٦ 
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٨٢ٓ٤ثت ك٪٬ ٤ا ٯٟٓؿ ح٬ـػٓان ٤ا١ٰػان ٤ٙاسئػان ٰٕػؽ ٛػائ٣ ٢ْػ٭ اـػؿ ا١اضخٰػاج ا٢ٓٙ١ػٮ اك ا١خغٍػًٰ ا١خػػرٯشٮت كٯرٰػؽ             

 .٤ؤكؽات ٢ْ٭ ىٓٗ ٫٨٤شٰث اْخ٥اد ا٥١غههات كرة٫ٍا ةا٬١اّٛ ا١هطٮ ا٢ٓٙ١ٮ

 ٙٯ٥ر٠ ٤فاران ٰٕؽ ٨٤ٍٜػٮ ٘ػٮ   ٢٤2025ٰار ٘ٮ  2.025ذ٣  ٢٤2024ٰار ٘ٮ  3.87( ١٭  2023اض ا٥١خخاةّ ةٓػ ا١ا٧غ (

ٍٛػػاع ٯٙخػػؽض ٰ٘ػػ٩ ا١اـػػخٜؽار اك ا٥٨١ػػ٬ ا١خػػػرٯشٮت عانػػث ٤ػػّ اـػػخ٥ؽار ٘ػػخص اْخ٥ػػادات  ىػػاٰ٘ث ٤ػػ٦ ا١تػػاب ا١ؽاةػػّ          

٥١غهػم ٤ػ٦ س٫ػثت كا١اضخٰػاج     كح٬ـّٰ ا١ش٫ات ا٥١فخٰٙػةت ٥٤ا ٯٟلٗ ٦ْ ا٧ٙهاؿ كاىص ة٦ٰ ضش٣ ا١خ٬٥ٯ٠ ا

 .ا١هطٮ ا١طٰٜٜٮ كى٥اف اـخ٥ؽارٯث ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ ٦٤ س٫ث اعؽل

             ٤ٜار٧ػػث ٪ػػؼا ا١ػػ٥٨ً ةا٥١ٓػػاٯٰؽ ا٥١ا١ٰػػث ا١هػػطٰث ح٫ُِػػؽ ا٧طؽا٘ػػان ْػػ٦ ا٥٨١ػػ٬ذج ا١ٍتٰٓػػٮ ٢١ ٧ٙػػاؽ ا١ػػػكائٮت  ذ  ف

ةا٬٥٨١ ا١فٟا٧ٮ كا١خيغ٣ كْػبء   ا١ ٧ٙاؽ ٘ٮ ا١ػكؿ ذات ا١ ٥ِ٧ث ا٥١فخٜؽة ٯُت٨٭ ْادة ٢ْ٭ زٯادة حػرٯشٰث ٤ؽحتٍث

ا٥١ؽضت ك١ٰؿ ٢ْ٭ ٛٙؾات ضادة اك ا٧غٙاىات ٤ٙاسئػثت ك٪ػ٬ ٤ػا ٯلػٰؽ  ١ػ٭ ىػٓٗ ٘ػٮ ا١اـػخػا٤ث ا٥١ا١ٰػث كٰٕػاب           

 .ـٰاـث دكائٰث كاىطث ٬ٌٯ٢ث ا٥١ػل

    ا١خ٬ـػػّ ٘ػػٮ ٘ػػخص اْخ٥ػػادات ٤ػػ٦ ا١تػػاب ا١ؽاةػػّ ٥٢١ؽاٞػػؾ ا١ٍتٰػػث دكف رةػػً كاىػػص ةا١اضخٰػػاج ا٢ٓٙ١ػػٮ ادل  ١ػػ٭  دارة

ٰػػث ٰٕػػؽ ٨٤يػػتٍثت ضٰػػد حػػ٣ ح٬زٯػػّ ا١خ٬٥ٯػػ٠ ٢ْػػ٭ س٫ػػات ٤خٓػػػدة ةلػػ٠ٟ كاـػػّ دكف كسػػ٬د ٧ِػػاـ ٤ؽٞػػؾم ٬٤ضػػػ  ٤ا١

 .ٯي٦٥ ا١خ٨فٰٚ اك ٯ٨٥ّ ا١خٟؽارت ك٪٬ ٤ا اىٓٗ ٞٙاءة ا١ ٧ٙاؽ كادل  ١٭ حلخج ا١ٜؽار ا٥١ا١ٮ

   ٢٥ٓػػٮ ا١ػػؼم ٯفػػ٥ص ةخلػػ٠ٰٟ ١شػػاف ٤لػػخؽٯات ٤ط٢ٰػػثت ٘ػػ ف ا١خٍتٰػػٚ ا١    ١2023فػػ٨ث  12رٕػػ٣ نػػػكر ا١ٜػػؽار رٛػػ٣

ٞلٗ ْػ٦ تذػار ْٟفػٰث ح٥ػؿ ٞٙػاءة ا٥١ػاؿ ا١ٓػاـت ح٥ر٢ػج ٘ػٮ حٟػؽار كػؽاء ٧ٙػؿ ا١ نػ٨اؼ ا١ػكائٰػث ٤ػ٦ اٞرػؽ ٤ػ٦                  

س٫ثت كحف٠ٰٰ ٤تا١ٔ  ىاٰ٘ث دكف دراـات اضخٰاج دٰٜٛثت كٰٕاب ا١خ٨فػٰٚ ةػ٦ٰ ا١لػؽاء ا٥١ط٢ػٮ كا١خ٬رٯػػ ا٥١ؽٞػؾمت       

 .ة٥ا ٯغا١ٗ ٤تادئ ا١لٙاٰ٘ث كا١ٟٙاءة كا٥ٰٜ١ث ٤ٜاة٠ ا٥١اؿ

 ا٥٨١ً ٯٟٓؿ ىٓٙان كاىطان ٘ٮ ا١خغٍػًٰ ا٥١ػا١ٮ ا١ػػكائٮ كىػٓٙان ٘ػٮ ادكات ا١ؽٛاةػثت ضٰػد ١ػا ٯ٬سػػ رةػً            ٪ؼا

٫٨٤شٮ ة٦ٰ ا١اْخ٥ادات كا١اضخٰاج ا٢ٓٙ١ٮت ٥٤ا ادل  ١٭ ارحٙاع ٤غاٌؽ ا٫١ػر ا٥١ا١ٮ كـ٬ء ح٬س٩ٰ ا٬٥١ارد ٘ٮ ٍٛاع 

 .ض٬ٰم ٯؽحتً ةا١ ٦٤ ا١هطٮ

  ٗ2022حهاْػان عٍٰؽان ٘ػٮ حٰٜٓػػ ا٤٬ِ٨٥١ػث ا١ؽٛاةٰػثت  ذ ةػػا ا٨١ِػاـ ٘ػٮ        ا١خط٠ٰ٢ ا٢ٰٟ٫١ٮ ١خ٬ٍر ا١ ٧ٙاؽ ٯٟل 

ا١ػؼم كػ٫ػ    ٤2025ّ زٯادة ْػد ا٬٨ٜ١اتت كن١٬ان  ١٭  2024–2023ة ٧ٙاؽ ٤ؽٞؾم كاىص اضادم ا١ش٫ثت ذ٣ ح٬ـّ ٘ٮ 

ا١خطػ٬ؿ ٤ػ٦   ٪ؼا  .س٫ثت ك٪٬ ٤ا ادل  ١٭ ىٓٗ كػٯػ ٘ٮ ا١ٜػرة ٢ْ٭ ا١خختّ كا١ؽٛاةث ا٥١ا١ٰث 25حٓػد س٫ات ٯخشاكز 

ا٥١ؽٞؾٯػث  ١ػ٭ ا١خلػخج ا٥١ؤـفػٮ ادل  ١ػ٭ ةٰئػث ٤ا١ٰػث ْا١ٰػث ا٥١غػاٌؽت حخفػ٣ ةازدكاسٰػث ا١هػؽؼت كحٓػػد ٤فػارات               

ا١لػػؽاءت كىػػٓٗ ا١لػػٙاٰ٘ثت ٥٤ػػا ٯؽ٘ػػّ ٤ػػ٦ اضخ٥ا١ػػات ا٫١ػػػر كا١ٙفػػاد كٯيػػٓٗ ٘ٓا١ٰػػث  دارة ا١ ٧ٙػػاؽ ا١ٓػػاـ ٢ْػػ٭   

 .ا١ دكٯث ةل٠ٟ س٬٪ؽم

 -: تسي٘و ٌؤؿعات ؿتٓات اىفؽاد .2

 ٰٕػػؽ عٍػػٮ كٯٟٓػػؿ ٰٕػػاب ٥٧ػػ٬ذج ٢ٌػػب دكائػػٮ   2025–2022ر ا٥١ػػا١ٮ ١ش٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ ع٢ػػاؿ ا١ٙخػػؽة  ا٥١فػػا

 ).٤Demand Planning Modelفخٜؽ (

 اىتغ٘ع اىؽِٔي اىإُفاق )ٌي٘ار دِٗار( اىؽِث

2022 1.77 — 

2023 3.63 105% 

2024 1.55 -57% 

2025 1.19 -23% 

ّ ٌتٰٓػث ا١ٍٜػاع ا١هػطٮ ا١ػؼم ٯٙخػؽض ٰ٘ػ٩ ا١اـػخٜؽار اك ا٥٨١ػ٬ ا١خػػرٯشٮت          ا١طاد ٘ٮ ا١ ٧ٙاؽ ١ا ٯخ٬ا٘ٚ ٤ ا١خٰٖؽ

 ٥٤ا ٯلٰؽ  ١٭ ىٓٗ ٘ٮ ا١خغًٍٰ ا٥١ا١ٮ كٰٕاب ا١ؽةً ة٦ٰ ا٥١غههات ك٤ؤكؽات ا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮ.
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 (2025-2022اىٔاكع )ى٘ت٘ا  اىٍِٔذج اىعت٘ػٖ ٌػ٘ار اىٍلارُث

 ةٛٙؾات كا٧غٙاىات ضاد حهاْػم حػرٯشٮ احشاق ا١ ٧ٙاؽ

 رةً ةا٢ٍ١ب
ٛائ٣ ٢ْ٭ ٤ؤكؽات 

 ٤ؽىٰث
 ٰٕؽ كاىص / ٰٕؽ ٬٤ذٚ

 ىٰٓٗ سػان ٤ؽحّٙ ا١اـخٜؽار ا٥١ا١ٮ

ىػٓٙان ٪٢ٰٰٟػان ٘ػٮ  دارة ا١ ٤ػػاد ا١ٍتػٮت       2025ٯٟٓؿ ا١خط٬ؿ ٦٤ ٤ؽٞؾٯث ا١لؽاء  ١ػ٭ ا١خلػخج ا٥١ؤـفػٮ ٘ػٮ     

دكف  ا١خ٢ٟٙػث ا١ س٥ا١ٰػث   كزادىػٓٗ ا١ٜػ٬ة ا١خٙاكىػٰث ٢١ػك١ػث     اضٰد انتطج ٠ٞ س٫ث كضػة كؽاء ٤فخ٢ٜث ة٥ػا  

 ك٬٘رات ا١طش٣. Economies of Scaleحطٰٜٚ زٯادة ٘ٮ ا١غػ٤ث ت ةفتب ٜ٘ػاف 

 أجع غيٕ اىـعاء غطد اىذٓات اىٍِٔذج

 كؽاء ٬٤ضػ كاـٓار ا٠ٛ س٫ث كاضػة ٤ؽٞؾم 2022

 حٓػد اـٓار ك٬٤ردٯ٦ س٫ث 25+ ٤شؾا   2025

ٯ٨ػػات ٰٕػػؽ ٤تػػؽرة ةػػ٦ٰ ا٥١ؤـفػػات ا١هػػطٰثت ضٰػػد ١ػػا  ادل ٰٕػػاب ٤ٰٓػػار ٬٤ضػػػ ١خ٬زٯػػّ ا٥١غههػػات  ١ػػ٭ كسػػ٬د حتا

ٯؽحتً ضش٣ ا١خ٬رٯػ ةا١غهائم ا١ػٯ٬٥ٕؽاٰ٘ث ٨٥١ٍٜث ا٢ٓ١اج. كٯلٰؽ ذ١ٝ  ١٭ اف ا٥١غههات حُطػد ة٨ػاءن ٢ْػ٭   

اْختارات ـٰاـٰث اٞرؽ ٦٤ ٫٧٬ٞا ٌتٰػثت ٥ٞػا ١ػا ح٬سػػ ام ٢ْاٛػث حػؽةً ةػ٦ٰ ْػػد ا١ ـػؽة كا٥١ؽىػ٭ كا١اـػخ٢٫اؾ            

 ١اـخ٢٫اؾ) كة٦ٰ ضش٣ ا١ ٧ٙاؽ.(ا١ ـؽة / ا٥١ؽى٭ / ا

 ُٔع اىذٓث
ٌػ٘ار اىتضك٘ف 

 اىٍفتعض
 اىٔاكع

 ٨٤غٙو اضٰا٧ان ٤ؽحّٙ ٤فخلٙ٭ ٞتٰؽ

 ا٢ْ٭ ٦٤ ٤فخلٙ٭ ٞتٰؽ ٤خ٬ـً ٤ؽٞؾ ٤خ٬ـً

 ٰٕؽ ذاةج ضفب ضش٣ ا٥١ؽى٭ ٪ٰئث حغههٰث

٬ُٰٙٮت ك٪ػػ٬ ٤ػػا حيػػارب ا١ػػ دكار داعػػ٠ ا٤٬ِ٨٥١ػػث (ح٬٥ٯػػ٠ خ كػػؽاء خ حغػػؾٯ٦ خ ح٬زٯػػّ) ادل  ١ػػ٭ ٰٕػػاب ا١ٙهػػ٠ ا١ػػ 

 ٯيٓٗ ا١ؽٛاةث ا١ػاع٢ٰث كٯؾٯػ ٦٤ ٤غاٌؽ ا١ا٧طؽاؼ ا٥١ا١ٮ.

 اىٍػ٘ار اىعكاةٖ اىٔضع اىساىٖ اىٔظ٘فث

 ٤ٙه٬ؿ ٧ٙؿ ا١ش٫ث ا١خ٬٥ٯ٠

 ٤فخ٠ٜ ٧ٙؿ ا١ش٫ث ا١لؽاء

 س٫ث ٤فخ٢ٜث ىٰٓٙث / داع٢ٰث ا١ؽٛاةث

ا١فٰاـػات ا١خ٬٥ٯ٢ٰػثت ضٰػد     ا١خ٨اٛو ا١طاد ٘ٮ د٣ْ ةٓو ا٫١ٰئػات ا١خغههػٰث ٯٟٓػؿ ٰٕػاب ا١اـػخٜؽار ٘ػٮ      

 ).٬ٰ٢٤2025ف ( 12)  ١٭ ٢٤2024ٰار ( 1.56ـش٢ج ٪ٰئث ٤ٟا٘طث ا١فؽٌاف ا٧غٙاىان ٦٤ 
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 ُؽتث اىتغ٘ع اىطغً اىٍاىٖ )ٌي٘ار دِٗار( اىؽِث

2024 1.56 — 

2025 0.012 -99% 

ـ ٤ػ٦ ٤ؽٞؾٯػث   ا١خ٬ـّ ا٥١ؤـفٮ ٘ٮ ْػد ا١ش٫ات ا٥١فخٰٙػة ادل  ١٭ حيغ٣ رٛاةٮ كاىصت ضٰد ا٧خٜػ٠ ا٨١ِػا  

 ت ٤ا ادل  ١٭ ىٓٗ ا١ٜػرة ٢ْ٭ ا١خختّ كارحٙاع ٤غاٌؽ ا١ٙفاد.2025س٫ث ٘ٮ  25 ١٭ اٞرؽ ٦٤  2022كاىطث ٘ٮ 

 ٌؽتٔى اىعكاةث غطد اىذٓات اىؽِث

 ٤ؽحّٙ س٫ات 1-3 2022

 ٤خ٬ـً س٫ث 10-15 2024–2023

 ىٰٓٗ س٫ث 25+ 2025

٥ٞػػث ا٥١ا١ٰػػث ٢١ػػػكاءت ٯخ٥رػػ٠ ٘ػػٮ ٰٕػػاب ٤ؽٞؾٯػػث ا١لػػؽاءت       حٰٜػػ٣ٰ ا١ٟٙػػاءة ا٥١ا١ٰػػث ٯ٫ِػػؽ ىػػٓٙان ة٬ٰ٨ٯػػان ٘ػػٮ ا١ط٬     

 كىٓٗ ا١خختّت كحؼةؼب ا١ ٧ٙاؽت ٥٤ا ٯؽّ٘ اضخ٥ا١ات ا٫١ػر كـ٬ء ا١اـخغػاـ.

 اىتلً٘٘ ٌؤؿع اىهفاءة

 ىٰٓٗ  كى٬ح ا١ ٧ٙاؽ

 ٬ٜٙ٤دة  ٤ؽٞؾٯث ا١لؽاء

 ٰٕؽ ٤رتج  ا١ٓػا١ث ٘ٮ ا١خ٬زٯّ

 ْا١ٰث ا٥١غاٌؽ   ٤ٟا٧ٰث ا١خختّ

 ٤ؽحٙٓث  ٤غاٌؽ ا٫١ػر

 
 

 -: اىتسي٘و واىٍلارُث ٌع اىٍػاٗ٘ع اىطوى٘ث .3

 )WHO / World Bankحط٠ٰ٢ ٤ٜار٧ث ٤ّ ا٥١ٓاٯٰؽ ا١ػك١ٰث (

 )٤WHOٓاٯٰؽ ٥ِ٨٤ث ا١هطث ا١ٓا٥١ٰث ( 3.1

 

 (WHOٌِظٍث اىكسث اىػاىٍ٘ث )

 اىٔضع اىساىٖ تـتعط 

 كؽاء ٤ؽٞؾم ٢١ دكٯث ا١ ـاـٰث.•

 ٬ٛائ٣ ك٨ٌٰث ٬٤ضػة.•

(٤ػل ٭ ْبء ا٥١ؽضح٬زٯّ ٛائ٣ ٢ْ•

 .ح ذٰؽ ا٥١ؽض ٢ْ٭ ا٥١شخ٥ّ اك ا١ٙؽد)

 كؽاء ٤شؾا 

 حٓػد ٬٤ردٯ٦ 

 ٤ػل  ٰٕاب رةً ْبء ا٥١ؽض)

ح ذٰؽ ا٥١ؽض ٢ْ٭ ا٥١شخ٥ّ اك 

 ةا١خ٬٥ٯ٠ ا١ٙؽد)
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  )٤World Bankٓاٯٰؽ ا١ت٨ٝ ا١ػك١ٮ ( 3.2          

 (World Bankاىتِم اىطوىٖ )

 اىٔضع اىساىٖ ٗعنغ غيٕ  

 حطٰٜٚ ا٘ي٠ ٥ٰٛث ٤ٜاة٠•

 .ا٥١اؿ

 .ٛاة٢ٰث ا١خختّ•

 .٥ؽٞؾما١لؽاء ا١•

  ا٧غٙاض ٥ٰٛث ٤ٜاة٠

 ا٥١اؿ

 ن٬ٓةث حختّ ا١ ٧ٙاؽ 

  ارحٙاع ٤غاٌؽ ا١ٙفاد

 ا١ دارم

ا٥١غاٌؽ  ٥٧ً ا١ ٧ٙاؽ ا١طا١ٮ ١ا ٯخ٥اك٭ ٤ّ ا٘ي٠ ا٥٥١ارـات ا١ػك١ٰثت كٯه٨ّٗ ٥٨ًٞ ْا١ٮ :ع٢انث ا٥١ٜار٧ث

 :شػكؿ ا١خا١ٮ ٯ٬ىص ذ١ٝ ٘ٮ  دارة ا١خ٬٥ٯ٠ ا١هطٮ ك١تٰاف ذ١ٝ ةل٠ٟ ٤ٙه٠ ا١

 World Bankٌػ٘ار  WHOٌػ٘ار  اىػِكع

ا١خغًٍٰ 

 كا١اضخٰاج

ا١تّٰ ٢ْ٭ اـاس ٛائ٥ث ا١ دكٯث ا١ ـاـٰث 

كرةً ا٥ٟ١ٰث ةاضخٰاج نطٮ ٢ٓ٘ٮ (ا٥١ؽٞؾ 

 ا٨ٌ٬١ٮ ٢١خ٬١٬٨ٟسٰا ا١ط٬ٰٯث)

 ْػاد اـخؽاحٰشٰث ا١لؽاء ة٨اءن ٢ْ٭ حط٠ٰ٢ اضخٰاسات 

٤فتٚ كسػاكؿ ز٨٤ٰث كاىطث 

)thedocs.worldbank.org( 

ا١لؽاء 

 ا٥١ؽٞؾم

حلشّٰ ا١لؽاء ا٬٥١ضػ ك/اك ا٥١لخؽٯات 

ا٥١ش٥ٓث (ا٥١ؽٞؾ ا٨ٌ٬١ٮ ٢١خ٬١٬٨ٟسٰا 

 ا١ط٬ٰٯث)

ْتؽ ٬ْٜد اٞتؽ ٘ؽدٯنا اك  VfMح٬ضٰػ ا١لؽاء ١خطٰٜٚ 

 )thedocs.worldbank.orgس٥اْٰنا (

 ا١لٙاٰ٘ث
ح٬ا٘ؽ كذائٚ كح٥ٰٰٜات كاىطث ا٨٥١ا٘فث 

 )٤who.intٙخ٬ضث (

حٍتٰٚ ٤ٓاٯٰؽ ح٣ٰٰٜ كاىطث ك٨٢ٓ٤ث ٘ٮ كذائٚ 

 )thedocs.worldbank.orgا١ٍٓاءات (

 ا١خختّ
ى٥اف ا١ش٬دة ك٤ؽاٛتث ح٬رٯػات ا١ دكٯث 

)who.int( 

١٭ ا١خ٬زٯّ ا٥ِ٧ث ١خختّ ٠ٞ ع٬ٍة ٦٤ ا١لؽاء  

)ieg.worldbankgroup.org( 

 : ٌضاظع اىتضع٘ط اىٍاىٖ اىطوائٖ .4

٤ػػ٦ ع٢ػػاؿ ٢٥ْٰػػث ا١خط٢ٰػػ٠ ا٥١ػػا١ٮ ٥٢١غههػػات ا٥١ا١ٰػػث كحطػٯػػػ كػػت٫ات ا١ٙفػػاد كا٥١ٜار٧ػػث ا١ػك١ٰػػث حػػ٣ اْػػػاد     

 :٤ه٬ٙ٘ث حت٦ٰ ٤غاٌؽ ا١خغًٍٰ ا٥١ا١ٮ كا١ػكائٮ
 

 ٌيازظات إضاف٘ث ٌؤؿعات اىٓطر اىٍضاظع اىٍاى٘ث اىؽِث

 ٤ؽٞؾم ةا١ٟا٠٤ت عٍؽ ٨٤غٙو 2022
١ا ح٬سػ ازدكاسٰثت ٦ٟ١ ا١ؽٛاةث 

 ٤طػكدة

نؽؼ ٢ْ٭ س٫ث كاضػة ًٜ٘ (س٫از 

 ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ)

2023 
ارحٙاع ا١ ٧ٙاؽ ةل٠ٟ ضادت 

 حٓػد ا٬٥١ردٯ٦

ازدكاسٰث ٤طخ٢٥ث ٘ٮ ح٬رٯػ 

 ةٓو ا١ ن٨اؼ

ا١ش٫ات ا٥١فخٰٙػة: ا٥١ؽٞؾ ا٨ٌ٬١ٮ 

٤ؽٞؾ ٥١ٟا٘طث ا١ ٤ؽاضت س٫از ا١ ٤ػادت 

 .ا١ٍب ا٥١ٰػا٧ٮ

2024 
اـخ٥ؽار ا١خؼةؼبت ٘خص 

 اْخ٥ادات ٫٢١ٰئات ا٨ٌ٬١ٰث

عٍؽ حٟؽار كؽاء ا١ دكٯث 

 ذاح٫ا ٦٤ س٫ات ٤غخ٢ٙث

٤راؿ: ا٫١ٰئث ا٨ٌ٬١ٰث ٥١ٟا٘طث 

٢٤ٰارت ة٥٨ٰا  1.56ا١فؽٌاف حطه٠ ٢ْ٭ 

 .س٫از ا١ ٤ػاد ١ا ٯؾاؿ ٯ٬رد ٧ٙؿ ا١ دكٯث

2025 

ازدكاسٰث كاىطث ة٦ٰ 

٥ط٢ٰث خ ح٬رٯػات ا٥١لخؽٯات ا١

 ح٬ٙٯيات  س٫از ا١ ٤ػاد خ ٘خص

 ٥٢١ؽاٞؾ ا١تاب ا١ؽاةّ

٤ؽٞؾ ٤هؽاحث ا١ٍتٮ ٯلخؽم 

ادكٯث ٤ط٢ٰنا ك١ػٯ٩ ةاب راةّ 

٬ٰ٢٤فت ة٥٨ٰا  8.5ة٥ٰٜث 

 ا٬١زارة ح٬زع ٩١ اٯينا

ارحٙاع عٍؽ ا٫١ػرت ن٬ٓةث ا١خختّ 

 ا٥١ا١ٮت حيارب ا١ دكار

 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK570143/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK570143/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK570143/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK570143/?utm_source=chatgpt.com
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a535313d21a71139c93f09311e274093-0290012023/original/Procurement-Guidance-Value-for-Money-Nov-2023-WEB.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a535313d21a71139c93f09311e274093-0290012023/original/Procurement-Guidance-Value-for-Money-Nov-2023-WEB.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a535313d21a71139c93f09311e274093-0290012023/original/Procurement-Guidance-Value-for-Money-Nov-2023-WEB.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK570143/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK570143/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK570143/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK570143/?utm_source=chatgpt.com
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a535313d21a71139c93f09311e274093-0290012023/original/Procurement-Guidance-Value-for-Money-Nov-2023-WEB.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a535313d21a71139c93f09311e274093-0290012023/original/Procurement-Guidance-Value-for-Money-Nov-2023-WEB.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/about/accountability/procurement/principles-and-processes/guiding-principles?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/about/accountability/procurement/principles-and-processes/guiding-principles?utm_source=chatgpt.com
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a535313d21a71139c93f09311e274093-0290012023/original/Procurement-Guidance-Value-for-Money-Nov-2023-WEB.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/a535313d21a71139c93f09311e274093-0290012023/original/Procurement-Guidance-Value-for-Money-Nov-2023-WEB.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/publications/i/item/9789240023789?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/publications/i/item/9789240023789?utm_source=chatgpt.com
https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations/making-procurement-work-better/chapter-4-improving-procurement-fit-purpose-and-value?utm_source=chatgpt.com
https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations/making-procurement-work-better/chapter-4-improving-procurement-fit-purpose-and-value?utm_source=chatgpt.com
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 -: ة اىإُفاق واىعكاةثاىـفاف٘ث اىٍاى٘ث: صارظث ظعٗق ىتػغٗغ نفاء .5

)ت ٯختػػػ٦ٰ اف 2025–2022٘ػػػٮ ىػػػ٬ء ا١خط٢ٰػػػ٠ ا١خلػػػؽٯٓٮ كا٥١ػػػا١ٮ كا١خلػػػ٢ٰٖٮ ١تػػػاب دْػػػ٣ ا١ دكٯػػػث ع٢ػػػاؿ ا١ٙخػػػؽة ( 

ا١ كٟاؿ ١ا ٯٜخهؽ ٢ْ٭ ا١شا٧ب ا١خ٨ٰٙؼمت ةػ٠ ٯ٥خػػ  ١ػ٭ ع٢ػ٠ ٪٢ٰٟػٮ ٘ػٮ ٤٬ِ٨٤ػث ا١لػٙاٰ٘ث ا٥١ا١ٰػث كا١ط٥ٞ٬ػث           

ٰ٘ث ا٥١ا١ٰث ٘ٮ ٪ؼا ا١ٍٜػاع ١ػا ٯ٥ٟػ٦ اف ٯػخ٣ ٤ػ٦ ع٢ػاؿ  سػؽاءات        كة٨اءن ٢ْ٭ ذ١ٝت ٘ ف حٓؾٯؾ ا١لٙا ا١ػكائٰث ٠ٟٞ.

سؾئٰػػثت ةػػ٠ ٯخ٢ٍػػب  ْػػادة ٪٨ػـػػث كػػا٢٤ث ٤٬ِ٨٥١ػػث ا١ ٧ٙػػاؽ ا١ػػػكائٮ ٢ْػػ٭ اـػػاس ض٥ٞ٬ػػث ٬٤ضػػػةت حؽحٟػػؾ ٢ْػػ٭      

٤ؽٞؾٯث ا١ٜؽار ا٥١ا١ٮت كح٬ضٰػ ٬ٛاْػ ا١لؽاءت كرةً ا١اْخ٥ادات ةا٥١ؤكؽات ا١هطٰث ا١ٜاة٢ث ٢١ٰٜاست ة٥ا ٯي٦٥ 

 ١ ٧ٙاؽ ٦٤ ٨٤ٍٚ ا١هؽؼ ا١ دارم  ١٭ ٨٤ٍٚ ا٥ٰٜ١ث ا١هطٰث ٤ٜاة٠ ا٥١اؿ.ا٧خٜاؿ ا

 :ك٘ٮ ٪ؼا ا١ ٌارت ٯ٦ٟ٥ رـ٣ عارٌث ٌؽٯٚ  ن٢اضٰث ٤خٓػدة ا٥١فخ٬ٯاتت حتػا

 ةخ٬ضٰػ ٤٬ِ٨٤ث ا١لؽاء ا١ػكائٮ ى٦٥ س٫ث ٤ؽٞؾٯث كاضػة ٤فؤك١ث ٦ْ س٥ّٰ ٢٥ْٰات ا١خ٬رٯػت  تاك١ان

ء ا٬ٜ١ة ا١خٙاكىٰث ٢١ػك١ثت كٯٓؾز ا١ٜػرة ٢ْ٭ حطٰٜٚ ا٘ي٠ ة٥ا ٯطػ ٦٤ ا١خلخج ا٥١ؤـفٮ كٯٰٓػ ة٨ا

٥ٰٛث ٤ٜاة٠ ا٥١اؿ. ٥ٞا ٯخ٢ٍب ا١ ٤ؽ  ٧لاء ٧ِاـ ر٥ٛٮ ٬٤ضػ ١خختّ س٥ّٰ ٢٥ْٰات ا١لؽاء كا١خ٬زٯّ 

كا١هؽؼت ٯؽةً ة٦ٰ ا١ش٫ات ا٥١فخٰٙػة ك٬ٛائ٣ ا١ دكٯث ا٨ٌ٬١ٰثت ة٥ا ٯي٦٥  ٤ٟا٧ٰث ا٥١ؽاسٓث 

 ات ا٥١ا١ٰث كا١ػكائٰث.ا٢١طِٰث كا٢١اضٜث ١ٟا٘ث ا١خػٜ٘

  ْادة ىتً ا٢ٓ١اٛث ة٦ٰ ا١خ٬٥ٯ٠ كا١اضخٰاج ا١هطٮ ٦٤ ع٢اؿ اْخ٥اد ٤ٓاٯٰؽ ح٬زٯّ ٬٤ى٬ْٰث ذا٧ٰات 

٤ر٠ ْػد ا١ ـؽّةت ضش٣ ا١غػ٤اتت ْبء ا٥١ؽضت ك٤ٓػ١ات  تٛائ٥ث ٢ْ٭ ٤ؤكؽات ٛاة٢ث ٢١ٰٜاس

١ات ا١خٜػٯؽ ٰٕؽ ا٬٥١ى٬ْٮ ا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮت ة٥ا ٯي٦٥ ا١ٓػا١ث ٘ٮ ح٬زٯّ ا٬٥١ارد كٯطػ ٦٤ اضخ٥ا

 اك ا١خٙاكت ٰٕؽ ا٥١تؽر ة٦ٰ ا١ش٫ات.

  ا١ٙه٠ ا٬١ُٰٙٮ ة٦ٰ ٫٤اـ ا١خ٬٥ٯ٠ كا١لؽاء كا١خغؾٯ٦ كا١خ٬زٯّ كا١ؽٛاةثت ة٥ا ٯي٦٥ ح٠ٰ٢ٜ ذا١رات

حيارب ا٥١ها١ص كحٓؾٯؾ ٘ٓا١ٰث ا١ؽٛاةث ا١ػاع٢ٰثت ٤ّ  رـاء ٤تػا ا٥١فاء١ث ا٥١ؤـفٰث ا٬١اىطث ٢ْ٭ 

 ت ـ٢ف٢ث ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ.٠ٞ ٤فخ٬ل ٦٤ ٤فخ٬ٯا

  كىّ ـ٬ٜؼ ح٬٥ٯ٠ ـ٬٨ٯث ٧فتٰث ٤فخٜؽة ٠ٟ١ س٫ث نطٰث ك٘ٚ ٤ٓاٯٰؽ كاىطثت ةػ١ان ٦٤ راةٓات

ا١اْخ٥اد ٢ْ٭ ٘خص اْخ٥ادات ُؽٰ٘ث ٰٕؽ ٤ؽحتٍث ةغٍث  ٧ٙاؽ ـ٬٨ٯثت ة٥ا ٯطٜٚ ا١اـخٜؽار ا٥١ا١ٮ 

 كٯ٨٥ّ ا١خ٢ٜتات ٰٕؽ ا٥١تؽرة ٘ٮ ٤غههات ا١ػ٣ْ.

  ١ش٫ات ا١هطٰث ةا١ا١خؾاـ ةا٬ٜ١ائ٣ ا٨ٌ٬١ٰث ا٬٥١ضػة ٢١ دكٯث كاٌؽ ا١لؽاء ا٥١ؽٞؾم س٥ّٰ اعا٤فات ا١ؾاـ

ا٥١ٓخ٥ػة ٦٤ ٥ِ٨٤ث ا١هطث ا١ٓا٥١ٰث كا١ت٨ٝ ا١ػك١ٮت ة٥ا ٯٓؾز ا١لٙاٰ٘ث كٯؽّ٘ ٞٙاءة ا١ ٧ٙاؽ 

كٯي٦٥ ا١ا١خؾاـ ة٥تػا ا٥ٰٜ١ث ٤ٜاة٠ ا٥١اؿت ٤ّ حٓؾٯؾ ت١ٰات ا١خختّ ا١ٟا٠٤ ٠ٟ١ ٤ؽض٢ث ٦٤ ٤ؽاض٠ دكرة 

 ا١ػكاء ٦٤ ا١لؽاء  ١٭ ا١خ٬زٯّ.

  كاعٰؽانت ح٠ٰٓٙ ٤٬ِ٨٤ث ٤ؽاسٓث ١اضٜث ـ٬٨ٯث  ١ؾا٤ٰث ٠ٟ١ س٫ث ٨٤ٙؼةت ة٥ا ٯف٥ص ةخ٣ٰٰٜ ـادـا

ا١ داء ا٥١ا١ٮ كا١خل٢ٰٖٮ ةل٠ٟ دكرمت كحهطٰص ا١ا٧طؽا٘ات ٘ٮ كٛخ٫ات كى٥اف اـخ٥ؽارٯث ا١خطف٦ٰ 

 ٘ٮ ٞٙاءة ا١ ٧ٙاؽ ا١ٓاـ.
‌
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 ؼِٔات( 4تسي٘و اىاغتٍادات اىٍِفظة )ٖ: اىفكو اىحاُ
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 ؼِٔات( 4اىٍِفظة ) اىٍؽتِطٗث تسي٘و اىاغتٍادات ضفٌي

ٯٟلػػٗ حط٢ٰػػ٠ ةٰا٧ػػات ٢ٌتػػات ا٨١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮ كا١اْخ٥ػػادات ا٥١فػػخ٨ػٯث ا١غانػػث ةاـػػخٰؽاد ا١ دكٯػػث ع٢ػػاؿ ا١ٙخػػؽة       

 742خ٬ٯات حٜػارب اك حخشػاكز   ) ٦ْ حيغ٣ ٤ا١ٮ ٞتٰؽ ٘ٮ ٤٬ِ٨٤ث ح٬٥ٯ٠ ا١ػكاء ة٢ٔ ٘ٮ ٤ش٢٥ػ٩ ٤فػ  2025–2022(

 653ت  ىا٘ث  ١٭ اٞرؽ ٦٤ )‌د.ؿ. 3086206430510.431ام ة٥ٰٜث ( ٘ٮ ا١اْخ٥ادات ا٥١هؽٰ٘ث ا٥١تاكؽة  ٬ٰ٢٤ف ٯ٬رك

) ك٪ػؼق ٨ْٰػث ع٢ػاؿ ـػػ٨خٮ    ‌د.ؿ. 3013701650817.654ة٥ٰٜػػث ( ٢٤ٰػ٬ف دك١ػار ٢ٌتػات ٧ٜػػ اس٨تػػٮ ٘ػٮ ا١ٍٜػاع ا١غػاص       

٢١ ْخ٥ػادات ا٥١فػخ٨ػٯث ٢١خ٬رٯػػ ا١ دكٯػث ٘ػٮ ا١ٍٜػاع        ـ٬٨ات ٥ٰٛ4ث  حفاكم ـ)2024-2023َٜ٘ ك٪٥ا ـ٨خٮ (

ٯٟلٗ حط٠ٰ٢ ٪ؼق ا١اْخ٥ادات ا٥١فػخ٨ػٯث ْػ٦ ٰٛػاـ ٧ٙػؿ ا١لػؽٞات ةاـػخٰؽاد ٧ٙػؿ ا١فػ٢ّ ا١ػكائٰػث          ت ا١ٓاـ 

ْتؽ ٨ٛػ٬ات ْا٤ػث كعانػث.  ف ٰٕػاب ا١يػ٥ا٧ات ٯُهػٓبّ حطػٯػػ ٬٤اٛػّ ح٬زٯػّ ٪ػؼق ا١فػ٢ّت ٥٤ػا ٯرٰػؽ اضخ٥ػاؿ اف               

 .ّ ا١ػكائٰث ا٥١لخؽاة ٢١ٍٜاع ا١ٓاـ ٛػ ةٰٓج ٘ٮ ا١ٍٜاع ا١غاصح٬ٟف ا١ف٢

٢٤ٰػ٬ف دك١ػار    490كٯ٫ُِؽ ا٥١فار ا١ؾ٨٤ٮ ٢ٍ١تات ا٨١ٜػ ا١ س٨تٮ حؼةؼةان كاىطان كٰٕؽ ٤فخٜؽت ضٰد ا٧غٙيج ٤ػ٦  

ت ٛتػ٠ اف حٜٙػؾ ةلػ٠ٟ ضػاد  ١ػ٭      ٢٤2024ٰػ٬ف ٘ػٮ    359ت ذ٣ ارحٙٓج ٤شػػدان  ١ػ٭   ٬ٰ٢٤2023ف ٘ٮ  294 ١٭  2022٘ٮ 

ت ك٪٬ ٥٧ً ١ا ٯٟٓػؿ حٍػ٬ران ٌتٰٰٓػان ٘ػٮ ا٢ٍ١ػب ا١ػػكائٮت ةػ٠ ٯلػٰؽ  ١ػ٭ حٰٖػؽات ٰٕػؽ            ٬ٰ٢٤2025ف دك١ار ٘ٮ  581

 عٍٰث ٘ٮ ـٰاـات ا١خ٬رٯػ كا١خ٬٥ٯ٠ دكف ٤ؽسّ حغٍٍٰٮ ذاةج اك ٤ؤكؽ اضخٰاج نطٮ ٬٤ضػ.

ا٥١ا١ٰػث  ك٘ٮ ٬٤ازاة ذ١ٝت ٯٟلٗ حط٠ٰ٢ ـ٬٢ؾ ا١لؽٞات ا٥١ػ٬ردة ْػ٦ كسػ٬د ٥٧ػ٬ ٰٕػؽ ٌتٰٓػٮ ٘ػٮ ا١اْخ٥ػادات         

% ع٢ػاؿ  1800%  ١ػ٭  ١1000ٓػد ٦٤ ا١لؽٞات ع٢اؿ ا١ٙخؽة ٧ٙف٫ات ضٰد ـش٢ج ةٓو ا١ٰٟا٧ات زٯادات حشاكزت 

٢٤ٰػػ٬ف دك١ػػارت ككػػؽٞث دار  ٢٤43ٰػػ٬ف  ١ػػ٭  2.2ارةػػّ ـػػ٬٨ات ٜ٘ػػًت ٤رػػ٠ كػػؽٞث حٰفػػٰؽ ا١ػكائٰػػث ا١خػػٮ ارحٙٓػػج ٤ػػ٦ 

اكز ةٟرٰػػؽ ا٥١ٓػػػ١ات ا١ٓا٥١ٰػػث ا١ٍتٰٰٓػػث ٢٤ٰػػ٬ف دك١ػػارت ك٪ػػ٬ ٤ػػا ٯخشػػ ٢٤37ٰػػ٬ف  ١ػػ٭  2.6ٛؽٌتػػث ا١خػػٮ ارحٙٓػػج ٤ػػ٦ 

% ـػػ٬٨ٯانت ٥٤ػػا ٯيػػّ ٪ػػؼق ا١ٜٙػػؾات ىػػ٦٥ ٧ٍػػاؽ ا٥٨١ػػ٬ ٰٕػػؽ 20% ك٥٨١5ػػ٬ ٍٛػػاع ا١ دكٯػػث ا١خػػٮ حخػػؽاكح ْػػادة ةػػ٦ٰ 

 ).Red Flagsا٥١ٙفؽ رٛاةٰان (

٢٤ٰػ٬ف ٯػ٬رك    420كٯؾداد ٪ؼا ا١خٰٜٓػ ٤ػّ حط٢ٰػ٠ ٤٬ِ٨٤ػث ا١اْخ٥ػادات ا٥١فػخ٨ػٯثت ضٰػد حػ٣ حفػش٠ٰ ٤ػا ٯٜػارب           

٬ٰ٢٤ف ٯػ٬رك عػارج ا١ٍٓػاء ا١ٓػاـت ٤ػّ كسػ٬د سػؾء ٞتٰػؽ ٫٨٤ػا ٰٕػؽ ٤فػػد             ٥321ادات ٤ٙخ٬ضث ٢١ٍٓاء ا١ٓاـت كاْخ

ةا١ٟا٤ػػ٠ اك حػػ٣  ١ٖػػا ق اك ةٜػػٮ ٤ٙخ٬ضػػان دكف  ٛٙػػاؿ ٫٧ػػائٮت ة٥ػػا ٯٟٓػػؿ ىػػٓٙان كاىػػطان ٘ػػٮ دكرة ا١ ٛٙػػاؿ ا٥١ػػا١ٮ  

)Financial Closure Cycleٙ٢ٓٮ ٬ٜٓ٢١د.)ت ككس٬د ٘ش٬ات ٘ٮ ا١ؽٛاةث ٢ْ٭ ا١خ٨ٰٙؼ ا١ 

% ةٓػ ا١خؽـػٰثت  ٥ٞ15ا ح٫ُِؽ ا١تٰا٧ات اف ْػدان ٦٤ ا١اْخ٥ادات حٓؽض ١خٓػٯ٢ات ١اضٜث ٤ر٠ رّ٘ ا٥ٰٜ١ث ة٨فتث 

اك ا١ٜت٬ؿ ةاعخ٢ا٘ػات ٘ػٮ ا١ٙػ٬احٰؽ اك ٧ٜػم ٘ػٮ ا٥١فػخ٨ػاتت اك حػ عٰؽ ٘ػٮ كػ٫ادات ا٨٥١لػ ت ك٪ػ٬ ٤ػا ٯلػٰؽ  ١ػ٭               

يٓٗ ٤تػا ا١رتات ٘ػٮ ا١ٜٓػ٬د ا١ٓا٤ػث كحٙػخص ا٥١شػاؿ ١ؾٯػادة       ٤ؽك٧ث رٛاةٰث ٰٕؽ ٤تؽرة ٘ٮ ا١ا١خؾاـ ا١خٓاٛػم ٛػ ح

 ا١خ٢ٟٙث ةٓػ ا١خؽـٰث.

ك٢ْ٭ ٤فخ٬ل ا١ت٨ٰث ا١ف٬ٰٛثت ٯٟلٗ ا١ؽةً ة٦ٰ ا١ٍٜاع ا١ٓاـ كا١غػاص اف  س٥ػا١ٮ ٢ٌتػات ا٨١ٜػػ ا١ػ س٨تٮ ٘ػٮ       

ا١ٓػػاـ ٢٤ٰػػ٬ف دك١ػػار) ٯٜخػػؽب ةلػػ٠ٟ ٞتٰػػؽ ٤ػػ٦  س٥ػػا١ٮ ا١اْخ٥ػػادات ا٥١ٙخ٬ضػػث ٘ػػٮ ا١ٍٜػػاع   653ا١ٍٜػػاع ا١غػػاص (

٬ٰ٢٤ف ٯ٬رك حٜؽٯتان)ت ٤ّ كس٬د حػاع٠ ٘ٮ ٧ٙؿ ا١لؽٞات ك٧ٙػؿ ا١ نػ٨اؼ ا١ػكائٰػث ْتػؽ ا٨ٜ١ػاح٦ٰت ك٪ػ٬ ٤ػا         637(

ٯٍؽح حفا ١ان رٛاةٰان س٬٪ؽٯان ض٬ؿ كس٫ث ا٥ٟ١ٰات ا٥١فخ٬ردة ٢ٰٓ٘ان ك٤ػل ح٬ا٫ٜ٘ا ٤ّ ا١اضخٰاج ا٢ٓٙ١ٮ ٢١ف٬ؽ 

 ا٥١ط٢ٮ.

ٰٕػػاب ح٨فػػٰٚ ٤ؽٞػػؾم ٘ػػٮ  دارة ا٨١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮ ا١ػػػكائٮت ضٰػػد     كحلػػٰؽ ا٥١ٜار٧ػػث ةػػ٦ٰ ا١ ٧ٙػػاؽ ا١ٓػػاـ كا١غػػاص  ١ػػ٭  

ح٠٥ٓ ا٨ٜ١احاف ةل٠ٟ كت٩ ٤خ٬ازٍ دكف حٟا٤ػ٠ اك ح٬ضٰػػ ةٰا٧ػاتت ٥٤ػا ٯػؤدم  ١ػ٭ ازدكاسٰػث ٤طخ٢٥ػث ٘ػٮ ا١اـػخٰؽاد           

كحٓػػػد ٘ػػٮ ٤هػػادر ا١خ٬٥ٯػػ٠ ١ػػ٨ٙؿ ا١ نػػ٨اؼ ا١ػكائٰػػثت ك٪ػػ٬ ٤ػػا ٯيػػٓٗ ا١ٜػػػرة ٢ْػػ٭ ىػػتً ا١فػػ٬ؽ كٯؾٯػػػ ٤ػػ٦    

 ؽ ا٨٥١يتً اك  ْادة ا١خ٬س٩ٰ ٰٕؽ ا١ؽـ٥ٮ ٢١ف٢ّ.٤غاٌؽ ا١خلتّ ٰٕ

ا٤ا ٢ْ٭ ٤فخ٬ل ا١ط٥ٞ٬ث ا٥١ا١ٰثت ٘ػ ف حٓػػد ا١اْخ٥ػادات ٰٕػؽ ا٥١فػػدة اك ا١شؾئٰػث اك ا٢ٖ٥١ٜػث دكف اـػخ٥ٟاؿ         

ح٬رٯػػ ٢ٓ٘ػػٮت  ١ػػ٭ سا٧ػػب ا١اْخ٥ػػادات ا١خػػٮ حػػ٣  ١ٖا ٪ػػا ةٓػػ ا١خؽـػػٰثت ٯٟٓػػؿ ىػػٓٙان ٘ػػٮ ٘ٓا١ٰػػث ٧ِػػاـ ا١اْخ٥ػػاد    
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ةٰث ٢ْ٭ ا٨١ٜػػ ا١ػ س٨تٮت كٯؤكػؽ  ١ػ٭ ٘شػ٬ة ةػ٦ٰ ا١ٜػؽار ا٥١ػا١ٮ كا١خ٨ٰٙػؼ ا٢ٓٙ١ػٮ ٘ػٮ ـ٢فػ٢ث             ا٥١فخ٨ػم ٞ داة رٛا

 ا١خ٬رٯػ.

) ح٥ٓػ٠ ىػ٦٥ ةٰئػث    2025–2022ك٘ٮ ا٥١ش٠٥ت ٯ٫ُِؽ ا١خط٢ٰػ٠ اف ٤٬ِ٨٤ػث ا٨١ٜػػ ا١ػ س٨تٮ ا١ػػكائٮ ع٢ػاؿ ا١ٙخػؽة (       

 حخف٣ ةػ:

ٓػد ٬٨ٛات ا١خ٬رٯػت ىٓٗ ٘ٮ ا١ ٛٙاؿ ح٬ـّ ٰٕؽ ٨٤يتً ٘ٮ ا٢ٍ١بت ٬٥٧ ٰٕؽ ٤خ٬ازف ٘ٮ ا١لؽٞات ا٬٥١ردةت ح

 ا٥١ا١ٮت كحػاع٠ ة٦ٰ ا١ٍٜا٦ْٰ ا١ٓاـ كا١غاص دكف ٤ؽسٰٓث ٬٤ضػة ٢ٍ٢١ب ا١ػكائٮ.

كٯؤدم ٪ؼا ا١خ٬ٟٯ٦  ١٭ ع٢ٚ ٧ِاـ ح٬٥ٯ٠ دكائٮ ْػا١ٮ ا١خٰٜٓػػ كىػٰٓٗ ا١لػٙاٰ٘ثت حؽحٙػّ ٰ٘ػ٩ ٤غػاٌؽ حيػغ٣         

ا٨١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮ كرةٍػػ٩ ةا١اـػػخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ػػٮت ة٥ػػا   ا١ٙػػ٬احٰؽت ازدكاسٰػػث ا١اـػػخٰؽادت كىػػٓٗ ا١ٜػػػرة ٢ْػػ٭ حختػػّ ضؽٞػػث   

ٯشٓػ٠ ٪ػؼق ا٤٬ِ٨٥١ػث ٤ػ٦ ٨٤ِػػ٬ر رٛػاةٮ دك١ػٮ ىػ٦٥ ٧ٍػاؽ ا١ ٥ِ٧ػػث ا٥١ا١ٰػث ْا١ٰػث ا١طفاـػٰث ا١خػٮ حخ٢ٍػػب             

 حػٰٜٛان كا٢٤ان ك ْادة ٪٢ٰٟث ٘ٮ ت١ٰات ا١ط٥ٞ٬ث كا١ؽٛاةث.

 : اىٔاكع واىتسطٗات: تسي٘و اىاغتٍادات، اىتٔرٗط، وؿتٓات اىفؽاد .1

 :)2025- 2024 – 2023-٥2022ث ا١ س٥ا١ٰث ٢ٍ١تات ا٨١ٜػ ا١ س٨تٮ ا٥١ٜت١٬ث ٢١ دكٯث ا١تلؽٯث ع٢اؿ ا١ف٬٨ات (ا١ٰٜ 1.1

ظيتات اىِلط 

 اىأدِتٖ 

 اىؽِث

2022 2023 2024 2025 

ا٥ٰٜ١ث 

 ا١ س٥ا١ٰث
$ 490,745,402.000 $ 294,121,034.000 $ 359,480,368.000 $ 581,490,043.000 

 ا٬٤ر ا٪٫٥ا: ا٥١ا١ٰث حخت٦ٰكرة٩ٍ ةخط٠ٰ٢ ا١تٰا٧ات ٘ٮ ا٥١غههات  (ا٢ْاق) ٦٤ ا١شػكؿ

 اـخ٢ٖج ا١لؽٞات ا٬٥١ردة ٬٨ٛات كؽاء ٤خ٬٨ْث (ا١تّٰ ا٥١ط٢ٮ كا١خ٬رٯػ ْتؽ  :حٓػد ا٬٨ٜ١ات

 .ا١اْخ٥ادات ا٥١فخ٨ػٯث) ١خ٣ِٰٓ اـخٙادح٫ا

 ٬ٞا١ات كا١ ن٨اؼ حخؽٞؾ ا٬ٜ١ة ٘ٮ ٯػ كؽٞات "٨٥ٰ٫٤ث" ح٥خ٢ٝ ْػدان ٞتٰؽان ٦٤ ا١ :ا٨٥ٰ٫١ث ا١ف٬ٰٛث

 .ا٥١فش٢ث ١ػل كزارة ا١هطث

ٞلػٗ ا١خط٢ٰػ٠ ْػ٦ زٯػادة ىػغ٥ث كٰٕػؽ ٨٤ٍٰٜػث ٘ػٮ ٥ٰٛػث ا١اْخ٥ػادات ا٥١فػخ٨ػٯث ك٢ٌتػات              :٬٥٧ ٰٕػؽ ٌتٰٓػٮ  

 ا٨١ٜػ ا١ س٨تٮ ٫١ؼق ا١لؽٞات ٤ٜار٧ث ةٰٖؽ٪ا

 ( 2025-2022ظيتات اىػٍيات اىأدِت٘ث ىيأدوٗث اىتـعٗث ) 2رؼً تٔض٘سٖ  .
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 ؟)٥٢Pharma & Medical Supply Sectorٓاٯٰؽ ا١ػك١ٰث (ٌتٜا ١ ا٬٥٨١ ٌتٰٓٮ ٪٠ ٤ٓػؿ

 :٪٬ ْا٥١ٰنا ا٬٥٨١ ا١ٍتٰٓٮ ا١ف٬٨م •

 % (اـ٬اؽ ٤فخٜؽة)12 –% 5 .1

 % (اـ٬اؽ ٧اكئث اك از٤ات)20 –% 15 .2

 ٬٥٧ اـخر٨ائٮ سػنا: •

 % (٤ّ ح٬ـّت ا٧ػ٤اجت اك كةاء)30 –% 25 .3

  ٧ؼار رٛاةٮٰث = % ـ٬٨ٯنا ١ٓػة ـ٬٨ات ٤خخا50١ام ٬٥٧ ٯخشاكز  .4

 :٤ّ ا١لؽٞات ا١ٓا٢٤ث ٘ٮ ا١ف٬ؽ ا٢١ٰتٰث ك٪ؼا ا٥١ٰٜاس ٯ٬ٜد٧ا ٥١ٜار٧ث ٤تاكؽة

 اىتلً٘٘ ٌتٔؼط اىٍِٔ اىؽِٔي اىـعنث

 ٰٕؽ ٌتٰٓٮ %68~ ا١ ك١٭

 ْا١ٮ ا٥١غاٌؽ %48~ ا١را٧ٰث

 عٍؽ سػنا %134~ ا١را١رث

 عٍؽ سػنا %121~ ا١ؽاةٓث

 ٥ٚحطٰٜٚ اْ ٌتٰٓٮ كٯخ٢ٍب ـ٢تٮ ا١غا٤فث

 -: ْػد ا١اْخ٥ادات ا٥١ٙخ٬ضث داع٠ ا١ٍٓاء ا١ٓاـ  كعارج ا١ٍٓاء ا١ٓاـ٥ٰٛث ك 1.2

 اىؽِث

 اىت٘ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 ا٣ٰٜ١ ا١ س٥ا١ٰث
اىاغتٍادات اىٍفتٔزث اىضاقث 

 ةاىػعاء

اىاغتٍادات صارج اىػعاء 

 اىػام

 اىلٍ٘ث اىػطد اىلٍ٘ث اىػطد

2023 37 27000580928.550 € 45 12309240048.770 € €393,982,976.48  

2024 49 14005730536.650 € 44 16505450169.782 € €306,118,706.43  

2025 3 908140637.540 € 2 3205020225.000 € €42,316,862.54  

 € 74274187546.29 € 32179717443.55 91 € 42074477102.74 89 اىإدٍاىٖ

رّ٘ ٥ٰٛث ا١اْخ٥اد ضٰد ذ٣  ٢١19ٍٓاء ٦ ع٢اؿ ٢٥ْٰث ا١خط٠ٰ٢ كس٬د اْخ٥ادات ٤ٙخ٬ضث اعؽل كٜ٘ا حت٦ٰ ٤ 1.3

 -: 2025% ١ف٨ث 15

 2025% ىؽِث 15رفع كٍ٘ث اىاغتٍاد  19ىياغتٍادات اىٍفتٔزث وفلا ىيػعاء  اىتِف٘ظياىٍٔكف 

 ر.م
اؼً 

 اىـعنث
 اىلٍ٘ث ةاى٘ٔرو ركً فاتٔرة اىعفع

ركً 

 اىاغتٍاد
 ٌيازظات اىعفعتارٗش 

1 HIKMA 
٘اح٬رة ٤تػئٰث ر٣ٛ 

20757 
 ٬٤رد ةا١ٟا٠٤ 17/06/2025 232180004 1,245,360.00

2 
SANOFI 

WINTHROP 

٘اح٬رة ٤تػئٰث ر٣ٛ 

8086010349 
 ٤فخ٨ػات 16/06/2025 232180504 2,285,108.00
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3 
NOVONORD

ISK 

٘اح٬رة ٤تػئٰث ر٣ٛ 

2000390134 
2,809,440.00 232570501 17/06/2025 

 + ٌؽتِطات

 اؼتيام

4 J&J 
٘اح٬رة ٤تػئٰث ر٣ٛ 

989011312 
1,084,965.00 232620001 16/06/2025 

اصتيافات ةٓا 

 ُٔاكف

5 KEDRION 
٘اح٬رة ٤تػئٰث 

 2025020314ر٣ٛ
670,800.00 233590004 17/06/2025 / 

6 PFIZER 
٘اح٬رة ر٣ٛ  

31851838 
1,071,630.00 233650052 17/06/2025 

كتٔل 

 تيافاتاص

وْٖ غ٘ع  ىياغتٍاداتاىلٍ٘ث اىادٍاى٘ث 

 ٌؽطدة
€9,167,303.000 

‌

ا١غانث ةا١ٍٓاء  ا٥١ؽٞؾم)   ة٥هؽؼ ١ٰتٰا 2025-2024-2023ا١ف٬٨ات ( ا٥١ٙخ٬ضث ع٢اؿْػد ا١اْخ٥ادات  1.4

  ا١ٓاـ  ك ا٬٥١ٛٗ ا١خ٨ٰٙؼم ٫١ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2025-2024-2023غطد اىاغتٍادات اىٍفتٔزث صيال اىؽِٔات ) 3رؼً تٔض٘سٖ 
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 -: ُتائخ تسي٘و دطاول اىاغتٍادات .2

 :)2025- 2024 - ١2023ف٬٨ات (ا١اْخ٥ادات ا٥١فخ٨ػٯث  2.1

 :ػٯث داع٠ ا١ٍٓاء كعارس٩ ا١احٮ٬١ضَ ٘ٮ ا١اْخ٥ادات ا٥١فخ٨

  ةا١ٟا٠٤ دكف حٙفٰؽ كاىص ٢ْ٭ ا١ ـتاب. ٰٕؽا٥١فػدةكس٬د ا١ٓػٯػ ٦٤ ا١اْخ٥ادات ا٥١فخ٨ػٯث 

     كاعػػػػت ٰث ككسػػػ٬د اْخ٥ػػػادات ٤فػػػخ٨ػٯث حػػػ٣ ا١ٖا ٪ػػػا كْػػػػـ ا١خ٬رٯػػػػ ةػػػا١ؽ٣ٕ ا٫٧ػػػا عيػػػٓج ١خؽـػػػ

 ا١ سؽاءات ةا١ٟا٠٤.

    رد ةا٫٧ػا حػ٣  كس٬د ْػد ٞتٰؽ ٦٤ ا١اْخ٥ادات ا٥١فخ٨ػٯث ا٥١ختٜٮ ة٫ا ٥ٰٛث ك٨ْػ ا١اـخٙفػار ٫ٰ٢ْػا 

 حؽسّ ١طفاةات س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ كا١خٮ ٞا٧ج ة٫ا ا١ٓػٯػ ٦٤ ا٢٥١اضِات ٫٨٤ا:

 .ٛت٬ؿ ا١اعخ٢ا٘ات ١ٓػد ٦٤ ا١اْخ٥ادات 

 .٧ٜم اٛؽارات ١ٰخ٣ ا٠ٜٙ١ 

 د ٧ٜم عخ٣ ك٫ادة ا٨٥١لاء.كٛٗ ـػا 

 .ٛت٬ؿ اعخ٢ا٘ات ة٫ا ٬٧اٛمخكٛٗ ـػاد اعخ٢اؼ ة٢ػ ا٨٥١لاء 

  ّ٘٥ٰٛخ٫ا.اْخ٥ادات ٤فخ٨ػٯث ح٣ ر 

    ) ـ) كةػػػا ح٨ٰٙػػؼ ا١ٍٓػاء ا١ٓػػاـ ٘ػػٮ ـػػ٨ث  2019ةغهػ٬ص ا١ٍٓػػاء ا١ٓػػاـ كا١خؽـػٰث ٞا٧ػػج ٘ػػٮ ـػ٨ث

٨اؼ ك٪ػؼا كاىػص ٘ػٮ    ة٦ٰ ا١خؽـٰث كا١خ٨ٰٙؼ ع٢ٜج ٬٘اٛػ ٞتٰؽة ٘ٮ ْػػد ا١ نػ  ـ) ٪ؼق ا٥١ػة 2023(

ك٦ٟ١ ٤ختٜٮ ٥ٰٛػث   ا٢ٜٙ٥١ثتػاد ٞتٰؽة ٦٤ ا١اْخ٥ادات ـ) ضٰد ٧شػ ا2023ْٛائ٥ث اْخ٥ادات ـ٨ث (

٦٤ ٥ٰٛث ا١اْخ٥اد ك٪ؼا ةفب اف ا١لؽٞات اْخؼرت  ٤ا ٦ْ ةٓو ا١ ن٨اؼ اك حغٰٙو ا٥ٟ١ٰػث اك  

 ا١اْخؼار ٦ْ ا١خ٨ٰٙؼ ٫٧ائٰا.

ا١اْخ٥ادات ٨ٰٓ١ث ٦٤ ا٫١ٰئات ا١خٮ ح٬رد ةل٠ٟ ٨٤ٙه٠ ة٨ػ ا١خ٣ٍٰٓ ٥ٞراؿ ٥ٰٜ١ث ٤طاىؽ ا١خؽـٰث ك 2.2

 كةٰاف ا٥ٰٜ١ث ا١اس٥ا١ٰث ٠ٟ١ كؽٞث ةل٠ٟ ٤ٙه٠

 

اؼً 

 اىـعنث 

غطد 

اىأقِاف 

اىتٖ تٔردْا 

 اىـعنث

اىلً٘ اىٍاى٘ث اىادٍاى٘ث ةاى٘ٔرو ؿاٌيث اىـسَ واىتأٌَ٘ زتٕ اىٔقٔل 

 اىلٍ٘ث اىادٍاى٘ث ىهو ىيٍعارات اىي٘ت٘ث ىهو ؿعنث غَ اىؽِٔات

 ؿعنث
2023 2024 2025 

  89,290,520.000€  30,652,200.000€  29,739,600.000€  28,898,720.000€ 6 كؽٞث ا١ف٨ا 

  79,211,270.000€  30,839,170.000€  29,930,180.000€  18,441,920.000€ 7 ا١ٙا

  72,318,770.000€  24,822,100.000€  24,096,960.000€  23,399,710.000€ 2 ا١لؼل

ك٥اؿ 

 ا٘ؽٯٰٜا
5 €646,490.000  €665,470.000  €685,287.500  €1,997,247.500  

  242,817,807.500€  86,998,757.500€  84,432,210.000€  71,386,840.000€ 20 اىإدٍـــــــــــاىٖ

 

 ٢٤اضِث عخا٤ٰث: 2.3

ص كٞػػؼ١ٝ ا١ٓػػاـ ك٘ػػٮ ا٫١ٰئػػات ٢٧ػػاضَ ٤ػػ٦ ع٢ػػاؿ ٢٥ْٰػػث حط٢ٰػػ٠ ةٰا٧ػػات ا١اْخ٥ػػادات ـػػ٬اء ٘ػػٮ ا١ٍٜػػاع ا١غػػا 

ا٥ٰٜ١ػػث ا١ٟتٰػػؽة ٘ػػٮ اـػػخغػاـ ا٨١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮ ك٢٥ْٰػػات ا١خ٬رٯػػػ ضٰػػد ١اض٨ِػػا اف ٥ٰٛػػث ٢ٌتػػات ا٨١ٜػػػ     ا١ػػ عؽل 

حٜؽٯتػػا ٥ٰٛػػث ا١اْخ٥ػػادات ا٥١ٙخ٬ضػػث ٘ػػٮ س٫ػػاز     اك حؾٯػػػ  ا١ػػ س٨تٮ ١لػػؽاء ا١ دكٯػػث ٘ػػٮ ا١ٍٜػػاع ا١غػػاص حفػػاكم   

اٯػ٦ حػؼ٪ب ٪ػؼق ا٥ٟ١ٰػات     كا١فػؤاؿ ٪٨ػا    ٧ٙػؿ ا١انػ٨اؼ   كا٢ٕت٫ا ٨١ٙؿ ا١لؽٞات كحػ٬رد ٘ػٮ   ا١ا٤ػاد ا١ٍتٮ

ٯخ٢ٍب ٪ؼا ا١طش٣ ٦٤ ا١ا٧ٙاؽ ٘ٮ ا٠ِ١ ا١خ٬ـػّ كا١خٓػػد ٘ػٮ ٨ٛػ٬ات ا١لػؽاء      ك٪٠ ٤ٓػؿ ا١ؾٯادة كا١اضخٰاج 

ا١خا١ٮ ٯ٬ىص ٤ٜار٧ث ـ٨خ٦ٰ ٥ٰ٘ا ٯخ٢ٓٚ ةطش٣ ا١ا٧ٙاؽ ٢ْ٭ كا١ؽـ٣ ا١خ٬ىٰطٮ كا١خيارب ٘ٮ ا١اعخهانات 

 .ا١غاص كا١ٓاـا١ادكٯث ٢ْ٭ ٤فخ٬ل ا١ٍٜاع 
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 تؽاؤىات زٔل كٍ٘ث اىإُفاق فٖ اؼتضطام اىِلط اىأدِتٖ واىتٔرٗط 4رؼً تٔض٘سٖ 

 

  ُسٔ ٌِظٌٔث تٔرٗط ؿفافث وفػاىث :اىإقياح ظعٗق صارظث .3

٤ٓا١شػػث ا١غ٢ػػ٠ ا٥ٓ١ٰػػٚ ا٨١ػػاحز ْػػ٦ حيػػغ٣ ا١اْخ٥ػػادات ا٥١فػػخ٨ػٯث كحؼةػػؼب ا١ ٧ٙػػاؽ ٤ػػّ ٰٕػػاب ا١ط٥ٞ٬ػػث         

ا١ ٌػػار ا١خلػػؽٯٓٮ ا١طػػا١ٮ ْػػ٦ ىػػتً حلػػخج ا١هػػ٢اضٰات كازدكاسٰػػث ا١ٜػػؽارت       ا٥١ؽٞؾٯػػث ٨٢١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮت كْشػػؾ   

ك٫ُػػ٬ر ا٥٧ػػاط ٥٧ػػ٬ ٰٕػػؽ ٌتٰٰٓػػث ١ػػتٓو ا١لػػؽٞات كىػػٓٗ ٘ػػٮ ا١ؽٛاةػػث كا١خختػػّت حفػػخ٢ؾـ اْخ٥ػػاد "عارٌػػث    

 ن٢اح" ٞيؽكرة اـخؽاحٰشٰث ١ ْادة حه٣ٰ٥ ا٤٬ِ٨٥١ث ة٨اءن ٢ْ٭ ٥٧ػ٬ذج حٟػا٢٤ٮ ٯ٬ضػػ  دارة ا١خ٬٥ٯػ٠ كٯػؽةً      

 ا١خ٬نٰات ٘ٮ ة٨ػ ا١اْخ٥ادات:كاد٧اق  ضخٰاج ا٢ٓٙ١ٮ.ا١ ٧ٙاؽ ةا١ا

 :اك١ان:  ْادة ٪٢ٰٟث ٤٬ِ٨٤ث ا١ط٥ٞ٬ث ا١ػكائٰث كح٬ضٰػ ـ٢ٍث ا١ٜؽار

حٟلػػػٗ ا٨١خػػػائز ْػػػ٦ حٓػػػػد ٘ػػػٮ ٤فػػػارات ا١ٜػػػؽار ةػػػ٦ٰ س٫ػػػاز ا١ ٤ػػػػاد ا١ٍتػػػٮت كا٥١ؽاٞػػػؾ ا٢ٓ١اسٰػػػثت كا١ش٫ػػػات    

لػػِٮ ٤٬ِ٨٤ػػث ا١لػػؽاء كحٓػػػد ٤ؽاٞػػؾ   ا١خغههػػٰثت  ١ػػ٭ سا٧ػػب ٨ٛػػ٬ات ا١ٍٜػػاع ا١غػػاصت ك٪ػػ٬ ٤ػػا ادل  ١ػػ٭ ح   

ا١ ٧ٙاؽ دكف ٤ؽسٰٓث ٬٤ضػػة. ك٢ْٰػ٩ت ح٬نػٮ ا١ػراـػث ةيػؽكرة  ْػادة ة٨ػاء ٤٬ِ٨٤ػث ض٥ٞ٬ػث ٤ؽٞؾٯػث ٬٤ضػػة            

١ٍٜػػاع ا١ػػػكاءت حٟػػ٬ف ا١ش٫ػػث ا٥١ؽسٰٓػػث ا٬١ضٰػػػة ٘ػػٮ ا١خغٍػػًٰ كا١لػػؽاء كا١خ٬زٯػػّت ٤ػػّ  ١ٖػػاء اك ح٢ٜػػٰم           

٘ػٮ ا١خ٬رٯػػ ا٥١تاكػؽت ة٥ػا ٯيػ٦٥ ح٬ضٰػػ ا١ٜػؽار ا٥١ػا١ٮ         ا١ه٢اضٰات ا٬٥١ازٯػث ا١خػٮ ح٥ارـػ٫ا ا١ش٫ػات ا١ٙؽْٰػث      

 كا١ػكائٮ كرةً ا١ ٧ٙاؽ ة٥ؤكؽات اضخٰاج نطٮ ك٨ٌٰث ٤ٓخ٥ػة

 :ذا٧ٰان: ىتً ٤٬ِ٨٤ث ا٨١ٜػ ا١ س٨تٮ كرةً ا١اْخ٥ادات ةا١اضخٰاج ا٢ٓٙ١ٮ

ع٢ػاؿ  ٢٤ٰػ٬ف دك١ػار    ٢٤581ٰػ٬ف  ١ػ٭    294ٯ٫ُِؽ ا١خط٠ٰ٢ كسػ٬د حؼةػؼب ضػاد ٘ػٮ ٢ٌتػات ا٨١ٜػػ ا١ػ س٨تٮ (٤ػ٦         

٘خؽة ٛهٰؽة) دكف ارحتاط كاىص ةػا٬٥٨١ ا١هػطٮ اك ا١اـػخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ػٮ. ك٢ْٰػ٩ت ح٬نػٮ ا١ػراـػث ة ٧لػاء         

 ت١ٰث ك٨ٌٰث ٤لخؽٞث ة٦ٰ كزارة ا١هطث ك٤هؽؼ ١ٰتٰا ا٥١ؽٞؾم حٓخ٥ػ ٢ْ٭ ٬٥٧ذج حغًٍٰ ـ٬٨م  ١ؾا٤ٮ 
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ْ    ٢١National Drug Forecasting Modelاضخٰاج ا١ػػكائٮ (  خ٥ػاد ٤فػخ٨ػم  ١ػا ةٓػػ     )ت ةطٰػد ١ػا ٯػخ٣ ٘ػخص ام ا

ك٨ٌٰػث ٤ٓخ٥ػػةت ٤ػّ ٘ػؽض ـػ٬ٜؼ ح٬٥ٯػ٠        ٤ٍاةٜث ا٢ٍ١ب ٤ّ ةٰا٧ات اـخ٢٫اؾ ٢ٰٓ٘ث كٛػ٬ائ٣ ادكٯػث  

 ـ٬٨ٯث ٤ؽ٧ث ٤ؽحتٍث ة٥ؤكؽات حيغ٣ كـٟاف كْبء ٤ؽىٮ ٤طػد.

 :ذا١ران:  ن٢اح ٧ِاـ ا١اْخ٥ادات ا٥١فخ٨ػٯث ك ٢ٕاؽ ا١ٙش٬ات ا١ؽٛاةٰث

ت كاعؽل ٢٤ٖاة ةٓػ ا١خؽـٰثت كاْخ٥ادات ٤ٓػ١ػث ةا٥ٰٜ١ػث ةٓػػ    ٯرتج ا١خط٠ٰ٢ كس٬د اْخ٥ادات ٰٕؽ ٤فػدة

ا١خٓاٛػػػت ك٪ػػ٬ ٤ػػا ٯلػػٰؽ  ١ػػ٭ ىػػٓٗ ٘ػػٮ دكرة ا١ ٛٙػػاؿ ا٥١ػػا١ٮ. ك٢ْٰػػ٩ت ح٬نػػٮ ا١ػراـػػث ة ْػػادة حهػػ٣ٰ٥         

 ٤٬ِ٨٤ث ا١اْخ٥ادات ا٥١فخ٨ػٯث ةطٰد حل٠٥:

 ْػـ ا١ف٥اح ة م حٓػٯ٠ ٤ا١ٮ ةٓػ ا١خؽـٰث  ١ا ْتؽ ٤تؽر رٛاةٮ ٤فخ٠ٜ. •

 ا٤ٮ ٢١اْخ٥اد ع٢اؿ ٘خؽة ز٨٤ٰث ٤طػدة ٤ؽحتٍث ةا١خ٬رٯػ ا٢ٓٙ١ٮ.  ٛٙاؿ  ١ؾ•

ة٥ػا ٯيػ٦٥  ٢ٕػاؽ ا١ط٢ٜػث       دعاؿ ٧ِاـ حختػّ ر٥ٛػٮ ٯػؽةً ةػ٦ٰ ا١اْخ٥ػادت ا١لػط٨ثت كا١ٙػاح٬رة ا٫٨١ائٰػث        •

 ا٥١ا١ٰث ك٨٤ّ حؽا٣ٞ ا١اْخ٥ادات ٰٕؽ ا٥١ٟخ٢٥ث.

 ٘ٮ ا١خ٬رٯػ:راةٓان: ح٣ِٰ٨ ا٢ٓ١اٛث ة٦ٰ ا١ٍٜاع ا١ٓاـ كا١غاص ك٨٤ّ ا١ازدكاسٰث 

٢٤ٰػػػ٬ف دك١ػػػار)   653ٯ٫ُِػػػؽ ا١خط٢ٰػػػ٠ كسػػػ٬د حٜػػػاٌّ ةػػػ٦ٰ ٢ٌتػػػات ا٨١ٜػػػػ ا١ػػػ س٨تٮ ٘ػػػٮ ا١ٍٜػػػاع ا١غػػػاص (        

٢٤ٰػػ٬ف ٯػػ٬رك)ت ٤ػػّ ح٬رٯػػػ ٧ٙػػؿ ا١لػػؽٞات ك٧ٙػػؿ ا١ نػػ٨اؼ ْتػػؽ ٨ٛػػ٬ات           637كا١اْخ٥ػػادات ا١ط٤٬ٰٟػػث ( 

 ٤National Pharmaخٓػدة. ك٩ٰ٢ْت ح٬نٮ ا١ػراـث ة ٧لاء ٛاْػة ةٰا٧ات ك٨ٌٰث ٬٤ضػػة ١طؽٞػث ا١ػػكاء (   

Tracking System      ح٢ُػػؾـ س٥ٰػػّ ا١ش٫ػػات ا١ٓا٤ػػث كا١غانػػث ةخفػػش٠ٰ ٢٥ْٰػػات ا١اـػػخٰؽاد كا١خ٬زٯػػّت ة٥ػػا (

 ٯف٥ص ةخختّ ا٥ٟ١ٰات ك٨٤ّ ا١ازدكاسٰث ٘ٮ ا١خ٬رٯػ اك حيغ٣ٰ ا٢ٍ١ب ْتؽ اٞرؽ ٦٤ ٨ٛاة ح٬٥ٯ٢ٰث.

 :عا٤فان: ىتً اداء ا١لؽٞات ا٬٥١ردة كرةً ا٬٥٨١ ة٥ؤكؽات رٛاةٰث

% ع٢ػاؿ ٘خػؽة ٛهػٰؽةت ك٪ػ٬     ٠ٰ٢1000 ٬٥٧ان ٰٕؽ ٌتٰٓٮ ٘ٮ اْخ٥ادات ْػد ٦٤ ا١لؽٞات حشػاكز  ا٫ُؽ ا١خط

 ). ك٩ٰ٢ْت ح٬نٮ ا١ػراـث ةخ٠ٰٓٙ ت١ٰث رٛاةٰث نار٤ث حل٠٥:٤Red Flagsا ٯل٠ٟ ٤ؤكؽ عٍؽ رٛاةٮ (

 ). Vendor Performance Scoringحٍتٰٚ ٧ِاـ ح٣ٰٰٜ دكرم ٬٥٢١ردٯ٦ (•

٢اْخ٥ػػادات ١ػػا ٯخشػػاكز ـػػ٬ٜ٘ان رٛاةٰػػث ٤طػػػدة  ١ػػا ة٬٥اٜ٘ػػث اـػػخر٨ائٰث   دراج ضػػػ ٥٧ػػ٬ ـػػ٬٨م ٌتٰٓػػٮ ١•

 ٢٢ٓ٤ث.  

 Financial & Compliance عياع ا١لؽٞات ذات ا٬٥٨١ ٰٕؽ ا١ٍتٰٓٮ ٢٥ٓ١ٰات حػٰٛٚ ٤ا١ٮ كا٤خراؿ (•

Audit.٢١خطٜٚ ٦٤ ٤هادر ا١خ٬ـّ ك٥٧ً ا١خ٬رٯػ ( 

 :ةـادـان:  ْادة ح٣ِٰ٨ ٤٬ِ٨٤ث ا١خؽـٰث كا٬ٜٓ١د ٬ٌٯ٢ث ا١ػكر

) ادت  ١٭ ٬٘اٛػ ٞتٰؽة ٘ٮ ا١ ن٨اؼ 2023) كا١خ٨ٰٙؼ (2019اذتج ا١خط٠ٰ٢ اف ا١ٙش٬ة ا١ؾ٨٤ٰث ة٦ٰ ا١خؽـٰث (

 كحٰٖؽات ٘ٮ ا١ا١خؾا٤ات ا١خٓاٛػٯث. ك٩ٰ٢ْت ح٬نٮ ا١ػراـث ةيؽكرة:

 حطػٯػ ـٜٗ ز٨٤ٮ ٢٤ؾـ ١خ٨ٰٙؼ ام ٍْاءات دكائٰث. •

 ك٫ؽ.  12 ْادة ح٣ٰٰٜ ا٬ٜٓ١د ٬ٌٯ٢ث ا١ ٤ػ ةل٠ٟ دكرم ٠ٞ •

  دراج ة٬٨د ٤ؽك٧ث ٤لؽكٌث ةا١ ـٓار كا١خ٬رٯػ ةػؿ ا١خرتٰج ٰٕؽ ا٥١ؽف ٬ٜٓ٢١د.•
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 ا١ػكائٮ:ـاةٓان: حٓؾٯؾ ا١لٙاٰ٘ث كا١ؽٛاةث ٢ْ٭ دكرة ا٥١اؿ 

٢ٰػػ٬ف دك١ػػار) كةػػ٦ٰ اذػػؽق  ٤ ٢٤653ٰػػ٬ف ٯػػ٬رك خ  742حؤٞػػػ ا٨١خػػائز كسػػ٬د ٘شػػ٬ة ةػػ٦ٰ ضشػػ٣ ا١ ٧ٙػػاؽ (اٞرػػؽ ٤ػػ٦   

 ا٢ٓٙ١ٮ ٢ْ٭ ح٬٘ؽ ا١ػكاء. ك٩ٰ٢ْت ح٬نٮ ا١ػراـث ة ٧لاء ٤٬ِ٨٤ث كٙاٰ٘ث ٤ا١ٰث دكائٰث حٓخ٥ػ ٢ْ٭:

 ٧لؽ حٜارٯؽ دكرٯث ٢١ ٧ٙاؽ ا١ػكائٮ كرة٩ٍ ةا١خ٬٘ؽ ا٢ٓٙ١ٮ. •

  ١ؾاـ ا١ش٫ات ةتٰا٧ات اـخ٢٫اؾ ك٫ؽٯث. •

 ٘ٮ حختّ ا٥١اؿ ا١ػكائٮ ًٜ٘. ٧لاء كضػة رٛاةث ٤فخ٢ٜث داع٠ ا١ٍٜاع ا١هطٮ ٤خغههث •

 :ذا٨٤ان:  ن٢اح ا١ ٌار ا١خلؽٯٓٮ كح٬ضٰػ ا٥١ؽسٰٓث ا١ٜا٧٬٧ٰث

ٯرتج ا١خط٠ٰ٢ اف اضػ ا١ ـتاب ا١شؼرٯث ٢١اعخ٢اؿ ٪٬ حلخج ا١خلؽٯٓات كىػٓٗ حٟا٫٢٤ػا. ك٢ْٰػ٩ت ح٬نػٮ     

 ) ٯ٣ِ٨ ةل٠ٟ كا٠٤:Pharmaceutical Governance Lawا١ػراـث ة نػار ٛا٬٧ف ٬٤ضػ ٢١ػكاء (

 ١اـخٰؽاد كا١خ٬زٯّ كا١خغؾٯ٦. ا•

 ا٨١ٜػ ا١ س٨تٮ ا١ػكائٮ. •

 ن٢اضٰات ا١ش٫ات ا١ٓا٤ث كا١غانث. •

 ت١ٰات ا١ؽٛاةث كا٥١فاء١ث.•
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 اىـعنات اىطوائ٘ث )اىتؽذ٘و، اىتٔرٗط، واىتسلق( اىفكو اىحاىث:
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 ٌيضف: اىـعنات اىطوائ٘ث )اىتؽذ٘و، اىتٔرٗط، واىتسلق(

كػػؽٞث  ٬٤538زْػػث ةػػ٦ٰ   –كػػؽٞث)  728كاٛػػّ ـػػش٠ ا١لػػؽٞات ا٥١فػػش٢ث ةػػ٬زارة ا١هػػطث (   كٯ٫ُِػػؽ 

كسػػػ٬د ح٬ـػػػّ ٞتٰػػػؽ كٰٕػػػؽ ٨٤يػػػتً ٘ػػػٮ ْػػػػد    –كػػػؽٞث ح٬زٯػػػّ  86كػػػؽٞات اـػػػخٰؽادت ك 104اس٨تٰػػػثت 

كٞا١ات ٠ٟ١ ك٠ٰٞ)ت  ىا٘ث  ١ػ٭ حؽّٞػؾ    10ا١ٰٟا٧اتت ٤ّ ٤ؤكؽات ٢ْ٭ حشاكز ا١طػ ا١ٜا٧٬٧ٮ ٬٢١ٞا١ات (

 ْػد ٤طػكد ٦٤ ا١لؽٞاتت ٥٤ا ٯغ٢ٚ ةٰئث ح٠ٰ٥ ٧ط٬ ا١اضخٟار ةػؿ ا٨٥١ا٘فث.كاىص ٬٢١ٞا١ات ١ػل 

كحؤٞػ ةٰا٧ات ا١ف٬ؽ كس٬د حل٬ق ٘ٮ ح٬زٯّ ا٬١ٞا١ات كحؽّٞؾ٪ات ضٰد حفٍٰؽ كؽٞات ٤طػػدة ٤رػ٠   

ALFA كALDAWLIA كEKLIL         ٢ْػػػ٭ ْػػػػد ٞتٰػػػؽ ٤ػػػ٦ ا٬١ٞا١ػػػات ا١ٓا٥١ٰػػػثت ٤ػػػّ ضا١ػػػات ح٥رٰػػػ٠ ٤خٓػػػػد

٠ كاضػػػت ة٥ػػا ٯيػػٓٗ ا١خ٨ا٘فػػٰث كٯؽ٘ػػّ ٤غػػاٌؽ ا١ػػخط٣ٟ ٘ػػٮ       ١لػػؽٞات دك١ٰػػث ٤غخ٢ٙػػث حطػػج كٰٞػػ   

ةلػ ف   ١1961فػ٨ث   1ا١ف٬ؽ كا١ ـٓارت كٯغا١ٗ ركح ا١ي٬اةً ا١خ٥ِٰ٨ٰث ا١خٮ اٛؽح٫ا ا٢١ائطػث رٛػ٣   

ك٪ػػؼا ٯػػؤدم  ١ػػ٭ ح ـػػٰؿ ٥٤ارـػػات اضخٟارٯػػث ةػػػ١ان ٤ػػ٦ ا٨٥١ا٘فػػثت  ذ        ح٨ِػػ٣ٰ ا٬١ٞا١ػػات ا١خشارٯػػث  

 ١خاةٓث ٫١ا ٘ؽض كؽك٫ٌا ٢ْ٭ ا١ػك١ث ا٢١ٰتٰث.حفخٍّٰ كؽٞات ا١خ٬زٯّ ا٥١ط٢ٰث ا٬ٜ١ٯث كا

كة٨اءن ٩ٰ٢ْت ٘ ف ٤٬ِ٨٤ث ا١خلؽٯٓات كا١ه٢اضٰات ا١غانػث ةخفػش٠ٰ ا١لػؽٞات كا٬١ٞا١ػات حٓػا٧ٮ      

:٦٤ 

 حٓػد ٤ؽسٓٮ ٰٕؽ ٨٤فٚ ٢١خلؽٯٓات. 

 ىٓٗ ٘ٮ  ٧ٙاذ ا٬ٜ١ا٦ٰ٧ ا١ٜائ٥ث. 

 ٰٕاب ٧ِاـ ٬٤ضػ ٢١خفش٠ٰ كا١خ٣ٰٰٜ ا٥١فخ٥ؽ. 

 ٬ٞا١اتح٬ـّ ٰٕؽ ٨٤يتً ٘ٮ ٨٤ص ا١. 

 حؽّٞؾ ـ٬ٛٮ ٯ٠ٰ٥ ٢١اضخٟار. 

 حيارب ٤ها١ص ة٦ٰ ا١اـخٰؽاد كا١خ٬زٯّ كا١خ٥ر٠ٰ ا١خشارم. 

ك٩ٰ٢ْت ٘ ف ٤ٓا١شث ٪ػؼا ا١غ٢ػ٠ حخ٢ٍػب  ْػادة ٪٢ٰٟػث كػا٢٤ث ٤٬ِ٨٥٢١ػث ا١خلػؽٯٰٓث كا١خ٥ِٰ٨ٰػث          

ةػً  ْتؽ ح٬ضٰػ ا٥١ؽسٰٓث ا١ٜا٧٬٧ٰث ١ٍٜاع ا١ػػكاءت كحٰٙٓػ٠ ا١ٰٜػ٬د ا١ٜا٧٬٧ٰػث ٢ْػ٭ ْػػد ا٬١ٞا١ػاتت كر       

ا١خفش٠ٰ ةا١اضخٰاج ا١هطٮ ا٢ٓٙ١ٮ كة٨ِاـ رٛاةٮ ٤فخ٥ؽ ٛائ٣ ٢ْػ٭ ا١ػ داء كا١ا٤خرػاؿت ة٥ػا ٯيػ٦٥      

 اـخٓادة ا١لٙاٰ٘ثت ك٨٤ّ ا١اضخٟارت كحٓؾٯؾ ا١ ٦٤ ا١ػكائٮ ا٨ٌ٬١ٮ.
 

 :اىٔاكع اىعكٍٖ: تسي٘و ؼٔق اىـعنات، اىازتهار، وتضارب اىٍكاىر .1

 ٘ٮ كزارة ا١هطث:٠ ا١لؽٞات ـش 1.1

 –(ا١لػؽٞات ا١ س٨تٰػث)    –ات ٘ٮ كزارة ا١هطث ٤ٜف٣ ا١٭ ذ٢اذث (كؽٞات ا١اـخؽاد) اف ـش٠ ا١لؽٞ

 ٬٤زع ٫١ػا ١ػٯ٫ا كؽٞات ا١خ٬زٯّ (ا١لؽاء ا٥١ط٢ٮ ) كس٥ّٰ ا١لؽٞات ا١ س٨تٰث ا٥١فش٢ث ٤ؽحتٍث ك(

ت ا١خا١ٮ ٯ٬ىص ْػد ا١لؽٞات ا٥١فػش٢ث  كا١ؽـ٣ ا١خ٬ىٰطٮاضػ كؽٞات ا١اـخٰؽاد ا٥١فش٢ث  ك٪ٮ 

ا٥١ؼ٬ٞرة ٦٤ ا٬١اىص سػا كس٬د كؽٞات حخشاكز ا١طػ ا١ٜا٧٬٧ٮ ٦٤ ا٢ٞ٬١ات ك٪ػ٬ا   دْػا‘ا١ا٦٤ ع٢اؿ 

ا١ٟلػ٬٘ات كسػ٬د كػؽٞات ٤فػش٢ث ك٫١ػا اْخ٥ػادات ةٜػ٣ٰ ٞتٰػؽة ك٨٥ٰ٫٤ػث          ) ٞؼ١ٝ ٤ػ٦ ىػ٦٥   10(

 .٢ْ٭ س٥ّٰ ا٥١فخ٬ٯات
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 ؼذو اىـعنات اىٍؽذيث 5رؼً تٔض٘سٖ 

 

 

 :ا١ٙفاد   حط٠ٰ٢ كت٫ات 1.2

 ا٬١ٞا١ات (ا١اضخٟار كا٥١طاةاة)ا١لت٫ث ا١ ك١٭: حؽٞؾ 

كٯُشفّػ ذ١ٝ ٘ٮ ْػد ا١لؽٞات ا١ػكائٰث ا١ػك١ٰث ا١ٟتؽل ا١خٮ ٯ٥ر٫٢ّا ْػد ٠ٰ٢ٛ ٦٤ ا٢ٞ٬١اء ا٢١ٰت٦ٰٰت ٥٤ا 

 ٯغ٢ٚ كىٓان اضخٟارٯان ٯُيؽ ةا١ ٦٤ ا١ػكائٮ كٯُغا١ٗ ى٬اةً ا٨٥١ا٘فث.

 اىازتهار واىٍساةاة 6رؼً تٔض٘سٖ 

‌
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 كٞا١ث: 53كؽٞث ا١ٙا ٦٤ ان٠  ٨ْٰث ٦٤ ا١لؽٞات ا١خٮ حطخٟؽ٪ا

 

١ػػ٬ضَ كسػػ٬د حؽّٞػػؾ ح٥ر٢ٰػػٮ ١ػػػل كٰٞػػ٠ ٤ط٢ػػٮ كاضػػػت ضٰػػد ٯ٥رّػػ٠ ْػػػة كػػؽٞات دكائٰػػث دك١ٰػػث ح٥ٓػػ٠ ٘ػػٮ  

)ت ك٪ػػ٬ ٤ػػا ٛػػػ ٯػػؤدم  ١ػػ٭ ح٢ٜػػٰم     ٤NON-STERILE SOLID DOSAGE FORMغخ٢ٙػػث ( عٍػػ٬ط  ٧خػػاج 

ا٨٥١ا٘فػػث ا٢ٓٙ١ٰػػثت ك ىػػٓاؼ ا١ٜػػػرة ا١خٙاكىػػٰثت كر٘ػػّ ٤غػػاٌؽ حيػػغ٣ٰ ا١اضخٰػػاج اك ا١خفػػٰٓؽ ٰٕػػؽ       

 .ا١خ٨ا٘فٮت ا١ ٤ؽ ا١ؼم ٯفخ٬سب  ْادة ح٣ٰٰٜ ـٰاـات اْخ٥اد ا٢ٞ٬١اء كح٬زٯّ ع٬ٍط ا١ ٧خاج

١ػا ٯشػ٬ز   :  ـ ٘ٮ ك ف حطػٯػ ْػد ا٬١ٞا١ات ا١خشارٯث ١1961ف٨ث  1ا٢١ائطث ر٣ٛ  :ثا٥١ادة ا١ٜا٧٬٧ٰث ا١ػا٥ْ

١ػػ ل كػػغم اك كػػؽٞث ٯ٥ٓػػ٠ ٘ػػٮ ١ٰتٰػػا ٥٥ٞرػػ٠ اك كٰٞػػ٠ ١لػػؽٞث اس٨تٰػػث حشارٯػػث اك نػػ٨اْٰث اك ٤طػػ٠        

حشػػارم اس٨تػػٮ اف ٯفػػش٠ كٞا١ػػات ةاـػػ٩٥ ٯؾٯػػػ ْػػػد٪ا ٢ْػػ٭ ْلػػؽ كٞا١ػػات كٯٓختػػؽ ٘ػػٮ ضٟػػ٣ ا٬١ٰٞػػ٠ اك      

٤ٓخ٥ػ اك ٧ائب اك ك٠ٰٞ ةا١٬٥ٓ١ثت ٥ٞا ١ا ٯش٬ز ١ م ٦٤ ٪ؤ١اء اف ٯٟػ٬ف كػؽٯٟا   ا٥٥١ر٠ ٠ٞ ٬ٙ٤ض اك 

 ُا٪ؽا اك ٤فخخؽا ٘ٮ ْػد ٦٤ ا٬١ٞا١ات ٯشاكز ا١طػ ا٥١ٜؽر ٘ٮ ٪ؼق ا٥١ادة.

 ا١لت٫ث ا١را٧ٰث: حشاكز ضهؽٯث ا١ػك١ث ٘ٮ ح٬رٯػ ا١ دكٯث ا١خغههٰث

ٮت ٨٤اْث) ٯ٨م ا١ٜا٬٧ف ٢ْ٭ ىؽكرة حخ٥ر٠ ٘ٮ حفش٠ٰ ك٢ٞاء ع٬اص ١ ن٨اؼ دكائٰث (اكراـت ٞتػ كةائ

 ٤راؿ ٦٤ ٢٤ٗ حفش٠ٰ ا١لؽٞات .كؽائ٫ا كح٬رٯػ٪ا ْتؽ ا١لؽٞث ا٨ٌ٬١ٰث ا١ٓا٤ث ضهؽان

 

 

 

 اىـعنث ت
ةيط 

 اىٍِـأ
 اىٔن٘و اىٍسيٖ

ركً اىٍعدع وتارٗش 

 اىإقطار
 صط اىإُتاج

1 

LIPTIS FOR 

PHARMACEUTICALAND 

MEDICAL 

PRODUCTS 

EGYPT ALFA 303-105/2021 
NON-STERILE SOLID DOSAGE 

FORM. 

2 

BOEHRINGER INGELHEIM 

ELLAS 

A.E 

GREECE ALFA 313-106/2022 
NON STERIL SOLID DOSAGE 

FORMS 

3 
GILEAD SCIENCES IRELAND 

UC 
IRELAND ALFA 331-109/2022 

NON STERIL SOLID DOSAGE 

FORMS. PACKAGING ONELY 

(CAPSULES, 

4 
ROTTENDORF PHARMA 

GMBH. 
GERMANY ALFA 349-111/2022 

NON-STERILE SOLID DOSAGE 

FORM 

5 EXCELLA GMBH/ JANSSEN. GERMANY ALFA 355-111/2022 
NON-STERILE SOLID DOSAGE 

FORM 

6 LILLY FRANCE FEGERSHEIM FRANCE ALFA 403-116/2022 
STERILE LYOPHILISATES & 

SMALL VOLUME DOSAGE FORM 
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 اؼً اىـعنث اىأدِت٘ث

(Company) 

 ةيط اىٍِـأ

(Origin) 

اىٔن٘و 

 اىٍسيٖ

(Local Agent) 

اىعكً اىٍعدػٖ 

 واىتارٗش

(Reference No.) 

 (Production Line) صط اىإُتاج

LEK 

PHARMACEUTICALS 

D.D. 

SLOVENIA 

 

ALFA 

 

695-157/2025 

 

STERILE LIQUID DOSAGE FORM AND 

LYOPHILISATE. (RIXATHON 100mg/ 

10ml. & RIXATHON 500mg/ 50ml.) 

 

 

م ةــأن ضـٔاةط    2008ىؽـِث   87( ٌَ كعار ركـً  9( اىفلعة )2اىٍادة ) :اىٍادة اىلأُُ٘ث اىطاغٍث

هػػػػار كػػػػؽاء ة٨ػػػػ٬د ا١ دكٯػػػػث ا١خغههػػػػٰث ٤ػػػػ٦ ع٢ػػػػاؿ ا١لػػػػؽٞث ا٨ٌ٬١ٰػػػػث ٢١ دكٯػػػػث   اٛخ :ؿــــعاء اىأدوٗــــث

 .كا٥١فخ٢ؾ٤ات ا١ٍتٰث ًٜ٘ ١ا ٰٕؽ... ك٦ْ ٌؽٯٚ ا١لؽٞث ًٜ٘ ١ا ٰٕؽ

  ٤ػػػ٨ص كٞا١ػػػات عانػػػث ٫١ػػػؼق ا١لػػػؽٞات ٯفػػػ٥ص ٫١ػػػا ةا١خٓاٛػػػػ ا٥١تاكػػػؽ ٤ػػػّ        :كسػػػ٩ ا١اـػػػخػ١اؿ

ا٨ٌ٬١ٰػث ٢١ دكٯػث" ا٥١ٟٙػ٬ؿ    ا٥١فخلٰٙات كا٥١ؽاٞؾت ك٪٬ ٤ا ٯٓػ ا١خٙا٘ان ٢ْ٭ اعخهاص "ا١لؽٞث 

 ."ٛا٧٬٧انت كٯٙخص ةاةان ١ؽّ٘ ا١ ـٓار كحشارة "ا١ٍٓاءات ا٬٥١س٫ث

 :ح٬رٯػ ادكٯث ا١ كراـ كا١ٟتػ ٦٤ ٛت٠ ا١ٍٜاع ا١غاص ٯغ٢ٚ اٛخهادان ٬٤ازٯان ٯ٬ٜـ ٢ْ٭: ا١غ٬ٍرة

 ٯ٬ٜـ ا٠ٰٞ٬١ ةتّٰ ا١ػكاء ٥٢١هػطات ا١غانػثت كحيػٍؽ ا١ػك١ػث ١اضٜػان      :اـخ٨ؾاؼ ٤ٰؾا٧ٰث ا١ػك١ث .1

 .١ػّ٘ ا٬ٙ١احٰؽ ٫١ؼق ا٥١هطات ة ـٓار ٤ياْٙث (٢ْاج ةا١ػاع٠)

٨ْػػػ٤ا ٯفػػش٠ كٰٞػػ٠ عػػاص دكاء "ـػػٰادة"ت ٘ ٧ػػ٩ ٯ٨٥ػػّ ا١لػػؽٞث         :ع٢ػػٚ ا٨١ػػػرة ا٥١هػػ٨ٍٓث   .2

ا٥١ه٨ٓث ٦٤ ا١خٓا٠٤ ٤ّ "ا١لؽٞث ا٨ٌ٬١ٰث ا١ٓا٤ث" ةطشث كس٬د "كٰٞػ٠ ضهػؽم"ت ٥٤ػا ٯيػّ     

 .رٛتث ا١ػك١ث حطج ٯػ ا١خاسؽ

 : )ا٨٥١ل  (ا٨٥١ل  ا٥١ؾدكج ا١لت٫ث ا١را١رث: حي٠ٰ٢

حفش٠ٰ كؽٞث كاضػة ة ٞرؽ ٦٤ ة٢ػ ٨٤ل  حطج ر٣ٛ حفش٠ٰ كاضػت ٥٤ا ٯف٥ص ةاـخٰؽاد ان٨اؼ ٦٤ 

 ."دكؿ "ارعم" كح٥ؽٯؽ٪ا ٢ْ٭ ا٫٧ا "اكركةٰث

 اؼً اىـعنث اىأدِت٘ث

(Company) 

 ةيط اىٍِـأ

(Origin) 

 اىٔن٘و اىٍسيٖ

(Local Agent) 

 اىعكً اىٍعدػٖ واىتارٗش

(Reference No.) 

 صط اىإُتاج

(Production Line) 

MATEX LAB 
SWITZERLAND / 

ITALY 

ALANDULS 

 (ا١ ٧ػ١ؿ)
698-157/2025 Sterile Liquid 

WAYMADE PLC UK / INDIA EKLIL (٠ٰ٢ٞ ) 362-145/2023 Various Forms 

NERPHARMA S.R.L ITALY / GERMANY ALDAWLIA (ا١ػك١ٰث) 127/2022-313 Sterile/Non-Sterile 
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كٯشػب اف  .:  1969ىؽِث  24( ٌَ اىيائسث اىٍعافلث ىلعار ركً 7اىٍادة ) :اىٍادة اىلأُُ٘ث اىطاغٍث

ا١خفػػش٠ٰ  :كسػػ٩ ا١اـػػخػ١اؿ ث. ٯػػؼٞؽ ا٥١هػػ٨ّ ا١ػػؼم اـػػخ٬ردت ٨٤ػػ٩ اك نػػ٨ٓج ٰ٘ػػ٩ يا٥١ػػادة ا١ػكائٰػػ       

٨ث ٘ػٮ ا٨ٰ٥١ػاءت   ا٥١ؾدكج ٯ٨٥ّ س٫ات ا١خٙخٰق ٤ػ٦ ٤ٓؽ٘ػث "ا٥١هػ٨ّ ا٢ٓٙ١ػٮ" ا١ػؼم كردت ٨٤ػ٩ ا١لػط       

 .٥٤ا ٯف٠٫ ٢٥ْٰات ا١ٖق ا١خشارم ٘ٮ ة٢ػ ا٨٥١ل  ٢١طه٬ؿ ٢ْ٭ ٪٬ا٤ق رةص ٰٕؽ ٛا٧٬٧ٰث

 : ا١لت٫ث ا١ؽاةٓث: حفش٠ٰ ا٢٥ٟ٥١ات ا١ٖؼائٰث ٞ دكٯث (٘فاد اْخ٥ادات)

حفش٠ٰ كؽٞات ٢٥ٟ٤ات ٕؼائٰث ٘ٮ ـش٢ات ا١ دكٯث ا١ؽـ٥ٰث ١خف٠ٰ٫ ا١طه٬ؿ ٢ْ٭ ٤غههات 

 .٢ػكاءا٢٥ٓ١ث ا١هٓتث ا٥١غههث ١

 اؼً اىـعنث اىأدِت٘ث

(Company) 

 ةيط اىٍِـأ

(Origin) 

 اىٔن٘و اىٍسيٖ

(Local Agent) 

اىعكً اىٍعدػٖ 

 Reference) واىتارٗش

No.) 

 (Production Line) صط اىإُتاج

LABORATORIES SURVEAL 

SPRL/LABO PHYTOPHAR NV 

 

BELGIUM 

 

AL EHTIMAM 

 (اىاْتٍام)
700-157/2025 

NON-STERILESOLID DOSAGE 

FORM (FOOD SUPPLEMENTS). 

 

 

 ا١لت٫ث ا١غا٤فث: ا١ت٢ٍاف ا١ٜا٧٬٧ٮ ةفتب ا١ عٍاء ا١شف٥ٰث

كس٬د اعٍاء ٤ادٯث ٘ادضث ٘ٮ ح٬ارٯظ كارٛاـ ا٥١ؽاسّ ح٬ضٮ ة ف ا١تٰا٧ات ح٣  دعا٫١ا دكف ٤ؽاسٓث ٨ٰ٘ث 

 .اك حطج ىًٖ عارسٮ ١خ٥ؽٯؽ ا٢٥١ٙات

 اؼً اىـعنث اىأدِت٘ث

(Company) 

 ِـأةيط اىٍ

(Origin) 

 اىٔن٘و اىٍسيٖ

(Local Agent) 

 اىعكً اىٍعدػٖ واىتارٗش

(Reference No.) 
 اىضعأ اىٍعقٔد

MEDISEL (K) LTD KENYA ALTAKA (ٕاىتل) 112/2122-762 
اىتارٗش ٌؽذو ةؽِث 

2122 

 (157) ُفػ ركً اىطفػث ونياء ٌضتيفٔن دول ٌضتيفث ؿعنات ٌتػطدة
تهعار أركام اىطفػات ىأنحع 

 ؿعنات 10 ٌَ

 

ٯّٜ ةا٢ٌان ٠ٞ حهؽؼ اك  :1972ىؽِث  69( ٌَ كأُن ركً 9اىٍادة ) :اىٍادة اىلأُُ٘ث اىطاغٍث

 ".٢٥ْٰث اك  سؽاء...  ذا ح٣ ةا٥١غا١ٙث ١ ضٟاـ

) اك ةخٟؽار ارٛاـ ٤ؽسٰٓث دكف حف٢ف٠ 2122حفش٠ٰ كؽٞث ةخارٯظ ٤فخٜت٢ٮ ( :كس٩ ا١اـخػ١اؿ

ٰث ا١ دارٯثت كٯلٰؽ  ١٭ كس٬د "حؾكٯؽ ٬٨ٓ٤م" ٘ٮ ا١فش٢ات ٨٤ٍٜٮ ٯت٠ٍ ٢٥ْٰث ا١خفش٠ٰ ٦٤ ا٨١اض

 .ا١ؽـ٥ٰث ١ دارة ا١هٰػ١ث
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 )١2025ٓاـ  157ا١لت٫ث ا١فادـث: "ا١ػ٘ٓث ا٥١لت٬٪ث" (ا٥١طيؽ 

 :٪ؼق ا١لؽٞات ضه٢ج ٢ْ٭ ا١ي٬ء ا١ عيؽ ٘ٮ ٧ٙؿ ا١ش٢فثت كةػٛث ٤خ٨ا٪ٰث ٦٤ كاّٛ ا١تٰا٧ات

 

  حفش٠ٰ كؽٞثDARNYSTIA  ١ كٞؽا٧ٰث حطج كٞا١ث اRAWAD ALMUSTAQBIL   ّ2025٘ٮ ٢ٍ٤. 

 ٨٤ٍٜث ضؽب. ٨ٰ٘انت ٰٞٗ ٛا٤ج ١ش٨ث ا١خفش٠ٰ ة رـاؿ ٤ٙخل٦ٰ ٢١خ ٞػ  ا١لت٫ث: اكٞؽا٧ٰا

 ٘ٮ ٤ه٨ّ ٯّٜ ٘ٮ ٢ٛب ٨٤ٍٜث ٧ؾاع؟ (GMP) "٦٤ ـ٢ا٤ث "ع٬ٍط ا١ ٧خاج

 ٘ػػ ف ٪ػػؼا   ت2024/2025 ذا ١ػػ٣ ٯٟػػ٦ ٪٨ػػاؾ حٜؽٯػػؽ ـػػٙؽ ٢ٓ٘ػػٮ ٥٢١ٙخلػػ٦ٰ ٘ػػٮ        :ا١اـػػخ٨خاج

ا١خفش٠ٰ "ن٬رم" كح٣ ة٨اءن ٢ْ٭ اكراؽ ٤ؽـ٢ث ةا١تؽٯػت ك٪٬ ٤غا١ٗ ٢١ػ٬ائص ا١خفػش٠ٰ ا١خػٮ    

 .حلخؽط ا١خٙخٰق ا٥١ٰػا٧ٮ

 

 Refركً اىٍعدع )

No) 

اىٔن٘و اىٍسيٖ 

(Local Agent) 
 (Companyاىـعنث اىطوى٘ث )

ةيط اىٍِـأ 

(Origin) 

صعٔط اىإُتاج واىأقِاف 

 Productionاىٍؽذيث )

Line) 

695-157/2025 
ALFA  ؿعنث(

 أىفا(

LEK PHARMACEUTICALS 

D.D. 

SLOVENIA 

 )ؼئفِ٘٘ا(

RIXATHON (Rituximab 

100mg/10ml  &

500mg/50ml )-  أدوٗث أورام

 وٌِاغث.

696-157/2025 

RAWAD 

ALMUSTAQBIL 

ALDAWLIA 

PRIVATE JOINT STOCK 

COMPANY 

“PHARMACEUTICAL FIRM” 

(DARNYSTIA) 

UKRAINE 

 )أونعاُ٘ا(

أؿهال قيتث، ؼائيث، زلَ 

ٌػلٍث، كععات غ٘ٔن، 

 Betaوٌضادات ز٘ٔٗث )

Lactam.) 

697-157/2025 
AL RAYA AL 

HADITHA 

PHARMA 

PHARMACEUTICAL 

INDUSTRIES AND 

BIOLOGICAL PRODUCT 

SAUDI 

ARABIA 

 )اىؽػٔدٗث(

أؿهال قيتث غ٘ع ٌػلٍث 

(Non-Sterile Solid Dosage 

Form.) 

698-157/2025 

ALANDULS 

)ؿعنث 

 اىأُطىػ(

MATEX LAB SWITZERLAND 

S.A. / MATEX LAB S.P.A. 

ITALY 

 )إٗعاى٘ا(

ؼٔائو ٌػلٍث: 

Hyaluronic Acid  ٌِتذات(

NEAUVIA )-  َزل

 ٘ي٘ث.تضكك٘ث/تذٍ

699-157/2025 
SAMA 

ANDALUS 
NATURES AID LIMITED 

UNITED 

KINGDOM 

 )ةعٗعاُ٘ا(

أؿهال قيتث وؼائيث غ٘ع 

ٌػلٍث )ٌهٍيات وأقِاف 

 غاٌث(.

700-157/2025 AL EHTIMAM GRUPPO FARMA IMPRESA 
ITALY 

 )إٗعاى٘ا(

أؿهال قيتث، ؼائيث، 

 وُكف قيتث غ٘ع ٌػلٍث.
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  دكؿ ٤غخ٢ٙػػػث (ـػػػ٨ٰ٘٬٢ٰات اكٞؽا٧ٰػػػات   6ٛػػػؽارات ٞتػػػؽل ١لػػػؽٞات ٤ػػػ٦   6 نػػػػكر ا١ػػػ دارما١خٟػػػػٯؿ

ٰػػػاب ا١ٙطػػػم ا٨ٙ١ػػػٮ  ) ٯؤٞػػػػ 157ٕا١فػػػ٬ٓدٯثت  ٯٍا١ٰػػػات ةؽٯٍا٧ٰػػػا) ٘ػػػٮ س٢فػػػث كاضػػػػة (ا٥١طيػػػؽ   

 .ا٥ٓ٥١ٚ ٠ٟ١ ٢٤ٗ ٢ْ٭ ضػةت ٥٤ا ٯلٰؽ  ١٭ كس٬د كت٩  "احٙاؽ ٤فتٚ" ١خ٥ؽٯؽ ٪ؼق ا١ ـ٥اء

    حفػػش٠ٰ كػػؽٞث   :)٥ٕ698ػػ٬ض ا١ نػػ٨اؼ (ا١ت٨ػػػMatex Lab    ٝ  ١ ٧خػػاج ض٥ػػو ا٫١ٰػػاؿ كرك٧ٰػػ

(Hyaluronic Acid)        ٬١ٰٞػػ٠ عػػاص ٯرٰػػؽ كػػت٫ث اـػػخ٢ٖاؿ ا١اْخ٥ػػادات ا٥١فػػخ٨ػٯث ا٥١غههػػث

 .خٰؽاد ٬٤اد "حش٢ٰ٥ٰث" ذات رةطٰث ْا١ٰثت ةػ١ان ٦٤ ا١ دكٯث ا٨٥١ٜؼة ٢١طٰاة٢١ دكٯث ٘ٮ اـ

 كؽٞث( كت٫ث ا١خػ١ٰؿ ٘ٮ ا٨٥١ل  كا٥ٰٜ١ث ا٥١يا٘ث  GLOBALPHARMA ٬٥٧ذسان(. 

)ت ك٤ٜار٧خ٫ا ةا٥١ٓاٯٰؽ ا٨ٙ١ٰػث  385/115/2022ة٥ؽاسٓث ا١تٰا٧ات ا٬١اردة ٘ٮ ٤طيؽ ا١خفش٠ٰ ر٣ٛ ("

(ةا١ٰٜػػاس ٢ْػػ٭ كػػؽٞث س٢ٙػػار ا١ ٤اراحٰػػث)ت حتػػ٦ٰ كسػػ٬د ٛهػػ٬ر رٛػػاةٮ      ٢١هػػ٨اْث ا١ػكائٰػػث ا١ ٥ٰ٢ٰٛػػث  

حطػج حهػ٨ٰٙات  ٧خاسٰػث ْا٤ػث (اكػٟاؿ نػ٢تث        GLOBALPHARMAٯخ٥ر٠ ٘ٮ ٛت٬ؿ حفش٠ٰ كػؽٞث  

 .كـائ٢ث ٰٕؽ ٥ٜٓ٤ث) دكف حطػٯػ ٬٧ْٰث ا١ ن٨اؼ ةػٛث

 :ضٰد حتؽز ا١لت٫ث ٘ٮ ا١آحٮ

ٞ   :ا٨٥١ل  ا١ِا٪ؽم .1 ث ٞػػ '٤طٍػث ْتػ٬ر كح٢ٰٖػٗ     كس٬د ٤ؤكؽات ٢ْ٭ اـخ٢ٖاؿ اـػ٣ ا١لػؽ

١ دكٯػػث ٤هػ٨ٓث ةا١ٟا٤ػػ٠ ٘ػػٮ دكؿ ذات حهػػ٨ٰٗ رٛػػاةٮ   (Secondary Packaging) 'ذػا٬٧م 

٤ػػ٨غٙو (٤رػػ٠ ا٨٫١ػػػ)ت ١ٖػػؽض  ْػػادة ح٬ـػػ٫٥ٰا ٨٥ٞلػػ   ٤ػػاراحٮ ٢١اـػػخٙادة ٤ػػ٦ ا٥١ؾاٯػػا  

 .ا١ش٥ؽٰٞث كا١خفٰٓؽٯث ا٬٨٥٥١ضث ٢١ػكؿ ا١ٓؽةٰث

اج حغههػػٰث (٤رػػ٠ ا١ط٬ٰٯػػث اك   ا٘خٜػػار ا١لػػؽٞث ١غٍػػ٬ط  ٧خػػ    :ىػػٓٗ ا٥ٰٜ١ػػث ا٥١يػػا٘ث   .2

ا٫١ؽ٧٬٤ٰث) ا٥١فش٢ث ٨١ِٰؽاح٫ا ٤ػ٦ ا١لػؽٞات ا١ ٤اراحٰػث ا١ٟتػؽل (٤رػ٠ س٢ٙػار)ت ٥٤ػا ٯٓػؾز         

 .٘ؽىٰث اـخغػا٫٤ا ٍٖٞاء حشارم ك١ٰؿ ٥ٞه٨ّ دكائٮ ٤خٟا٠٤

 ف ٛتػػ٬ؿ ٪ػػؼا ا٨١ػػ٬ع ٤ػػ٦ ا١خفػػش٠ٰ 'ا٢ِ٥١ػػٮ' ٯٙػػخص ا١تػػاب ا٤ػػاـ    :٤غا١ٙػػث ٤ٓػػاٯٰؽ ا١شػػ٬دة .3

١اـخٰؽاد ان٨اؼ ٣١ حغيّ ١خػٰٛٚ ٨٘ٮ ٨٤ٙػؽدت   (HI-T INTERNATIONAL) ا٠ٰٞ٬١ ا٥١ط٢ٮ

 ٥٤ا ٯٓػ  ع٢ا١ان ة٬استات ١ش٨ث حفش٠ٰ ا١لؽٞات ٘ٮ ا١خطٜػٚ ٤ػ٦ ـػ٢ا٤ث ا٥١ػادة ا١ٙٓا١ػث     

(API) ك٤هػر٪ا ا١طٰٜٜٮ." 

 اىػادىث:اؼتعات٘ذ٘ث تِظً٘ وتػغٗغ اىٍِافؽث  –إقياح اىؽٔق  .2

ت ٪٢ٰٰٟػػث ٥ْٰٜػػثت حطػػ٬ؿ ة٫ػػا ا١فػػ٬ؽ ٤ػػ٦  ٌػػار    ٞلػػٗ حط٢ٰػػ٠ ا١ٍٜػػاع ا١ػػػكائٮ ٘ػػٮ ١ٰتٰػػا ْػػ٦ اعخ٢ا١ػػا   

ح٨ا٘فٮ  ١٭ ةٰئث اضخٟارٯث ْا١ٰث ا١خؽٞؾ حفٍٰؽ ٫ٰ٢ْا ٰٞا٧ات ٤طػكدة حخط٣ٟ ٘ػٮ ا٬١ٞا١ػاتت ٥٤ػا ٯ٫ػػد     

ا١ػػ ٦٤ ا١ػػػكائٮ كٯيػػٓٗ ا١ؽٛاةػػث. حفػػخ٫ػؼ اـػػخؽاحٰشٰث ا١ نػػ٢اح ا٥١ٜخؽضػػث  ْػػادة ة٨ػػاء ا١فػػ٬ؽ ٢ْػػ٭      

 .ؽ حٰٟٙٝ ا١اضخٟار كىتً ـ٢اـ٠ ا١ ٤ػاداـؿ ا٨٥١ا٘فث ا١ٓاد١ث كا١ط٥ٞ٬ث ا١ؽكٰػة ْت
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 :اىتٔق٘ات اىـعنات اىطوائ٘ث )اىتؽذ٘و، اىتٔرٗط، واىتسلق(

 -: اك١ان: ا١ ن٢اح ا١خلؽٯٓٮ ك ْادة ا٢ٰٟ٫١ث ا١ٜا٧٬٧ٰث

ت 1983) ١فػ٨ث  4 ْػاد ٛا٬٧ف دكاء ٬٤ضػ كا٠٤ ٯ٢ٖٮ ضا١ث ا١خلخج ا١طا١ٰث ة٦ٰ ٛػا٬٧ف ا١هػٰػ١ث رٛػ٣ (   

)ت كٯش٫ٓ٥ػػا ىػػ٦٥  ١2008فػػ٨ث  87) ك(١2006فػػ٨ث  167ت كٛػػؽارات (1973) ١فػػ٨ث 106كا١ٜػػا٬٧ف رٛػػ٣ ( 

  . ٌار ٛا٧٬٧ٮ كاضػ ٯ٣ِ٨ ٍٛاع ا١ػكاء ٤٬ِ٨٥ٞث ٤خٟا٢٤ث

ة٥ػا ٯ٬اٞػب ا٬١اٛػّ ا١ػػكائٮ ا١طػػٯدت ٤ػّ        (٤1961ؽاسٓث كحطػٯد ا٢١ائطث ا٥ِ٨٥١ث ٬٢١ٞا١ػات ا١خشارٯػث (  

  ).كٞا١ات 10ا٧٬٧ٮ (ح٠ٰٓٙ نارـ ١فٜٗ ا٬١ٞا١ات ك٨٤ّ ام حشاكز ٢١طػ ا١ٜ

 ْػػػادة حٓؽٯػػػٗ ا١هػػػ٢اضٰات ا١ٜا٧٬٧ٰػػػث ةػٛػػػث ةػػػ٦ٰ ا١ش٫ػػػات ا١خ٥ِٰ٨ٰػػػث ٨٥١ػػػّ ا١خػػػػاع٠ كا١خٓػػػارض ٘ػػػٮ   

  .ا١اعخهاص

 -:ذا٧ٰان: ح٬ضٰػ ا٥١ؽسٰٓث ا١ؽٛاةٰث كا١ دارٯث

 ٧لاء ٪ٰئث ك٨ٌٰث ٢ْٰا ٤فخ٢ٜث ٢١ػػكاء حخػ١٬٭ ضهػؽان: ا١خفػش٠ٰت ا١اْخ٥ػادت ا١ؽٛاةػثت كا١خختػّت ةػػ١ان ٤ػ٦          

  .٬زٯّ ا١طا١ٮ ة٦ٰ كزارة ا١هطثت ٤ؽٞؾ ا١ؽٛاةثت س٫از ا١ ٤ػادت كا٥١هؽؼ ا٥١ؽٞؾما١خ

 ١ػػػؾاـ س٥ٰػػػّ ا١ش٫ػػػات ا١ٜائ٥ػػػث ةا٥ٓ١ػػػ٠ ىػػػ٦٥ ٨٤هػػػث ٬٤ضػػػػة ٢١تٰا٧ػػػات ا١ػكائٰػػػث ١يػػػ٥اف ا١خٟا٤ػػػ٠       

  .كا١لٙاٰ٘ث ك٨٤ّ ا١ازدكاسٰث

 -:ذا١ران:  ن٢اح ٤٬ِ٨٤ث حفش٠ٰ ا١لؽٞات كا٬١ٞا١ات

  .ج ا١هطٮ ا٢ٓٙ١ٮ ٢١ػك١ث ك١ٰؿ ةا١ سؽاءات ا١ دارٯث ًٜ٘رةً ٢٥ْٰث ا١خفش٠ٰ ةا١اضخٰا

١ٟػػ٠ كػػؽٞث ككٰٞػػ٠ ١يػػ٥اف اـػػخ٥ؽار ا١ ٪٢ٰػػث ا٨ٙ١ٰػػث     (Re-Assessment) اْخ٥ػػاد ٧ِػػاـ حٰٜػػ٣ٰ دكرم 

  .كا٥١ا١ٰث كا١خ٥ِٰ٨ٰث

  .كٛٗ ام حفش٠ٰ سػٯػ ٬٢١ٞا١ات  ١ا ك٘ٚ دراـث ـ٬ٰٛث ك٨ٌٰث ٢١ ٦٤ ا١ػكائٮ حطػد ا١طاسث ا٢ٓٙ١ٰث

 -:ٟا٘طث ا١اضخٟار كحؽٰٞؾ ا١ف٬ؽراةٓان: ٤

حٍتٰػػٚ نػػارـ ٢١طػػػ ا١ٜػػا٧٬٧ٮ ١ٓػػػد ا٬١ٞا١ػػاتت ٤ػػّ ٤ؽاسٓػػث كػػا٢٤ث ٢١ٰٟا٧ػػات ا١خػػٮ حشػػاكزت ا١فػػٜٗ          

  .ا١ٜا٧٬٧ٮ

حٰٟٙٝ ضا١ات ا١خؽٞؾ ا١ف٬ٛٮ ١ػل كؽٞات ٤طػدةت ك٨٤ػّ ا١ش٥ػّ ةػ٦ٰ ْػػد ٞتٰػؽ ٤ػ٦ ا٬١ٞا١ػات ا١ػك١ٰػث         

  .حطج ك٠ٰٞ كاضػ

  .ار ٰٕؽ ا٥١تاكؽ ٘ٮ ـ٢اـ٠ ا١خ٬رٯػ ا١ػكائٮ٘ؽض ـٰاـات ٨٤ا٘فث ح٨٥ّ ا١اضخٟ

 عا٤فان: ىتً حيارب ا٥١ها١ص ك٘ه٠ ا١ دكار

ا١خ٥رٰػ٠ ا١خشػارم داعػ٠ ا١ٰٟػاف ا٬١اضػػ ةلػ٠ٟ ٤تاكػؽ اك         –ا١خ٬زٯّ  –٨٤ّ ا١ش٥ّ ة٦ٰ ا٧لٍث ا١اـخٰؽاد 

  .ٰٕؽ ٤تاكؽ

  .٘ؽض  ١ؾاـ ٛا٧٬٧ٮ ةٙه٠ ـ٢اـ٠ ا١ ٤ػاد ١ي٥اف ا١لٙاٰ٘ث ك٨٤ّ ا١خط٣ٟ ٘ٮ ا١ف٬ؽ

  . ٧لاء ـش٠  ١ؾا٤ٮ ٢١ ٘هاح ٦ْ ا٢٥١ٰٟث ا١طٰٰٜٜث ٢١لؽٞات كا٢ٞ٬١اء
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 -: ـادـان: حٓؾٯؾ ا١ؽٛاةث ا٨ٙ١ٰث كا١خختّ ا١ػكائٮ

ٯٍٖػػٮ ٞا٤ػػ٠ ا١ف٢فػػ٢ث ٤ػػ٦ ا٥١هػػ٨ّ  ١ػػ٭     (Track & Trace) حٰٙٓػػ٠ ٧ِػػاـ حختػػّ دكائػػٮ  ١ٟخؽك٧ػػٮ  

  .ا٥١ؽٯو

  .هػر ا١ػكاء ا١طٰٜٜٮ كع٬ٍط ا١ ٧خاج ١ؾاـ س٥ّٰ ا١لؽٞات ةخٜػٯ٣ حٜارٯؽ ا٤خراؿ دكرٯث حل٠٥ ٤

  .”ْػـ ا١خفش٠ٰ دكف حطٜٚ ٤ٰػا٧ٮ ٢ٓ٘ٮ“حٓؾٯؾ ت١ٰات ا١خٙخٰق ا٥١ٰػا٧ٮ كاْخ٥اد ٤تػا 

 -: ـاةٓان: ٤ٓا١شث ا١خل٬٪ات ٘ٮ ا١ف٬ؽ كـش٠ ا١لؽٞات

١ ْػػادة حهػػ٨ٰٗ ا١لػػؽٞات ك٘ػػٚ ٤ٓػػاٯٰؽ ا٤خرػػاؿ    (كػػؽٞث 728 سػػؽاء ٤ؽاسٓػػث ك٨ٌٰػػث كػػا٢٤ث ١فػػش٠ (  

  .ضٰٰٜٜث

ٚ اك  ١ٖػػاء حفػػش٠ٰ ام كػػؽٞث حخشػػاكز ا١طػػػكد ا١ٜا٧٬٧ٰػػث ٬٢١ٞا١ػػات اك حرتػػج ٤غا١ٙخ٫ػػا ٥٢١ٓػػاٯٰؽ         ح٢ٰٓػػ

  .ا١خ٥ِٰ٨ٰث

  .٤ؽاسٓث كا٢٤ث ٬ٜٓ١د ا٬١ٞا١ات ذات ا١خؽّٞؾ ا١ٓا١ٮ ١ي٥اف  ْادة ا١خ٬ازف ٢١ف٬ؽ

 -: ذا٨٤ان: ض٥اٯث ا١ ٦٤ ا١ػكائٮ ا٨ٌ٬١ٮ

  .ؿ ةاْختارات حشارٯث ًٜ٘رةً ـٰاـث ا١ػكاء ٤تاكؽة ةا١ ٦٤ ا١هطٮ ا٨ٌ٬١ٮ ك١ٰ

  .)٨٤ّ ام حفش٠ٰ ٯؤدم  ١٭ ع٢ٚ ٧ػرة ٤ه٨ٍٓث اك اضخٟار ١ دكٯث ض٬ٰٯث (ا١ كراـت ا٨٥١اْثت ا١ٟتػ

.دْػػػػ٣ ا١لػػػػؽٞث ا٨ٌ٬١ٰػػػػث ٢١ دكٯػػػػث ٞش٫ػػػػث ـػػػػٰادٯث ٘ػػػػٮ ا١خ٬رٯػػػػػ ا١اـػػػػخؽاحٰشٮ ٢١ دكٯػػػػث ا١خغههػػػػٰث     
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 آى٘ث تسطٗط اىازت٘ادات واىتٔرٗطضف ٌي

ح٫ُِػػؽ ٧خػػائز حط٢ٰػػ٠ ٤٬ِ٨٤ػػث ا١اضخٰاسػػات ا١ػكائٰػػث ٘ػػٮ ١ٰتٰػػا اف ا١غ٢ػػ٠ ١ػػا ٯٜخهػػؽ ٢ْػػ٭ سا٧ػػب ا١خ٬رٯػػػ اك              

ا١خفػػش٠ٰ ٜ٘ػػًت ةػػ٠ ٯ٥خػػػ  ١ػػ٭ ٤ؽض٢ػػث س٬٪ؽٯػػث حُٓػػػ ٧ٍٜػػث ا١ا٢ٍ٧ػػاؽ ١ٟػػ٠ ـ٢فػػ٢ث ا١ ٤ػػػاد ا١ػػػكائٮت ك٪ػػٮ   

ٙخػػؽض اف ح٥رػػ٠ ا١ ـػػاس ا٥٢ٓ١ػػٮ كا١خغٍٍٰػػٮ ١يػػتً     ٤ؽض٢ػػث حطػٯػػػ ا١اضخٰػػاج. ٫٘ػػؼق ا٥١ؽض٢ػػثت ا١خػػٮ ٯ    

ا١فػػ٬ؽ ا١ػػػكائٮت ح٥ٓػػ٠ ٢ٰٓ٘ػػان ٘ػػٮ ٘ػػؽاغ حلػػؽٯٓٮ كح٥ِٰ٨ػػٮ كاىػػصت ٘ػػٮ ُػػ٠ ٰٕػػاب  ٌػػار ٛػػا٧٬٧ٮ ٬٤ضػػػ     

 ٯ٣ِ٨ ت١ٰث  ْػاد ا١اضخٰاسات كرة٫ٍا ةا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮ كا١تٰا٧ات ا٬١ةائٰث.

٥ؽاٞؾ كا٥١فخلٰٙات ةؽ٘ػّ اضخٰاساح٫ػا  ١ػ٭    كر٣ٕ اف ا٤٬ِ٨٥١ث ا١ دارٯث ا١طا١ٰث حٓخ٥ػ ك٢ٰٟان ٢ْ٭ ٰٛاـ ا١

 دارة ا١هػٰػ١ثت  ١ػا اف ٪ػػؼا ا١اضخٰػاج ٘ػػٮ ا١ٖا١ػب ٯُٓػػػ ةلػ٠ٟ حٜػػٯؽم كركح٨ٰػػٮ ك٤ٟػؽر ٤ػػ٦ ـػ٬٨ات ـػػاةٜثت         

دكف ا١اْخ٥اد ٢ْ٭ ةٰا٧ات اـخ٢٫اؾ ضٰٰٜٜث اك ٧ِػ٣ ٤خاةٓػث ر٥ٰٛػث دٰٜٛػث. ك٧خٰشػث ١ػؼ١ٝت حخطػ٬ؿ ٢٥ْٰػث         

٨ُ٤خزت ٯٰٓػ  ٧خاج ٧ٙؿ ا١ عٍاء ـ٬٨ٯانت كٯؤدم  ١٭  دراج ان٨اؼ ٣١  ا١خغًٍٰ ا١ػكائٮ  ١٭  سؽاء  دارم ٰٕؽ

 حٓػ ٤فخغػ٤ث ٢ٰٓ٘ان ى٦٥ ا٬ٜ١ائ٣ ا١ؽـ٥ٰث ٢١اضخٰاج.

٪ؼا ا١غ٠٢ ا١ت٬ٰ٨م ا٧ٟٓؿ ةل٠ٟ ٤تاكؽ ٢ْ٭ ا١ف٬ؽ ا١ػكائٮت ضٰد ٧خز ٩٨ْ حيغ٣ ٘ٮ ةٓو ا١ ن٨اؼ 

اؼ اعػؽل ض٬ٰٯػثت ٘ػٮ ضػ٦ٰ حػ٣ حفػش٠ٰ       كحٟػـ٫ا داع٠ ا٥١غازف (ركاٞػ دكائٰث)ت ٤ٜاة٠ ٧ٜم ضاد ٘ٮ انػ٨ 

كضػػػة دكف  100000) ىػػ٦٥ اضخٰػػاج رـػػ٥ٮ ٯٙػػ٬ؽ  GONADORELINانػػ٨اؼ ٰٕػػؽ ٤فػػخغػ٤ث  ٢ٌاٛػػان ٤رػػ٠ (  

ت Carbidopaكس٬د ٢ٌب ٢ٓ٘ٮ ٫١ا. ٥ٞا ا٫ُؽت ا١تٰا٧ات ضا١ات ٘ؽط ح٬رٯػػ عٍٰػؽ ١ نػ٨اؼ ٤طػػدة ٤رػ٠ (     

Iron Sucrose تMetronidazole   ـ  اـػػٰث اعػػؽلت ٥٤ػػا ٯٟٓػػؿ ٰٕػػاب     )ت ٤ٜاةػػ٠ ْشػػؾ كاىػػص ٘ػػٮ انػػ٨اؼ ا

 ا١خ٬ازف ة٦ٰ ا١خغًٍٰ كا١اـخ٢٫اؾ ا١طٰٜٜٮ.

كٯػؾداد ٪ػؼا ا١اعخ٢ػػاؿ ٥ْٜػان ٘ػٮ ُػػ٠ ٰٕػاب ٧ِػػاـ  ١ٟخؽك٧ػٮ ك٨ٌػٮ ٬٤ضػػػ ٯػؽةً ةػ٦ٰ ا٥١ؽاٞػػؾ ا١ٍتٰػث كس٫ػػاز           

ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ ك١ش٨ػػث ا١ٍٓػػاءاتت ٤ػػا ادل  ١ػػ٭ اـػػخ٥ؽار ا١اْخ٥ػػاد ٢ْػػ٭ ا١خٜػػػٯؽات ا١شؾئٰػػث كا١ا٧ٍتاْػػات           

ةػ١ان ٦٤ ا١تٰا٧ات ا٢ٓٙ١ٰث ٢١اـخ٢٫اؾ. ٥ٞا ـا٪٣ حٓػد ا١ش٫ات ا٬٥١ردة كحلخج ٤ؽاٞؾ ا١ٜؽار ٘ػٮ  ا١ٙؽدٯث 

 ٧خاج ضا١ث ٦٤ ْػـ ا١احفاؽ ٘ٮ ا٥ٟ١ٰات كا١ش٬دة كا١ػ ٬٧اعت ضٰػد ٯػخ٣ ح٬رٯػػ انػ٨اؼ ١ػا حخٍػاةٚ اضٰا٧ػان ٤ػّ          

 ا٢ٍ١تات ا٢ٓٙ١ٰث ٥٢١ؽا٘ٚ ا١هطٰث.

ٰاج ا٢ٓٙ١ٮ ٣١ حٓػ ٤شؽد  كٟا١ٰث  دارٯثت ة٠ انتطج اضػ ا٪ػ٣   ف ٪ؼق ا١ٙش٬ة ة٦ٰ ا١اضخٰاج ا٨١ِؽم كا١اضخ

٤طؽٞػػات ا١خلػػ٬ق ٘ػػٮ ا١فػػ٬ؽ ا١ػػػكائٮت ضٰػػد حػػؤدم  ١ػػ٭ ـػػ٬ء ح٬زٯػػّ ا٥١ػػ٬اردت كحش٥ٰػػػ ا٤ػػ٬اؿ ىػػغ٥ث ٘ػػٮ   

٤غؾكف ٰٕؽ ٤فخغػـت كع٢ٚ ةٰئث عهتث ١ٓػـ ا١ٟٙاءة كىٓٗ ا٨٥١ا٘فث ا١ٓاد١ث. ٥ٞػا اف اـػخ٥ؽار ٪ػؼا    

ا١خٜػػٯؽات ٰٕػؽ ا١ػٰٜٛػثت كٯُيػٓٗ ٛػػرة ا١ػك١ػث ٢ْػ٭ ح٬سٰػ٩ ا١ ٧ٙػاؽ ا١ػػكائٮ           ا٬٥٨١ذج ٯ٥ّٓٚ ا١اْخ٥اد ٢ْ٭ 

 ةل٠ٟ ركٰػ ككٙاؼ.

ك٢ْٰػػ٩ت ٘ػػ ف  نػػ٢اح ا١فػػ٬ؽ ا١ػػػكائٮ ١ػػا ٯ٥ٟػػ٦ اف ٯخطٜػػٚ دكف  ْػػادة ة٨ػػاء ٤٬ِ٨٤ػػث حطػٯػػػ ا١اضخٰػػاج ٤ػػ٦          

ا١ ـػػػاست ْتػػػؽ ا١ا٧خٜػػػاؿ ٤ػػػ٦ ٥٧ػػػ٬ذج حٜػػػػٯؽم ٤لػػػخج  ١ػػػ٭ ٧ِػػػاـ ٬٤ضػػػػ ٛػػػائ٣ ٢ْػػػ٭ ا١تٰا٧ػػػات ا٢ٓٙ١ٰػػػث           

ا١اـخ٢٫اؾ ا١طٰٜٜٮ كا١خٟا٠٤ ا١ؽ٥ٛٮ ة٦ٰ س٥ّٰ ا١ش٫ات ا١هطٰث كا١ؽٛاةٰثت ة٥ا ٯي٦٥ حؽكٰػ ا١خ٬رٯػت ك

 كحطٰٜٚ ا١خ٬ازف ٘ٮ ا١ف٬ؽت كحٓؾٯؾ ا٨٥١ا٘فث ا١ٓاد١ثت كض٥اٯث ا٬٥١ارد ا١ٓا٤ث ٦٤ ا٫١ػر كا١خل٬ق.
 

 فػيٌٖػطات( وٌلارُتٓا ةاىازت٘اج اى -اىٔاكع وأركاٌّ: تسي٘و اىازت٘ادات )أدوٗث. 1

  : ٤ٜار٧ث ا١اضخٰاسات ا٥١ٜػرة ةا١اضخٰاج ا٢ٓٙ١ٮ 1.1

حػػ٣ رنػػػ اعٍػػاء س٬٪ؽٯػػث ٘ػػٮ حطػٯػػػ ا١اضخٰاسػػاتت ١ػػا ـػػ٥ٰا ٘ػػٮ ٰٕػػاب ٧ِػػاـ  ١ٟخؽك٧ػػٮ ٯػػؽةً س٥ٰػػّ ا٥١ؽاٞػػؾ   

ا١ٍتٰث ةا٥١ؤـفث ا٨ٌ٬١ٰث ٢١ ٤ػاد ا١ٍتٮ. ك٪ؼا ىؽكرم ١خ٦ٰٟ٥ ا١خختّ ك دعاؿ ا١اضخٰاسات ٤تاكػؽة  ١ػ٭   

 :ٮ حطفب ك٘ٚ ٤ٓاٯٰؽ كاىطث ك٤ٓػ١ات اـخ٢٫اؾ دٰٜٛث. كٛػ ٬١ضَ ٤ا ٯ٢ٮ١ش٨ث ا٨٥١اٛهاتت ا١خ
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      دائ٥ا ٪٨اؾ اعخ٢اؼ ٘ٮ ا٥ٟ١ٰات ٦٤ ضٰد ا١اضخٰاج ا٬٢ٍ٥١ب كا٥ٟ١ٰػث ا٥١ػ٬ردة ـػ٬اء ةا١ؾٯػادة

 .كا٨١ٜهاف

     اٯيػػا اعخ٢ػػاؼ ا١شػػ٬دة كا٢ٍ٥١ػػ٬ب ةٓػػو ا٥١ؽاٞػػؾ ح٢ٍػػب ٘ػػٮ انػػ٨اؼ ٤طػػػدة ٯػػخ٣ ا١خ٬رٯػػػ ٫١ػػا

 :٨ْٰث ٫٨٤ا٬ا٘ٚ ٤ّ ٌتٰٓث كحغههات ا٥١ؽٞؾ ا١ٍتٮ ان٨اؼ ٣١ ح٢ٍت٫ا ك١ا حخ

ن٨ٗ عاص ة٥ؽى٭ ا١خه٢ب ا٬٢١ٯطٮ ٣١ ٯ٬رد ٨٤ؼ ٘خؽة ٬ٌٯ٢ث ك٧شػق ا١ٰػ٬ـ   (كس٬د٤راؿ تعؽ  -

)  كا١اضخٰػػاج REBIEF 22 MCG VIALٛػػػ حػػ٣ ح٬رٯػػػق ٤ػػ٦ ىػػ٦٥ ا١ٍٓػػاء ا١ٓػػاـ كا١هػػ٨ٗ ٪ػػ٬ (    

٨ٗ ٨٤ػػػؼ ٘خػػػؽة ٬ٌٯ٢ػػػث ٪ػػػ٬ ) ْتػػػ٬ة كانػػػتص ا١خؽٰٞػػػؾ ا٥١ٓخ٥ػػػػ ٤ػػػ٦ ٪ػػػؼا ا١هػػػ32816ا٥١ٓخ٥ػػػػ ( 

)44MCG.( 

) ٢١خؽٰٞػػؾٯ٦  ٤CARBIDOPAرػػاؿ تعػػؽ ( كسػػ٬د ٥ٰٞػػات ٞتٰػػؽة ٤ػػ٦ نػػ٨ٗ ٤ػػ٦ ا١ادكٯػػث ا٨١ٙفػػٰث (      -

50mg  150تmg  ) ٛػؽص  2000000٘ٮ ا٥١غازف ا١ؽئٰفٰث  ك٤غازف ا٥١فخلٰٙات ٤ا٤ش٬٥ْػ٩ (

ام  ) ٯػػ٬رك680774.000ٛػػؽص ام ة٥ٰٜػػث (  2110000) ـػػ٨ج ٤ػػ٦ انػػ٠  ضخٰػػاج    0.3440ت ةفػػٓؽ (

 .9/2025دٯ٨ار ١ٰتٮ ٤ّ ا٣٢ٓ١ اف ن٢اضٰث ا١ه٨ٗ  ٤5500192.000اٯٓادؿ 

 

 : ُؽتث ٌا ٗكو ىيٍعانغ اىكس٘ث ٌَ إدٍاىٖ اىتٔرٗط. 2

 :ا١ؽاٞػة ٨ٰٓاتتٓو ا١١ ا١اضخٰاج ٤ه٬ٙ٘ث 2.1

 ٌلارُث ٌيازظث 2024اىازت٘اج اىٍعنغي  ؼاةلث زاىث )تلعٗتٖ/ٌعاةق( اىكِف

Carbidopa 150 Mg + 

Entacapone 37.5 Mg + 

Levodopa 200 Mg Tabs. 

 44052 راِٞػ/ا١اضخٰاج ٦٤ اٞرؽ

 ٯ٬ن٭—ا١خ٬رٯػ ٘ؽط حٟؽار عٍؽ

 ا١لط٨ات حشؾئث اك ا٥ٟ١ٰث ةخغٰٙو

 .ةا١اـخ٢٫اؾ كرة٫ٍا

Carbidopa 50 Mg + Entacapone 

12.5 Mg + Levodopa 200 Mg 

Tabs. 

 87050 راِٞػ/ا١اضخٰاج ٦٤ اٞرؽ

 ٬ن٭ٯ—ا١خ٬رٯػ ٘ؽط حٟؽار عٍؽ

 ا١لط٨ات حشؾئث اك ا٥ٟ١ٰث ةخغٰٙو

 .ةا١اـخ٢٫اؾ كرة٫ٍا

Etomidate 2 Mg/Ml - 10 Ml Vials 1301 راِٞػ/ا١اضخٰاج ٦٤ اٞرؽ 

 ٯ٬ن٭—ا١خ٬رٯػ ٘ؽط حٟؽار عٍؽ

 ا١لط٨ات حشؾئث اك ا٥ٟ١ٰث ةخغٰٙو

 .ةا١اـخ٢٫اؾ كرة٫ٍا

Hydroxyzine 25 Mg Tabs. 21137 راِٞػ/ا١اضخٰاج ٦٤ اٞرؽ 

 ٯ٬ن٭—ا١خ٬رٯػ ٘ؽط حٟؽار عٍؽ

 ا١لط٨ات حشؾئث اك ا٥ٟ١ٰث ةخغٰٙو

 .ةا١اـخ٢٫اؾ كرة٫ٍا

Iron Sucrose 20 Mg/Ml - 5 Ml 

Amps For Iv Injection 
 100588 راِٞػ/ا١اضخٰاج ٦٤ اٞرؽ

 ٯ٬ن٭—ا١خ٬رٯػ ٘ؽط حٟؽار عٍؽ

 ا١لط٨ات حشؾئث اك ا٥ٟ١ٰث ةخغٰٙو

 .ةا١اـخ٢٫اؾ كرة٫ٍا

Metronidazol 500Mg/100Ml 297 راِٞػ/ا١اضخٰاج ٦٤ اٞرؽ 

 ٯ٬ن٭—ا١خ٬رٯػ ٘ؽط حٟؽار عٍؽ

 ا١لط٨ات حشؾئث اك ا٥ٟ١ٰث ةخغٰٙو

 .ةا١اـخ٢٫اؾ كرة٫ٍا
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Sodium Valproate 300 Mg/5Ml 

- 200 Ml Elixir Botts. 
 12814 راِٞػ/ا١اضخٰاج ٦٤ اٞرؽ

 ٯ٬ن٭—ا١خ٬رٯػ ٘ؽط حٟؽار عٍؽ

 ا١لط٨ات حشؾئث اك ا٥ٟ١ٰث ةخغٰٙو

 .ةا١اـخ٢٫اؾ كرة٫ٍا

Gonadorelin 10528 ٤فخغػـ ٰٕؽ 

 اكٛٗ—ـاةٜنا ٤فخغػـ ٰٕؽ ة٨ػ

 ٢ٌتات ٢ْ٭ اضهؽق اك  دراس٩

 .٤طػدة ٤ؽاٞؾ/٤تؽرة

Gonadorelin (Gnrh.Lh-Rh 

Analogue)100 Mcg/Ml-1 Ml 

Amps With Diluent. 

 10528 ٤فخغػـ ٰٕؽ

 اكٛٗ—ـاةٜنا ٤فخغػـ ٰٕؽ ة٨ػ

 ٢ٌتات ٢ْ٭ اضهؽق اك  دراس٩

 .طػدة٤ ٤ؽاٞؾ/٤تؽرة

Terbinafine 250 421 ٤فخغػـ ٰٕؽ 

 اكٛٗ—ـاةٜنا ٤فخغػـ ٰٕؽ ة٨ػ

 ٢ٌتات ٢ْ٭ اضهؽق اك  دراس٩

 .٤طػدة ٤ؽاٞؾ/٤تؽرة

Carbamazepine 200 Mg Retard 

Tabs. 
 4100047 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

Carbamazepine 400 Mg Retard 

Tabs. 
 4300048 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

Darbepoetin Alfa 40 

Mcg/0.5Ml 
 15460 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

Digoxin 250 Mcg/Ml - 2 Ml 

Amps. 
 478 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

Haloperidol 5 Mg Tabs. 1119130 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ 

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف فة٥غؾك ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

Human Albumin 20% Solution - 

50 Ml Botts. 
 200535 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

Levetiracetam 250 Mg Tabs. 387161 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ 

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ١ٮا١طا

 .ح٬رٯػ كعٍث

Levetiracetam 500 Mg Tabs. 387161 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ 

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

Rebif 22Mcg Vial 96192 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ 

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

Rebif 44Mcg Vial 96192 ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ 

 ا١خٜػٯؽ—ـاةٜنا ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ٞاف

 ا٤اف ة٥غؾكف ٯُط٥٭ اف ٯ٨تٖٮ ا١طا١ٮ

 .ح٬رٯػ كعٍث

‌

‌

‌

‌
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 ٢ٍ١تات اٞرؽ ٦٤ ا١طاسث: ٤ه٬ٙ٘ث 2.2

 اىٔضع اىكِف

CARBIDOPA/ENTACAPONE/LEVODOPA (50/12.5/200) ا٢ٍ١ب ٦٤ اٞرؽ ا٥ٟ١ٰث" اف ٤ؼ٬ٞر اٛؽاص" 

CARBIDOPA/ENTACAPONE/LEVODOPA (150/37.5/200) ا٢ٍ١ب ٦٤ اٞرؽ ا٥ٟ١ٰث" اف ٤ؼ٬ٞر اٛؽاص" 

ETOMIDATE 2 mg/ml – 10 ml Vials ا٢ٍ١ب ٦٤ اٞرؽ ا٥ٟ١ٰث 

IRON SUCROSE 20 mg/ml – 5 ml Amps 101,000(ا٢ٍ١ب ٦٤ اٞرؽ) اضخٰاج ٤ٜاة٠ 100,000  

DOPAMINE 2.5 mg/ml – 1 ml Amps ا٢ٍ١ب ٦٤ اٞرؽ ا٥ٟ١ٰث 

RISPERIDONE Depot Vials (2mg3.75 تmg25 تmg) (ا١اضخٰاج ح٬ٙؽ) ا٢ٍ١ب ٦٤ اٞرؽ ا٥ٟ١ٰث 

SODIUM VALPROATE 300 mg/5ml Elixir 200 ml ا٢ٍ١ب ٦٤ اٞرؽ ا٥ٟ١ٰث 

GLYCIN FOR Y.U.I + SET (138,000 ٤راؿ) ا١اضخٰاج ح٬ٙؽ ٥ٰٞات 

METRONIDAZOLE 500 mg/100 ml IV 2,000,000 + 750,000 (٤تا١ٔ ةل٠ٟ ا١اضخٰاج ح٬ٙؽ) 

DIGOXIN Amps (كؽٞث ANFARM) ا٢٥١اضِات ةطفب ا١اضخٰاج ح٬ٙؽ 

HERCEPTIN/MADOPAR/CELCEPT (ركك٩ٰ ح٬رٯػات) ا٢٥١اضِات ةطفب ا٥١ؽاٞؾ اضخٰاج ح٬ٙؽ 

BETAFERON 250 mcg Vial (BAYER) اضخٰاجا١ ح٬ٙؽ  

 ٢ٍ١تات ا٠ٛ ٦٤ ا١اضخٰاج: ٤ه٬ٙ٘ث 2.3

 اىٔضع اىكِف

HALOPERIDOL 5 mg Tabs ا٢ٍ١ب ٦٤ ا٠ٛ 

LEVETIRACETAM 250 mg Tabs ا٢ٍ١ب ٦٤ ا٠ٛ 

LEVETIRACETAM 500 mg Tabs ا٢ٍ١ب ٦٤ ا٠ٛ 

IREMOFAR 25 mg Tab ا٢ٍ١ب ٦٤ ا٠ٛ 

DIGOXIN 250 mcg/2 ml Amps ا٢ٍ١ب ٦٤ ا٠ٛ 

DARBEPOETIN ALFA 40 mcg/0.5 ml ا٢ٍ١ب ٦٤ ا٠ٛ 

HUMAN ALBUMIN 20% – 50 ml (210,848 ٤ٜاة٠ 147,059) ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ح٬رٯػ 

REBIF 22 mcg Vial (32,816 ٤ٜاة٠ 16,408) ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ح٬رٯػ 

REBIF 44 mcg Vial (53,424 ٤ٜاة٠ 47,000) ا١اضخٰاج ٦٤ ا٠ٛ ح٬رٯػ 

CARBAMAZEPINE 200/400 mg Retard Tabs ا٢ٍ١ب ٦٤ ا٠ٛ :٤ؼ٬ٞر 

 

 :)١ٰؿ ٫ٰ٢ْا ٢ٌب (١ دكٯث ١ا حفخغػـ ٤ه٬ٙ٘ث 2.4

 اىٔضع اىكِف

GONADORELIN 100 mcg/ml Amps 10,000 اضخٰاج اْخ٥اد ر٣ٕ اـخغػا٩٤ ٯخ٣ ٣١ 

TERBINAFINE 250 mg Tab راِٞػ( ٢ٌب ٩ٰ٢ْ ٯ٬سػ ١ا( 
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 : فذٔات اىتٔزٗع وؼٔء اىتلطٗع .3

زٯػػػّ  ضػػػػل اٞرػػػؽ ا٥١ؽاضػػػ٠ ضفاـػػػٰث ٘ػػٮ ـ٢فػػػ٢ث ا١ ٤ػػػػاد ا١ػػػػكائٮت ضٰػػػد ح٥رػػػ٠ ا١ط٢ٜػػػث  حُٓػػػ ٤ؽض٢ػػػث ا١خ٬ 

ا١خ٨ٰٙؼٯث ا١خٮ ٯخ٣ ٦٤ ع٢ا٫١ا حط٬ٯ٠ ا٥١غؾكف ا٥١ؽٞػؾم  ١ػ٭ عػ٤ػث نػطٰث ٢ٰٓ٘ػث حهػ٠  ١ػ٭ ا٥١ػؽٯو. ك١ػا          

ٯٜخهؽ دكر٪ا ٢ْػ٭ ٧ٜػ٠ ا١ دكٯػث ٤ػ٦ ا٥١غػازف  ١ػ٭ ا٥١ؽا٘ػٚ ا١هػطٰثت ةػ٠ ٯ٥خػػ ١ٰلػ٠٥  دارة حػػ٘ٚ ا١ػػكاء              

٠ ٯيػػ٦٥ ا١ٓػا١ػػث ٘ػػٮ ا١خ٬زٯػػّ كا١اـػػخشاةث ٢١اضخٰاسػػات ا١طٰٰٜٜػػثت ك٪ػػ٬ ٤ػػا ٯشٓػػ٠ ام ع٢ػػ٠ ٘ػػٮ ٪ػػؼق  ةلػػٟ

 ا٥١ؽض٢ث ٯ٨ٟٓؿ ٤تاكؽة ٢ْ٭ س٬دة ا١ؽْاٯث ا١هطٰث كـ٢ا٤ث ا٥١ؽى٭.

ك٘ٮ ا٬١اّٛ ا٢٥ٓ١ٮت حخف٣ ٪ؼق ا٥١ؽض٢ث ةػرسث ْا١ٰث ٦٤ ا١غ٬ٍرة ا١ؽٛاةٰثت  ذ حُٓػػ ا١ط٢ٜػث ا١ ىػٓٗ ٘ػٮ     

ٰد اضخ٥ا١ػات ا١خفػؽٯب كا١خ٫ؽٯػب كا١خ٢اْػبت عانػث ٘ػٮ ُػ٠ اْخ٥اد٪ػا ا١ٟتٰػؽ ٢ْػ٭           ـ٢ف٢ث ا١ ٤ػاد ٦٤ ض

دٛث ا١تٰا٧ات كـ٢ا٤ث  سؽاءات ا١هؽؼ. ٥ٞا ا٫٧ػا ح٥رػ٠ ا٧ٟٓاـػان ٤تاكػؽان ١اعخ٢ا١ػات ا٥١ؽاضػ٠ ا١فػاةٜثت ١ػا         

ـػػ٥ٰا ىػػٓٗ دٛػػث حطػٯػػػ ا١اضخٰاسػػات كـػػ٬ء ا١خغٍػػًٰ ٘ػػٮ ا١خ٬رٯػػػت ٥٤ػػا ٯش٫٢ٓػػا ٧ٍٜػػث حػػؽا٣ٞ ٢١ عٍػػاء  

 ًٜ٘ ٤ؽض٢ث ح٨ٰٙؼٯث.ك١ٰؿ 

حٓخ٥ػػ ٢٥ْٰػث ا١خ٬زٯػّ ٧ِؽٯػان ٢ْػ٭ ٤ػػع٢ات حخ٥رػ٠ ٘ػٮ ٤غػؾكف دكائػٮ ٤ٍػاةٚ ٬٥٢١انػٙات ا٨ٙ١ٰػث ك٧خػائز               

ا١ٙطػػػمت  ١ػػػ٭ سا٧ػػػب عٍػػػً ح٬زٯػػػّ ٤ؽٞؾٯػػػث ٯٙخػػػؽض اف حفػػػخ٨ػ  ١ػػػ٭ ةٰا٧ػػػات اضخٰػػػاج دٰٜٛػػػث. ٰٕػػػؽ اف ٪ػػػؼق   

ٰاف ٢ْ٭ حٜػٯؽات ٰٕؽ دٰٜٛثت ٤ػا  ا٥١ػع٢ات ٘ٮ ا٬١اّٛ حٓا٧ٮ ٦٤ ٛه٬ر كاىصت ضٰد حُت٨٭ ٘ٮ ٞرٰؽ ٦٤ ا١ ض

ٯيػػٓٗ ٤ػػ٦ ٞٙػػاءة ا٥١غؽسػػات ا٥١خ٥ر٢ػػث ٘ػػٮ ٢٥ْٰػػات نػػؽؼ كح٬زٯػػّ ٯٙخػػؽض اف حٟػػ٬ف ٬٤ذٜػػث كحغػػػـ           

 ا٥١ؽا٘ٚ ا١هطٰث ك٘ٚ اضخٰاساح٫ا ا٢ٓٙ١ٰث.

كحخ١٬٭ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ اك ا١ش٫ات ا٥١غ١٬ث رـ٥ٰان ٤فؤك١ٰث  دارة ٪ؼق ا٥١ؽض٢ثت  ١ا اف حٓػد ا١ش٫ات 

اضٰات ٘ٮ ةٓػو ا١طا١ػات ٯػؤدم  ١ػ٭  ىػٓاؼ ا١ط٥ٞ٬ػث كٰٕػاب كىػ٬ح ا٥١فػؤك١ٰثت ٥ٞػا اف           كحػاع٠ ا١ه٢

 ٛؽارات ا١خ٬زٯّ ٛػ حغيّ اضٰا٧ان ١اْختارات ٰٕؽ ٨ٰ٘ثت ٥٤ا ٯؤذؽ ٢ْ٭ ٬٤ى٬ْٰث كٞٙاءة ح٬زٯّ ا٬٥١ارد.

٧ٮ ك٤ػػ٦ اةػػؽز ا١رٖػػؽات ا٢ٰٟ٫١ٰػػث ا١خػػٮ حٓػػا٧ٮ ٫٨٤ػػا ٪ػػؼق ا٥١ؽض٢ػػث ٰٕػػاب ٧ِػػاـ ك٨ٌػػٮ ٬٤ضػػػ ٢١خختػػّ ا١ػػ ١ٟخؽك  

٢١ دكٯػػثت ا١ػػ ٤ؽ ا١ػػؼم ادل  ١ػػ٭ ا٧ٓػػػاـ ا١ٜػػػرة ٢ْػػ٭ حختػػّ ٤فػػار ا١ػػػكاء ٤ػػ٦ ا٥١غػػؾف ا٥١ؽٞػػؾم ضخػػ٭ ٧ٍٜػػث             

ا١اـػػخغػاـ ا٢ٓٙ١ػػٮ. كٛػػػ حؽحػػب ٢ْػػ٭ ذ١ػػٝ نػػ٬ٓةث حطػٯػػػ ا٥١هػػٰؽ ا٫٨١ػػائٮ ٢١ نػػ٨اؼ ا٬٥١زْػػثت كارحٙػػاع          

ح٬سٰػ٩ ا٥١غػؾكف    اضخ٥ا١ٰث حفؽٯب ا١ دكٯث  ١٭ ا١ف٬ؽ ٰٕؽ ا٨١ِا٤ٮت  ىا٘ث  ١ػ٭ ىػٓٗ ا١ٜػػرة ٢ْػ٭  ْػادة     

اك  دارة ا١ٙائو ةل٠ٟ ٘ٓػاؿ. ٥ٞػا اف ٰٕػاب ا١ػؽةً ا١ػ ١ٟخؽك٧ٮ ةػ٦ٰ ا٥١ؽا٘ػٚ ا١هػطٰث كس٫ػاز ا١ ٤ػػاد ادل           

  ١٭ اـخ٥ؽار ا١اْخ٥اد ٢ْ٭ ةٰا٧ات ٰٕؽ ٤طػذث اك حٜػٯؽٯثت ٥٤ا ٯٜٙػ ٢٥ْٰث ا١خ٬زٯّ دٛخ٫ا ك٘ٓا١ٰخ٫ا.

ا كسػ٬د ٘شػ٬ة ٞتٰػؽة ةػ٦ٰ ا٥ٟ١ٰػات ا٥١هػؽك٘ث       كٛػػ ا٘ػؽز ٪ػؼا ا٬١اٛػّ ْػػدان ٤ػ٦ ا١اعخ٢ا١ػات ا٬١اىػطثت اةؽز٪ػ         

كا٥ٟ١ٰات ا٥١فخغػ٤ث ٢ٰٓ٘انت كـ٬ء ح٬زٯّ سٖؽا٘ٮ ٯؤدم  ١٭ حٟػس ا١ دكٯث ٘ػٮ ةٓػو ا٥١ؽا٘ػٚ ٤ٜاةػ٠     

٧ٜم ضػاد ٘ػٮ ٤ؽا٘ػٚ اعػؽلت  ىػا٘ث  ١ػ٭ ح٬رٯػػ انػ٨اؼ ١ػا حخ٨اـػب ٤ػّ ٌتٰٓػث حغهػم ةٓػو ا١ش٫ػات                

ٰث كا٧خ٫اء ن٢اضٰث ٥ٰٞات ٞتٰؽة ٤ػ٦ ا١ دكٯػث دكف   ا١هطٰث. ٥ٞا ادل ذ١ٝ  ١٭ حيغ٣ ُا٪ؽة ا١ؽكاٞػ ا١ػكائ

 اـخغػا٫٤ات ك٪٬ ٤ا ٯٟٓؿ ٪ػران ٤تاكؽان ٬٥٢١ارد ا٥١ا١ٰث.

كحخش٢٭ ٤ؤكؽات ا١غٍؽ ا١ؽٛاةٮ ٘ٮ ٪ؼق ا٥١ؽض٢ث ٦٤ ع٢اؿ نؽؼ ٥ٰٞات ٞتٰؽة دكف كس٬د ارحتاط ةتٰا٧ػات  

ا٘ػٚ ا١هػطٰثت كٰٕػاب    اـخ٢٫اؾ ٢ٰٓ٘ثت كْػـ حٍاةٚ ـش٢ات ا١هػؽؼ ٤ػّ ا٥١غػؾكف ا١طٰٜٜػٮ داعػ٠ ا٥١ؽ     

ا١ػػؽةً ةػػ٦ٰ ا١ دكٯػػث ا٬٥١زْػػث كةٰا٧ػػات ا١خلػػ٢ٰٰٖث كحػػ٬ارٯظ ا١ا٧خ٫ػػاءت  ىػػا٘ث  ١ػػ٭ حٟػػؽار ٢ٌػػب انػػ٨اؼ رٕػػ٣        

 ح٬٘ؽ٪ا ٤فتٜان كْػـ كس٬د حٜارٯؽ دٰٜٛث حٰٜؿ ٞٙاءة ا١خ٬زٯّ اك ضش٣ ا٫١ػر.

٢ٰثت ةػ٠ ٤ػ٦   ك٘ٮ ا٥١طهػ٢ثت ٘ػ ف ٤ؽض٢ػث ا١خ٬زٯػّ ٘ػٮ كىػ٫ٓا ا١طػا١ٮ ١ػا حٓػا٧ٮ ٜ٘ػً ٤ػ٦ اعخ٢ا١ػات حلػٰٖ             

ٰٕػػاب ٤٬ِ٨٤ػػث ض٥ٞ٬ػػث ٤خٟا٢٤ػػث حػػؽةً ةػػ٦ٰ ا١اضخٰػػاج كا١خ٬رٯػػػ كا١خ٬زٯػػّ كا١اـػػخ٢٫اؾ. كٛػػػ ادل ذ١ػػٝ  ١ػػ٭    

 ىٓاؼ ٞٙاءة ا٨١ِػاـ ا١هػطٮت كاـػخ٨ؾاؼ ا٥١ػ٬ارد ا٥١ا١ٰػثت كع٢ػٚ ةٰئػث ٛاة٢ػث ٢١خ٢اْػب كا١ٙفػاد. ك٢ْٰػ٩ت            

٤خٟا٢٤ػػػثت حيػػػ٦٥  ٘ػػػ ف  نػػػ٢اح ٪ػػػؼق ا٥١ؽض٢ػػػث ٯخ٢ٍػػػب  ْػػػادة ة٨ائ٫ػػػا ٢ْػػػ٭ اـػػػؿ ٤ؤـفػػػٰث كر٥ٰٛػػػث         

 ا١لٙاٰ٘ثت كحٓؾز ا١ؽٛاةثت كحؽةً ا١خ٬زٯّ ةا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮ ةل٠ٟ ٤تاكؽ.
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 صارظث ظعٗق اىتكس٘ر: تعٔٗع ٌِٓذ٘ث دك٘لث ىتسطٗط اىازت٘ادات  .4

   حٜخيػػٮ ٤ٓا١شػػث ا١غ٢ػػ٠ ا١ت٨ٰػػ٬م ٘ػػٮ ٤٬ِ٨٤ػػث حطػٯػػػ ا١اضخٰاسػػات ا١ػكائٰػػث  نػػػار حلػػؽٯّ ك٨ٌػػٮ ٢٤ػػؾـ

طٰػد حخطػ٬ؿ ٤ػ٦ ٥٤ارـػات  دارٯػث حٜػٯؽٯػث  ١ػ٭ ٤٬ِ٨٤ػث ٛا٧٬٧ٰػث          ٯ٣ِ٨ ٪ؼق ا٢٥ٓ١ٰث ةل٠ٟ نؽٯصت ة

ٛائ٥ػػث ٢ْػػ٭ ٤ٓػػاٯٰؽ ٥٢ْٰػػث كاىػػطثت حلػػ٠٥ رةػػً ا١اضخٰاسػػات ة٥ٓػػػ١ات ا١اـػػخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ػػٮت كا١ٓػػبء   

ا٥١ؽىػػٮت كا١تؽكح١٬ٞ٬ػػات ا٢ٓ١اسٰػػػث ا٥١ٓخ٥ػػػةت ٤ػػّ حطػٯػػػػ س٫ػػث ٤ؽٞؾٯػػث كاضػػػػة حخط٥ػػ٠ ا٥١فػػػؤك١ٰث        

ج ا١ػػ٨ٌ٬ٮت ة٥ػػا ٯ٫٨ػػٮ ضا١ػػث ا١خلػػخج ا١طا١ٰػػث كٯؤـػػؿ ٥١ؽسٰٓػػث  ا١ٜا٧٬٧ٰػػث ا١ٟا٢٤ػػث ْػػ٦ اْخ٥ػػاد ا١اضخٰػػا 

 ٬٤ضػة حؽةً ة٦ٰ ا١اضخٰاج كا١خ٬رٯػ كا١خ٬زٯّ كا١خ٬٥ٯ٠ ى٦٥  ٌار ٤خٟا٠٤.

      ك٘ػػٮ ٪ػػؼا ا١فػػٰاؽت ٯهػػتص ا١خطػػ٬ؿ ا١ؽ٥ٛػػٮ ىػػؽكرة ضخ٥ٰػػثت ٤ػػ٦ ع٢ػػاؿ  ٧لػػاء ٨٤هػػث ك٨ٌٰػػث  ١ٟخؽك٧ٰػػث

٥ؽا٘ػػٚ ا١هػػطٰثت كا٥١غػػازفت كس٫ػػاز   ٬٤ضػػػة حػػؽةً س٥ٰػػّ ٨ْانػػؽ ا٤٬ِ٨٥١ػػث ا١هػػطٰثت ة٥ػػا ٘ػػٮ ذ١ػػٝ ا١     

ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮت ك١شاف ا١ٍٓاءاتت ةطٰد ٯخ٣  دعػاؿ ا١اضخٰاسػات كحخت٫ٓػا كحط٫٢ٰ٢ػا ةلػ٠ٟ ١طِػٮت ٤ػّ        

حٰٙٓػػ٠ ٧ِػػاـ حختػػّ دكائػػٮ كػػا٠٤ ٯٍٖػػٮ ٤فػػار ا١ػػػكاء ٤ػػ٦ ١طِػػث ا١خ٬رٯػػػ كضخػػ٭ ا١اـػػخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ػػٮت  

ا١ٰػكٯػثت كٯػ٬٘ؽ ٛاْػػة ةٰا٧ػات دٰٜٛػث حػػ٣ْ        ا١ ٤ؽ ا١ؼم ٯ٢ٖٮ ا١اْخ٥اد ٢ْ٭ ا٥٨١اذج ا٬١رٰٛػث كا١خٜػػٯؽات  

 احغاذ ا١ٜؽار.

  ٥ٞا ٯخ٢ٍب ا١ ن٢اح  ْادة ة٨اء ٫٨٤شٰث حطػٯػ ا١اضخٰاج ٧ٙف٫ات ْتؽ ا١ا٧خٜاؿ ٦٤ ٥٧ً ا١خٟؽار ا١ف٬٨م

كا١خٜػٯؽات ا١ٓا٤ث  ١٭ ٬٥٧ذج حغًٍٰ ٛائ٣ ٢ْ٭ ا١تٰا٧ات ا٢ٓٙ١ٰثت ةطٰد ٯخ٣ اضخفاب ا١اضخٰاسات ة٨اءن 

خ٢٫اؾ ا١طٰٜٜػػٮ كْػػػد ا٥١ؽىػػ٭ كا١اضخٰػػاج ا٢ٓ١ػػاسٮ ا٢ٓٙ١ػػٮت ٤ػػّ  ١ٖػػاء  دراج ام      ٢ْػػ٭ ٤ؤكػػؽات ا١اـػػ  

ان٨اؼ ١ا ح٥خ٢ٝ ـش٠ اـػخغػاـ كاىػص اك ذتػج ْػػـ اـػخغػا٫٤ا ـػاةٜانت  ١ػ٭ سا٧ػب اْخ٥ػاد ٫ٙ٤ػ٬ـ           

 ا٥١غؾكف ا١آ٦٤ ٢١ دكٯث ا١ط٬ٰٯث ًٜ٘ت ة٥ا ٯطٜٚ ا١خ٬ازف ة٦ٰ ح٬٘ؽ ا١ػكاء ك٨٤ّ ا١خٟػس.

  ةل٠ٟ ٤تاكؽ ة٫ؼق ا٫٨٥١شٰػثت ٤ػ٦ ع٢ػاؿ  ١ٖػاء ٥٧ػً ا١خ٬رٯػػ ا٥١ٙخػ٬ح اك ٰٕػؽ         كٯشب اف ٯؽحتً ا١خ٬رٯػ

ا٥١ػػػؽحتً ةا٢ٍ١ػػػبت كاْخ٥ػػػػاد ا١خ٬رٯػػػػ ا٥١ؽض٢ػػػٮ ا١ػػػػؼم ٯػػػخ٣ ح٨ٰٙػػػؼق ٢ْػػػػ٭ د٘ٓػػػات ٤ؽحتٍػػػث ة٥ٓػػػػػ١ات         

ا١اـػػخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٰػػثت ٤ػػّ حشؾئػػث ا١ٜٓػػ٬د ١خ٢ٰٜػػ٠ ٤غػػاٌؽ ا١خٟػػػس كا٧خ٫ػػاء ا١هػػ٢اضٰثت ك٘ػػؽض ا١خػػؾاـ       

ة٨ػػاءن ٢ْػػ٭ ةٰا٧ػػات اـػػخ٢٫اؾ ٬٤ذٜػػث  ١ٟخؽك٧ٰػػانت ة٥ػػا ٯيػػ٦٥ ح٬سٰػػ٩ ا٥١ػػ٬ارد ٧طػػ٬   ٛػػا٧٬٧ٮ ٯ٨٥ػػّ ا١خ٬رٯػػػ  ١ػػا

 ا١اضخٰاج ا١طٰٜٜٮ ًٜ٘.

             ك٦٤ ا١يؽكرم ٞػؼ١ٝ ٤ٓا١شػث ا١خلػ٬٪ات ا١ٜائ٥ػث ٘ػٮ ا١فػ٬ؽ ا١ػػكائٮ ٤ػ٦ ع٢ػاؿ  ٯٜػاؼ  دراج كح٬رٯػػ

ارد ٧طػ٬ ا١ دكٯػث   ا١ ن٨اؼ ا١خٮ ذتج ْػـ اـخغػا٫٤ا اك حٟؽار ر٬ٞد٪ا داع٠ ا٥١غازفت ك ْادة ح٬سٰػ٩ ا٥١ػ٬  

ا١خٮ حٓا٧ٮ ٧ٜهان ٢ٰٓ٘ػانت ٤ػّ  ٧لػاء ٛائ٥ػث ك٨ٌٰػث دٯ٨ا٤ٰٰٟػث ٢١ دكٯػث ٯػخ٣ حطػػٯر٫ا ةلػ٠ٟ دكرم ك٘ػٚ            

 ةٰا٧ات ا١اـخ٢٫اؾت ة٥ا ٯ٨٥ّ اـخ٥ؽار  دراج ان٨اؼ ٰٕؽ ٘ٓا١ث ٘ٮ ا٤٬ِ٨٥١ث.
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  ٛائ٣ ٢ْػ٭  ا٤ا ٢ْ٭ ٤فخ٬ل ا١خ٬زٯّت ٘ ف ا١ ن٢اح ٯخ٢ٍب  ْادة ٪٢ٰٟث ٪ؼق ا٥١ؽض٢ث ١خ٠٥ٓ ك٘ٚ ٧ِاـ

ا٢ٍ١ب ا٢ٓٙ١ٮ ٦٤ ا٥١ؽا٘ٚ ا١هطٰثت ةػ١ان ٦٤ ا١ػّ٘ ا٥١ؽٞؾم ٥ٟ٢١ٰاتت ٤ّ ٘ػؽض ا١ػؽةً ا١ ستػارم ةػ٦ٰ     

ةٰا٧ات ا١هؽؼ كا٥١غؾكف كا١اـػخ٢٫اؾت ك٨٤ػّ نػؽؼ ام ٥ٰٞػات ١ػا حفػخ٨ػ  ١ػ٭ اضخٰػاج ضٰٜٜػٮ اك عػارج           

 ٯطػ ٦٤ ـ٬ء ا١خ٬زٯّ.ا٨١ِاـ ا١ ١ٟخؽك٧ٮت ة٥ا ٯي٦٥ كن٬ؿ ا١ػكاء  ١٭ ا١ش٫ات ا١خٮ حطخاس٩ ٢ٰٓ٘ان ك

   ك٘ػػٮ سا٧ػػب ا١ؽٛاةػػثت ٯهػػتص ٤ػػ٦ ا١يػػؽكرم  ٧لػػاء ٧ِػػاـ رٛػػاةٮ ١طِػػٮ ٯٓخ٥ػػػ ٢ْػػ٭ ا١تٰا٧ػػاتت ٯ٥ٟػػ٦ ٤ػػ٦

ع٢ا٩١ ٞلٗ ا١ٙائو كا١ػ٨ٜم كا١ا٧طؽا٘ػات ةلػ٠ٟ ٘ػ٬رمت ٤ػّ  ١ػؾاـ س٥ٰػّ ا٥١ؽا٘ػٚ ا١هػطٰث ةخٜػػٯ٣           

ا٧٬٧ٰػث ٘ػٮ ضا١ػات ـػ٬ء     حٜارٯؽ دكرٯث دٰٜٛث ض٬ؿ ا١اـخ٢٫اؾ كا٫١ػر كا٥١غؾكفت كح٠ٰٓٙ ا٥١فاء١ث ا١ٜ

 ا١خٜػٯؽ اك حي٠ٰ٢ ا١اضخٰاج اك ا١خفتب ٘ٮ ٪ػر ا٬٥١اردت ة٥ا ٯٓؾز ا١ا٧يتاط ا٥١ؤـفٮ.

      ٥ٞا ٯشب ا١خؽٰٞؾ ٢ْ٭ ا١طػ ٦٤ ا٫١ػر ا٥١ا١ٮ ا٨١احز ٦ْ ـ٬ء ا١خغًٍٰت ٦٤ ع٢ػاؿ رةػً ا١ ٧ٙػاؽ ا١ػػكائٮ

داء كاىػػطث ٤رػػ٠ ٤ٓػػػؿ ةا١اـػػخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ػػٮت ك سػػؽاء ٤ؽاسٓػػات دكرٯػػث ٥٢١غػػؾكفت كاْخ٥ػػاد ٤ؤكػػؽات ا 

دكراف ا٥١غػػؾكف ك٧فػػتث ا٫١ػػػر كٞٙػػاءة ا١خ٬رٯػػػت ١يػػ٥اف ا١اـػػخغػاـ ا١ ٤رػػ٠ ٥٢١ػػ٬ارد ا٥١ا١ٰػػث كح٢ٰٜػػ٠         

 حش٥ٰػ ا١ ٬٤اؿ ٘ٮ ٤غؾكف ٰٕؽ ٤فخغػـ.

   كٯخ٢ٍػػب ا١ نػػػ٢اح اٯيػػػان  ْػػػادة ٪٢ٰٟػػػث ا١ط٥ٞ٬ػػػث ا٥١ؤـفػػػٰث ٢١ٍٜػػػاع ا١ػػػػكائٮت ْتػػػؽ ح٬ضٰػػػػ ا١ش٫ػػػات

 ٌار ٤ؤـفػٮ كاىػص ا١هػ٢اضٰاتت ك ٧لػاء ٰٞػاف ك٨ٌػٮ ٤ؽٞػؾم        ا٥١خػع٢ث ٘ٮ ٤٬ِ٨٤ث ا١ ٤ػاد ى٦٥ 

ٯخػػ١٬٭  دارة ا١خغٍػػًٰ كا١خ٬رٯػػػ كا١خ٬زٯػػّ كا١خختػػّت ة٥ػػا ٯيػػ٦٥ كىػػ٬ح ا٥١فػػؤك١ٰث كٯٓػػؾز ٞٙػػاءة احغػػاذ  

 ا١ٜؽار.

  ك٘ٮ ا١ ٌار ا١اـخؽاحٰشٮ ا١ ك٠٥ت ٯشب رةً ـٰاـث ا١ػكاء ة٬٫ٙ٥ـ ا١ ٦٤ ا١هطٮ ا٨ٌ٬١ٮت ةطٰد ٯخ٣

٥٤ارـات  ٤ّ ٨٤ّ ام ؾ٨٤ث كا١طا١ات ا١طؽسثت٬رٯػ ٢١ دكٯث ا١ط٬ٰٯث كا١ ٤ؽاض ا٥١ ٍْاء ا١ ك٬١ٯث ٘ٮ ا١خ

 ا٬٥١ا٦ٌ ضٚ ٯط٥ٮحؤدم  ١٭ ع٢ٚ ٧ػرة ٤ه٨ٍٓث اك ٘ائو ٰٕؽ ٤تؽرت ة٥ا ٯطٜٚ ا١خ٬ازف ٘ٮ ا١ف٬ؽ ك

.٘ٮ ا١طه٬ؿ ٢ْ٭ ا١ػكاء
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 تسي٘و اىتطفلات وُؽتث اىأدوٗث اىٍِتٓ٘ث اىكياز٘ثاىٔاكع اىٍ٘طاُٖ: 

 :آى٘ث اىإغطام اىٍػتٍطة. 1

ك١ازا١ج ٪ؼق ا٥ٟ١ٰات ٦٤ ا١ دكٯث ا٨٥١خ٫ٰػث ٬٤سػ٬دة ك٤خؽا٥ٞػث ٘ػٮ     ٬سػ ا١ٰث ٤ٓخ٥ػة ح١طِث ١ا اا١٭ ٪ؼق 

ت ة٫ػا  سػؽاءا  ا١ٓػٯػ ٦٤ ا٤ا٦ٞ ا١خش٥ّٰ كا١خػٮ حؽحػب ٫ٰ٢ْػا ا٤ػؽاض كحٟػا١ٰٗ ٧ٜػ٠ كحغػؾٯ٦ ك١ػ٣ ٯػخ٣ احغػاد           

ا٥١ل٢ٟث ١ٰفػج ٘ػٮ ْػػـ  ْػػاـ ا١ دكٯػث ٜ٘ػًت ةػ٠ ٘ػٮ ٰٕػاب ٤٬ِ٨٤ػث            .)2025 – 2001ضٰا٫١ا ٦٤ ـ٨ث (

ا١ ْػػاـ) ٘ػٮ ٧ِػاـ     –ا١اـػخغػاـ   –ا١خختػّ  -ٞا٢٤ث ١ػ دارة ٫٧اٯػث دكرة ضٰػاة ا١ػػكاء ك٤ػا ١ػ٣ ٯػخ٣ رةػً (ا١خ٬رٯػػ          

 .ضخ٭ ٬١ ح٣  ْػاـ ا٥ٟ١ٰات ا١طا١ٰث… كاضػت ٘ ف ا٨١ٙاٯات ـخفخ٥ؽ ٘ٮ ا١خؽا٣ٞ

 :دطول نٍ٘ات اىِفاٗات اىعت٘ث زؽب اىِٔع. 2

ح٣ حط٠ٰ٢ ا٢٥١ٙات ا٥١فخ٥٢ث ٦٤ ا١ دارة ا٥١غخهث ك٦ٟ١ ا١تٰا٧ات ة٫ػا حلػ٬ق ٞتٰػؽ عانػث ٘ػٮ ْػػـ ضهػؽ        

حخ٣ ة ـ٥اء ا١ ن٨اؼ ك٪ػٮ حغخ٢ػٗ ْػ٦    ا٥ٟ١ٰات ة٥ٜاٯٰؿ كاىطث كٞؼ١ٝ حه٫ٰٙ٨ا اٯيا ٢٥ْٰث ا١طهؽ 

٧خٰشث ْػـ كسػ٬د ٧ِػاـ ا١ػا١ٟخؽك٧ٮ ٤خٟا٤ػ٠ ٤ػ٦ ٢٥ْٰػث ا١خ٬رٯػػ        اـ٥ائ٫ا ٘ٮ ٢٥ْٰث ا١خ٬رٯػ كا١خ٬زٯّ ك٪ؼا 

َ   ةػ ف ٯٟػ٬ف ١ٟػ٠ نػ٨ٗ ٞػ٬د      ا١ ْػاـ كا١خٮ ٦٤ ا٥١ٙخؽضضخ٭  ك٤ػ٦  ١ػا ٯخٟػؽر ٘ػٮ ٞػ٠ ا٢٥ٓ١ٰػات       كاضػػ ٜ٘ػ

 )626124ضٰد ة٢ٖج ٥ٰٞػث ا١ نػ٨اؼ (  ك٪٬ا ٤فخلٙ٭ ا١ؽازم ٢١ ٤ؽاض ٢٥ْٰات ضهؽ٧ا ٨ٰٓ١ث ٦٤ ا٥١ؽاٞؾ 

 .ن٨ٗ

٤ؽض٢ػث ا١خط٢ٰػ٠ ك٤ٜار٧ػث حٟػا١ٰٗ ا١ نػ٨اؼ ا٨٥١خ٫ٰػث ا١هػا١طٰث         ك٪ػٮ ٘ػٮ  ٬٤سػ٬دة   كا٥١ؽاٞؾ ةاٛٮ ا٥ٟ١ٰات

 ةخ٢ٟٙث ح٬رٯػ٪ا ك٤ٜار٧ث ٢٥ْٰث ح٬رٯػ ان٨اؼ ك٪ٮ راٞػة كٛؽٯتث ا١ا٧خ٫اء ا١ه٢اضٰث .

 صارظث ظعٗق ىيذٔدة: تسؽَ٘ نفاءة اىتٔزٗع وتلي٘و اىفاكط:. 3

 ٨ٙاٯات ا١ٍتٰث  نػار حلؽٯّ ك٨ٌٮ ٢٤ؾـ حٜخيٮ ٤ٓا١شث ا١غ٠٢ ا١شؼرم ٘ٮ ٤٬ِ٨٤ث  دارة ك ْػاـ ا١

ٯ٣ِ٨ ٪ؼق ا٢٥ٓ١ٰث ةل٠ٟ كا٠٤ ك٤ٙه٠ت ةطٰد ١ا حتٜػ٭ ٤فػ ١ث  ْػػاـ ا١ دكٯػث ا٨٥١خ٫ٰػث عاىػٓث       

٢١اسخ٫ػػػادات اك ا١ٙػػػؽاغ ا١خ٥ِٰ٨ػػػٮت ةػػػ٠ حخطػػػ٬ؿ  ١ػػػ٭ ٤٬ِ٨٤ػػػث ٛا٧٬٧ٰػػػث كاىػػػطث حطػػػػد ا٥١فػػػؤك١ٰات     

هػ٨ٗ ا٨٥١خ٫ػٮ داعػ٠ ا٥١ؽ٘ػٚ ا١هػطٮت      كا١ سؽاءات كا٥١ٓاٯٰؽ ا٨ٙ١ٰث ٠ٟ١ ٤ؽض٢ثت ةػءان ٦٤ اٞخلاؼ ا١

٤ؽكران ة٢٥ٰٓات ا١طهػؽ كا١خش٥ٰػّت كا٧خ٫ػاءن ةا١ ْػػاـ ا٫٨١ػائٮت ٤ػّ حطػٯػػ س٫ػث ٤ؽٞؾٯػث كاضػػة حخط٥ػ٠            

ا٥١فػػؤك١ٰث ا١ٜا٧٬٧ٰػػث ا١ٟا٢٤ػػث ْػػ٦ ا١ كػػؽاؼ كا١خ٨ٰٙػػؼت ة٥ػػا ٯ٫٨ػػٮ ضا١ػػث ا١خػػؽا٣ٞ ا٥٥١خػػػة ١فػػ٬٨ات            

 كٯؤـؿ ٨١ِاـ ٤فخػاـ ٯ٨٥ّ حٟؽار ا١ ز٤ث.

 ٰاؽت ٯهتص  ٧لاء ٧ِاـ ك٨ٌٮ  ١ٟخؽك٧ٮ ٬٤ضػػ ١ػ دارة دكرة ضٰػاة ا١ػػكاء ىػؽكرة ضخ٥ٰػثت       ك٘ٮ ٪ؼا ا١ف

ةطٰد ٯػخ٣ رةػً س٥ٰػّ ٤ؽاضػ٠ ا١ػػكاء ىػ٦٥ ٤٬ِ٨٤ػث ر٥ٰٛػث كاضػػة حتػػا ٤ػ٦ ا١خ٬رٯػػ ٤ػؽكران ةػا١خغؾٯ٦               

) ١ٟػػ٠ Barcode/Serializationكا١خ٬زٯػػّ كا١اـػػخ٢٫اؾ كضخػػ٭ ا١ ْػػػاـت ٤ػػّ اْخ٥ػػاد ٧ِػػاـ حؽ٤ٰػػؾ ٬٤ضػػػ ( 
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كائػػٮت ٯ٨٥ػػّ حيػػارب ا١ ـػػ٥اء كٯيػػ٦٥ حختػػّ ا١هػػ٨ٗ ةػٛػػثت ا١ػػ ٤ؽ ا١ػػؼم ٯٓػػا١ز ا١ كػػٟا١ٰات        نػػ٨ٗ د

ا١طا١ٰث ٘ٮ ا١طهؽ كا١خه٨ٰٗت كٯخٰص ٤ٓؽ٘ث ا٥ٟ١ٰات ا٨٥١خ٫ٰث ك٬٤ا٫ٓٛػا ك٥ٰٛخ٫ػا ا٥١ا١ٰػث ةلػ٠ٟ     

 ١طِٮ كدٰٛٚ.

          اٯٰؽ ٥ٞا ٯخ٢ٍب ا١ ن٢اح  ْادة ة٨اء ٫٨٤شٰػث ضهػؽ كحهػ٨ٰٗ ا١ دكٯػث ا٨٥١خ٫ٰػثت ٤ػ٦ ع٢ػاؿ اْخ٥ػاد ٤ٓػ

٬٤ضػة ١خه٨ٰٗ ا٨١ٙاٯػات ا١ٍتٰػثت ةطٰػد ٯػخ٣ ا١ٙهػ٠ ةػ٦ٰ ا١ دكٯػث ا١غٍػؽةت كا٥١غػػرةت كا١ت٬١٬ٰسٰػثت           

كا١ٓادٯثت ٤ّ ح٬ضٰػ ت١ٰات ا١شؽد ةاـخغػاـ كضػػات ٰٛػاس دٰٜٛػث ك٤ٓخ٥ػػةت ةػػ١ان ٤ػ٦ ا١اْخ٥ػاد ٢ْػ٭         

ا١غٍػػ  ٘ػػٮ  اـػػ٥اء ا١ نػػ٨اؼ ٰٕػػؽ ا٥١خٍاةٜػػثت ا١ػػ ٤ؽ ا١ػػؼم ٯيػػ٦٥ دٛػػث ا١تٰا٧ػػات كٯ٨٥ػػّ ا١خ٢اْػػب اك         

 ا١خٜػٯؽ.

      كٯشب اف ٯخ٣ ح٣ِٰ٨ ٤ؽض٢ث ا١خغؾٯ٦ ا٥١ؤٛج ٨٢١ٙاٯات ا١ٍتٰث ك٘ٚ ٤ٓاٯٰؽ نػار٤ثت ٤ػ٦ ع٢ػاؿ  ٧لػاء

٬٤اّٛ ٤غههث كت٨٤ث ١خش٥ّٰ ا١ دكٯث ا٨٥١خ٫ٰث داع٠ ا٥١ؽا٘ٚ ا١هطٰث اك ا٥١غازف ا٥١ؽٞؾٯثت ةطٰد 

د ١ٙخػؽات ٬ٌٯ٢ػث ٥ٞػا ٪ػ٬     حخ٬٘ؽ ٫ٰ٘ا كؽكط ا١فػ٢ا٤ث ا١تٰئٰػث كا١هػطٰثت ٤ػّ ٨٤ػّ حغػؾٯ٦ ٪ػؼق ا٥١ػ٬ا        

ٛائ٣ ضا١ٰػانت ٥١ػا ٯلػ٩٢ٟ ذ١ػٝ ٤ػ٦ عٍػؽ ٤تاكػؽ ٢ْػ٭ ا١ٓػا٦ٰ٢٤ كا١تٰئػثت  ىػا٘ث  ١ػ٭ حٟػا١ٰٗ ٤ا١ٰػث ٰٕػؽ                

 ٤تؽرة.

     ا٤ا ٢ْ٭ ٤فخ٬ل ا١ ْػاـت ٘ ف ا١ ن٢اح ٯخ٢ٍب اْخ٥اد ت١ٰث ك٨ٌٰث كاىطث ك٢ُ٤ؾ٤ػث ٢١ػخغ٢م ا٫٨١ػائٮ

ث ك٤ٓخ٥ػػػة حفػػخغػـ ح٨ٰٜػػات ت٨٤ػػث  ٤ػػ٦ ا١ دكٯػػث ا٨٥١خ٫ٰػػثت ٤ػػ٦ ع٢ػػاؿ ا١خٓاٛػػػ ٤ػػّ س٫ػػات ٤خغههػػ   

(٤ر٠ ا١طؽؽ ك٘ٚ ا٥١ٓاٯٰؽ ا١تٰئٰث اك ا٥١ٓا١شث ا١طؽارٯث ا٥١خٜػ٤ث)ت ٤ّ ح٬ذٰػٚ ٞا٤ػ٠ ٢٥ٓ١ٰػث ا١ ْػػاـ     

ة٥طاىؽ رـ٥ٰث كا٥ِ٧ث  ١ٟخؽك٧ٰػثت ة٥ػا ٯيػ٦٥ ا١لػٙاٰ٘ث كٯ٨٥ػّ حفػؽب ٪ػؼق ا١ دكٯػث  ١ػ٭ ا١فػ٬ؽ           

 ٰٕؽ ا٨١ِا٤ٮ.

   ع٢ػاؿ رةػً  دارة ا٨١ٙاٯػات ٤تاكػؽة ةػ داء ٤٬ِ٨٤ػث        ك٦٤ ا١يؽكرم ٞؼ١ٝ ٤ٓا١شث سؼكر ا٥١لػ٢ٟث ٤ػ٦

ا١خ٬رٯػ كا١خ٬زٯّت ةطٰػد ١ػا ٯ٨ُِػؽ  ١ػ٭ ا١ دكٯػث ا٨٥١خ٫ٰػث ٥ٞؽض٢ػث ٨٤ٙهػ٢ثت ةػ٠ ٨ٞخٰشػث ٤تاكػؽة ١فػ٬ء             

ا١خغًٍٰ كا١خٜػٯؽت كةا١خا١ٮ ٯخ٣  دعاؿ ٤ؤكؽات اداء ح٢ػؾـ ا١ش٫ػات ا٥١فػؤك١ث ةغٙػو ٧فػب ا٫١ػػر       

طػػػكد ا٥١ٜت١٬ػػثت ة٥ػػا ٯغ٢ػػٚ ٢ْاٛػػث ٤تاكػػؽة ةػػ٦ٰ ا١ٟٙػػاءة       كا١ا٧خ٫ػػاءت ك٤طاـػػتخ٫ا ٘ػػٮ ضػػاؿ حشػػاكز ا١    

 ا١خل٢ٰٰٖث كح٠ٰ٢ٜ ا٨١ٙاٯات.

              ك٘ٮ سا٧ب ا١ؽٛاةػثت ٯشػب  ٧لػاء ٧ِػاـ رٛػاةٮ ٤خٟا٤ػ٠ ٯخػٰص ٤خاةٓػث ا٨١ٙاٯػات ا١ٍتٰػث ةلػ٠ٟ ١طِػٮت

كٯٟلٗ ا٥ٟ١ٰات ا٥١خؽا٥ٞث كاـتاة٫ات ٤ّ  ١ؾاـ س٥ّٰ ا١ش٫ات ا١هطٰث ة ْػاد حٜارٯؽ دكرٯث ٤ٙه٢ث 

كٯث ا٨٥١خ٫ٰثت حل٠٥ ا٥ٟ١ٰات كا٣ٰٜ١ ا٥١ا١ٰث كاـتاب ا١ا٧خ٫اءت كح٠ٰٓٙ ا٥١فاء١ث ا١ٜا٧٬٧ٰث ٦ْ ا١ د

 ٘ٮ ضا١ات ا١ ٪٥اؿ اك ـ٬ء ا١ دارةت عانث ٘ٮ ٠ُ كس٬د حؽا٥ٞات ح٥خػ ١ف٬٨ات دكف ٤ٓا١شث.

  
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                ٥ٞا ٯ٨تٖػٮ ا٥ٓ١ػ٠ ٢ْػ٭ ح٢ٰٜػ٠ ا١ػ ذؽ ا١تٰئػٮ كا١هػطٮ ٫١ػؼق ا٨١ٙاٯػات ْتػؽ ٘ػؽض ٤ٓػاٯٰؽ ةٰئٰػث نػار٤ث

٥اك٭ ٤ّ ا١ ركادات ا١ػك١ٰػثت ك٨٤ػّ ام ٥٤ارـػات ْلػ٬ائٰث ٘ػٮ ا١ػخغ٢م ٤ػ٦ ا١ دكٯػثت ٥١ػا ١ػؼ١ٝ           حخ

٦٤ تذار عٍٰػؽة ٢ْػ٭ ا١خؽةػث كا٥١ٰػاق كا١هػطث ا١ٓا٤ػثت ٤ػّ  د٤ػاج ا١تٓػػ ا١تٰئػٮ ىػ٦٥ ـٰاـػات  دارة             

 ا١ػكاء ٞشؾء ٦٤ ا١ ٦٤ ا١هطٮ ا٨ٌ٬١ٮ.

     ٥ٰٜ٢١ػػث ا١اٛخهػػادٯث ٢١ دكٯػػث ا٨٥١خ٫ٰػػثت  ك٘ػػٮ ا١ ٌػػار ا٥١ػػا١ٮت ٯخ٢ٍػػب ا١ نػػ٢اح  سػػؽاء ٤ؽاسٓػػث كػػا٢٤ث

كرة٫ٍا ةخ٢ٟٙث ا١خ٬رٯػت ة٫ػؼ ٰٛاس ضش٣ ا٫١ػر ا١طٰٜٜٮ ٘ٮ ا٤٬ِ٨٥١ثت كاحغاذ ٛػؽارات حهػطٰطٰث   

ح٨٥ػػّ اـػػخ٥ؽار ح٬رٯػػػ انػػ٨اؼ ٛؽٯتػػث ٤ػػ٦ ا١ا٧خ٫ػػاء اك راٞػػػةت ة٥ػػا ٯفػػا٪٣ ٘ػػٮ ض٥اٯػػث ا٥١ػػ٬ارد ا١ٓا٤ػػث        

 كحطف٦ٰ ٞٙاءة ا١ ٧ٙاؽ.

 :اىطوى٘ث اىٍػاٗ٘ع وفق اىتٔق٘ات. 5

 .اك١ان ا٧خ٫اء ا١ ٛؽب FEFO ٤غؾكف  دارة ٧ِاـ حٍتٰٚ -

 .كا١خا١ٗ ا١ه٢اضٰث ح٬ارٯظ ١خختّ  ١ٟخؽك٧ٮ ـش٠  ٧لاء -

 .ا١ٙاٛػ ٦٤ ٢١طػ كا١خ٬زٯّ ا١خ٬رٯػ ـ٢اـ٠ حطف٦ٰ -

 .ْا١ٰث ضؽارة ةػرسات ا١طؽؽ ٤ر٠ WHO ٦٤ ا٥١ٓخ٥ػة ا١خغ٢م ٌؽؽ احتاع -

 .ا١ػكائٰث ا٨١ٙاٯات ٤ّ خٓا٠٤ا١ ٢ْ٭ ا١هطٰث ا٥١ؤـفات ٘ٮ ا١ٓا٦ٰ٢٤ حػرٯب -

 .ا١ٓل٬ائٮ ا١خغ٢م ٨٥١ّ ا٥١شخ٥ّ ٦٤ ا١ دكٯث ١ش٥ّ ةؽا٤ز ح٨ٰٙؼ -

 .(Reverse Logistics) ا١ػكائٮ ا١اـخؽساع ةؽا٤ز ١خٍتٰٚ ا٥١ه٨ٓث ا١لؽٞات ٤ّ ا١خٓاكف -
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 -:٘ث: ضػف ؼيؽيث اىتٔرٗط وُلاط اىفـو اىسعدثاىٍضاظع اىتـغ٘ي. 1

حٓػػػا٧ٮ ٤٬ِ٨٤ػػػث ا١ ٤ػػػػاد ا١ػػػػكائٮ ٘ػػػٮ ١ٰتٰػػػا ٤ػػػ٦ اعخ٢ا١ػػػات حلػػػ٢ٰٰٖث ٥ْٰٜػػػث ح٥ػػػؿ س٥ٰػػػّ ض٢ٜػػػات  

ـ٢فػػ٢ث ا١خ٬رٯػػػت ةػػػءان ٤ػػ٦ حطػٯػػػ ا١اضخٰػػاج ٤ػػؽكران ة٢٥ٰٓػػات ا١لػػؽاء كا١خ٬رٯػػػت كنػػ١٬ان  ١ػػ٭ ا١خ٬زٯػػّ             

٘ٮ ٪ؼق ا١ف٢ف٢ث اضػ اةؽز ٤هادر ْػـ ا١اـخٜؽار كا١اـخ٢٫اؾ داع٠ ا٥١ؽا٘ٚ ا١هطٰث. كٯُٓػ ا١غ٠٢ 

 ٘ٮ ح٬٘ؽ ا١ػكاءت ٧ِؽان ١ٰٖاب ا١خؽاةً ا٫٨٥١شٮ ة٦ٰ ٧٬ٟ٤اح٫ا.

حتػػا ٪ػؼق ا٥١غػاٌؽ ٤ػ٦ ٤ؽض٢ػث حطػٯػػ ا١اضخٰػػاجت ضٰػد ٯػخ٣  ْػػاد ا١اضخٰاسػات ا١ػكائٰػث ةلػ٠ٟ حٜػػػٯؽم             

ؤكػؽات كةائٰػث دٰٜٛػث.    ٤خٟؽر ٯٓخ٥ػ ٢ْ٭ ا٥٨١اذج ا١فاةٜث ك١ٰؿ ٢ْ٭ ةٰا٧ات اـخ٢٫اؾ ٢ٰٓ٘ػث اك ٤ 

٪ؼا ا٥٨١ً ا١خٜػٯؽم ادل  ١٭  ٧خاج اضخٰاسات ٰٕؽ كاٰٛٓثت حخٟػؽر ـػ٬٨ٯان دكف ٤ؽاسٓػث ٥٢ْٰػث ضٰٰٜٜػثت      

 ٥٤ا ع٢ٚ ٘ش٬ة كاىطث ة٦ٰ ا١اضخٰاج ا٨١ِؽم كا٢ٍ١ب ا٢ٓٙ١ٮ داع٠ ا٨١ِاـ ا١هطٮ.

د ا١ٍتٮ ك١شػاف  ك٘ٮ ٠ُ ٰٕاب ٧ِاـ  ١ٟخؽك٧ٮ ك٨ٌٮ ٬٤ضػ ٯؽةً ة٦ٰ ا٥١ؽا٘ٚ ا١هطٰث كس٫از ا١ ٤ػا

ا١ٍٓاءاتت ٜ٘ػ انتطج ٢٥ْٰث ٠ٜ٧ ا١تٰا٧ات ة٦ٰ ا١ ٌؽاؼ حٓخ٥ػ ٢ْ٭ كـائ٠ كرٰٛث اك سؾئٰثت ا١ ٤ؽ 

 ا١ؼم ادل  ١٭ ٜ٘ػاف ا١ػٛث ٘ٮ ا٤٬٢ٓ٥١اتت ك ىٓاؼ ا١ٜػرة ٢ْ٭ ا١خغًٍٰ ا٥١ت٨ٮ ٢ْ٭ ا١تٰا٧ات.

ادل  ١ػ٭ ٫ُػ٬ر اعخ٢ا١ػات     ٥ٞا اف ا١خ٬رٯػ ٯخ٣ ٘ٮ ٞرٰؽ ٦٤ ا١ ضٰاف ة٥ٓؾؿ ْػ٦ ا١اـػخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ػٮت ٤ػا    

كاىػػطث ٘ػػٮ ٥ٰٞػػات ا١ دكٯػػث ا٥١ػػ٬ردةت ضٰػػد ٯػػخ٣ حفػػش٠ٰ ضا١ػػات ٘ػػؽط ح٬رٯػػػ ٘ػػٮ ةٓػػو ا١ نػػ٨اؼ             

ا١ط٬ٰٯثت ٤ٜاة٠ ٧ٜم ضاد ٘ٮ ان٨اؼ اعؽل ذات ا٪٥ٰث ٢ْاسٰث اـاـٰث. كٛػػ ٧ػخز ْػ٦ ذ١ػٝ حٟػػس      

٘ػٮ ادكٯػث    ٤غؾك٧ٮ ٞتٰؽ داع٠ ا٥١فخ٬دْات ا٥١ؽٞؾٯث كا٥١فخلٰٙاتت ٯٜاة٩٢ ٘ٮ ا٬١ٛػج ذاحػ٩ ٧ٜػم   

 ض٬ٰٯث ٘ٮ ٧ٜاط حٜػٯ٣ ا١غػ٤ث.

كحؾداد ع٬ٍرة ٪ؼق ا١اعخ٢ا١ػات ٤ػّ ىػٓٗ ا٥ِ٧ػث ا١خختػّ داعػ٠ ـ٢فػ٢ث ا١ ٤ػػادت ضٰػد ١ػا ح٬سػػ ت١ٰػث             

١طِٰث ح٦ّٟ٥ُ ٦٤ ٤ؽاٛتث ضؽٞث ا١ػكاء ٦٤ ١طِث عؽكس٩ ٦٤ ا٥١غؾف ا٥١ؽٞؾم ضخ٭ كن٩١٬ ٥٢١ػؽٯوت  

 ن٬ٓةث حطػٯػ ٬٤اىّ ا١غ٠٢ ةػٛث.٥٤ا ٯش٠ٓ ا٨١ِاـ ْؽىث ١ٜٙػاف ا١ٟٙاءة ا١خل٢ٰٰٖثت ك
 

 : اىٍضاظع اىٍاى٘ث: اىٓطر، ؼٔء تضك٘ف اىٍٔارد، وؿتٓات اىفؽاد اىٓ٘هيٖ. 2

ٯ٥ر٠ ا١شا٧ب ا٥١ا١ٮ ٘ٮ ٤٬ِ٨٤ث ا١ػػكاء اضػػ اٞرػؽ ا١ش٬ا٧ػب حٓؽىػان ٫٢١ػػر ٰٕػؽ ا٥١تاكػؽ ٧خٰشػث ـػ٬ء           

دكٯػث ١ػا حٟٓػؿ    ا١خغًٍٰ كىػٓٗ ا١ط٥ٞ٬ػثت ضٰػد ٯػخ٣ ح٬سٰػ٩ اْخ٥ػادات ٤ا١ٰػث ىػغ٥ث ٧طػ٬ ح٬رٯػػ ا          

 ا١اضخٰاج ا١طٰٜٜٮ ٥٢١ؽا٘ٚ ا١هطٰث.

كٯ٦٥ٟ س٬٪ؽ ا١غٍؽ ا٥١ا١ٮ ٘ٮ ٰٕاب ا١ؽةً ة٦ٰ ا١ ٧ٙاؽ ا١ػكائٮ كا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮت ٥٤ا ٯؤدم  ١ػ٭  

حيغ٣ ٘ٮ ٥ٰٞات ا٥١لخؽٯات دكف كس٬د ٤تػؽر حلػ٢ٰٖٮ كاىػص. كٛػػ اـػٙؽ ذ١ػٝ ْػ٦ حش٥ٰػػ ٤تػا١ٔ          

ٮ ا١هػػ٢اضٰثت ك٪ػ٬ ٤ػػا ٯ٥رػػ٠ عفػارة ٤ؾدكسػػث: عفػػارة   ٤ا١ٰػث ٞتٰػػؽة داعػ٠ ٤غػػؾكف دكائػػٮ راٞػػ اك ٨٤خ٫ػػ   

٤ا١ٰث ٤تاكؽة ٧خٰشث ا٧خ٫اء ا١ه٢اضٰثت كعفػارة ٰٕػؽ ٤تاكػؽة ٧خٰشػث حٟػا١ٰٗ ا١خغػؾٯ٦ كا٨١ٜػ٠ ك ْػادة         

 ا١خ٬رٯػ.

كحلٰؽ ا١تٰا٧ػات  ١ػ٭ كسػ٬د ضا١ػات كاىػطث ١ٙػؽط ا١خ٬رٯػػ ٘ػٮ ْػػد ٤ػ٦ ا١ نػ٨اؼ ا١ط٬ٰٯػث ٤رػ٠ ةٓػو               

ا١ط٬ٰٯثت ٤ٜاة٠ ٧ٜػم ٘ػٮ ادكٯػث اعػؽل اـاـػٰثت ٥٤ػا ٯٟٓػؿ         ادكٯث ا١ ْهاب كا١طػٯػ كا٥١يادات

 ع٢٢ان ٘ٮ ت١ٰات حغهٰم ا٥١ٰؾا٧ٰات كح٬س٫٫ٰا.
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٥ٞا اف ٰٕاب ٧ِاـ رٛاةٮ ٤ا١ٮ ٤ؽحتً ةتٰا٧ات ا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮ ٯغ٢ٚ ةٰئػث ح٥ِٰ٨ٰػث ىػٰٓٙث ٤ػ٦     

غػا٩٤ت ك٪ػ٬ ٤ػا   ا٢ٓ١اٛث ةػ٦ٰ ٤ػا ٯػخ٣ كػؽا ق ٢ٰٓ٘ػان ك٤ػا ٯػخ٣ اـػخ         ضٰد ا١لٙاٰ٘ثت ضٰد ١ا ٯ٦ٟ٥ حختّ

 ٯٙخص ا٥١شاؿ ا٤اـ:

 حيغ٣ٰ ٰٕؽ ٤تؽر ٘ٮ ٢ٌتات ا١اضخٰاج•

 ىٓٗ ا١ؽٛاةث ٢ْ٭ ٛؽارات ا١خ٬رٯػ•

 حٟؽار كؽاء ٧ٙؿ ا١ ن٨اؼ ر٣ٕ ح٬٘ؽ٪ا•

 ٰٕاب ٤ؤكؽات اداء ٤ا١ٰث دٰٜٛث ١ٰٜاس ا١ٟٙاءة•

٢ٰٟػان ٘ػٮ   ك٘ٮ ا٥١طه٢ثت ٘ ف ا٫١ػر ا٥١ا١ٮ ١ا ٯٜخهؽ ٢ْػ٭ ـػ٬ء ا١ػ دارةت ةػ٠ ٯ٥خػػ ١ٰلػ٠ٟ حلػ٬٪ان ٪ٰ       

 ٤٬ِ٨٤ث ا١ ٧ٙاؽ ا١هطٮ ٠ٟٞ.

 :اىٍضاظع اىكس٘ث واىؽ٘ادٗث: تٓطٗط اىأٌَ اىطوائٖ واؼتلعار اىِظام اىكسٖ. 3

ٯ٥رػػ٠ ا١غ٢ػػ٠ ٘ػػٮ ٤٬ِ٨٤ػػث ا١ ٤ػػػاد ا١ػػػكائٮ ح٫ػٯػػػان ٤تاكػػؽان ٢١ػػ ٦٤ ا١هػػطٮ ا١ػػ٨ٌ٬ٮت ٧ِػػؽان ١اْخ٥ػػاد         

 ا٧ٍٜاع.ا٨١ِاـ ا١هطٮ ةل٠ٟ ٞا٠٤ ٢ْ٭ اـخ٥ؽارٯث ح٬٘ؽ ا١ دكٯث ا١ط٬ٰٯث دكف 

كحخ٥رػػ٠ اةػػؽز ا٥١غػػاٌؽ ا١هػػطٰث ٘ػػٮ ضا١ػػات ا١ػػ٨ٜم ا٥١خٟػػؽر ٘ػػٮ ادكٯػػث ا١ػػ ٤ؽاض ا٥١ؾ٨٤ػػث كا١طا١ػػات        

ا١طؽسػػػثت ٤ػػػا ٯػػػؤدم  ١ػػػ٭ ا٧ٍٜػػػاع ا٢ٓ١ػػػاج ١ػػػػل ا٥١ؽىػػػ٭ اك حػػػ عٰؽ ضهػػػ٣٫١٬ ٢ْػػػ٭ ا١ػػػػكاء ٘ػػػٮ ا٬١ٛػػػج    

 ا٨٥١اـبت ك٪٬ ٤ا ٯ٨ٟٓؿ ٤تاكؽة ٢ْ٭ ٤ٓػ١ات ا٥١ؽض كا٬١ٰ٘ات كس٬دة ا١ؽْاٯث ا١هطٰث.

٥ٜاة٠ت ٯؤدم ا١خ٬رٯػ ٰٕؽ ا٥١خ٬ازف  ١٭ ح٬٘ؽ ادكٯث ٰٕؽ ٬٢ٍ٤ةث اك ٰٕػؽ ٤فػخغػ٤ث ٢ٰٓ٘ػان داعػ٠     ك٘ٮ ا١

ا٨١ِاـ ا١هطٮت ٤ا ٯؾٯػ ٦٤ حٰٜٓػ  دارة ا٥١غؾكف كٯػؤدم  ١ػ٭ حػؽا٣ٞ انػ٨اؼ راٞػػة ح٨خ٫ػٮ نػ٢اضٰخ٫ا        

 دكف اـخٙادة ٢ْاسٰث ٫٨٤ا.

٫ٰػث داعػ٠ ا٥١غػازف ٯلػ٠ٟ عٍػؽان      ٥ٞا اف كسػ٬د ٥ٰٞػات ٞتٰػؽة ٤ػ٦ ا١ دكٯػث ٰٕػؽ ا٥١فػخغػ٤ث اك ا٨٥١خ       

 ىػاٰ٘ان ٯخ٥رػػ٠ ٘ػٮ اضخ٥ا١ٰػػث حفػػؽة٫ا  ١ػ٭ ا١فػػ٬ؽ ٰٕػؽ ا٨١ِػػا٤ٮت اك ـػػ٬ء حغؾٯ٫٨ػا ة٥ػػا ٛػػ ٯػػؤدم  ١ػػ٭       

 ٜ٘ػاف ٘ٓا١ٰخ٫ا اك حط٫١٬ا  ١٭ ٤هػر عٍؽ نطٮ.

ا٤ا ٢ْ٭ ا٥١فخ٬ل ا١فٰادمت ٘ ف ٰٕاب ٤٬ِ٨٤ث دٰٜٛث ١ دارة ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ ٯ٠٢ٜ ٦٤ ٛػرة ا١ػك١ث 

٣ٟ ٘ػػٮ ا٫٨٤ػػا ا١ػػػكائٮت كٯش٫٢ٓػػا ْؽىػػث ٢١خ٢ٜتػػات ٘ػػٮ ـ٢اـػػ٠ ا١ ٤ػػػادت عانػػث ٘ػػٮ ضا١ػػات  ٢ْػػ٭ ا١ػػخط

 ا١ ز٤ات اك ا٬ٍ١ارئ ا١هطٰثت ٥٤ا ٯيٓٗ ٦٤ اـخ٢ٜا١ٰث ا١ٜؽار ا١هطٮ ا٨ٌ٬١ٮ.
 

 :اىٍضاظع اىٍؤؼؽ٘ث: ضػف اىسٔنٍث وتطاصو اىكياز٘ات واُػطام ٌعنغٗث اىلعار. 4

ت ا١ت٬ٰ٨ٯث ا١خٮ ح٬اس٩ ٤٬ِ٨٤ػث ا١ػػكاءت  ذ حٟٓػؿ ضا١ػث     حُٓػ ا٥١غاٌؽ ا٥١ؤـفٰث ٦٤ اعٍؽ ا١خطػٯا

٦٤ ا١خلخج ا١ دارم كحػاع٠ ا١ه٢اضٰات ة٦ٰ ْػة س٫ات دكف كس٬د  ٌار ض٥ٞ٬ث ٬٤ضػ ٯ٣ِ٨ ٢٥ْٰػث  

 احغاذ ا١ٜؽار.

ضٰد حخػاع٠ ٤فؤك١ٰات  دارة ا١هٰػ١ثت كس٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮت ك١شاف ا١ٍٓاءاتت كا١ش٫ات ا١ؽٛاةٰثت 

ح٥خ٢ػػٝ ا١هػػ٢اضٰث ا١ٟا٢٤ػػث ١اْخ٥ػػاد ا١اضخٰػػاج ا٫٨١ػػائٮ اك ا١ كػػؽاؼ ٢ْػػ٭ دكرة      دكف كسػػ٬د س٫ػػث كاضػػػة 

 ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ ةل٠ٟ ٤خٟا٠٤.

 كٛػ ادل ٪ؼا ا١خٓػد ٘ٮ ٤ؽاٞؾ ا١ٜؽار  ١٭:
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 .ٰٕاب كى٬ح ا٥١فؤك١ٰث ا١ٜا٧٬٧ٰث ٦ْ ٛؽارات ا١خ٬رٯػ•

 حيارب ٘ٮ ا١ٜؽارات ة٦ٰ ا١ش٫ات ا٥١غخ٢ٙث•

 خٰاج كا١خ٬رٯػ كا١خ٬زٯّىٓٗ ا١خ٨فٰٚ ة٦ٰ ٤ؽاض٠ ا١اض•

 ٜ٘ػاف ا٥١ؽسٰٓث ا٬٥١ضػة ٢١فٰاـات ا١ػكائٰث•

٥ٞػػا اف ٰٕػػاب ٤٬ِ٨٤ػػث ض٥ٞ٬ػػث ٛائ٥ػػث ٢ْػػ٭ ا١تٰا٧ػػات ادل  ١ػػ٭ اـػػخ٥ؽار ا١اْخ٥ػػاد ٢ْػػ٭ ا١اسخ٫ػػادات           

ا١ٙؽدٯػػث كا١خٜػػػٯؽات ٰٕػػؽ ا٥١ٰٓارٯػػثت ةػػػ١ان ٤ػػ٦ اف حٟػػ٬ف ا١ٜػػؽارات ٤ت٨ٰػػث ٢ْػػ٭ ٤ؤكػػؽات اداء دٰٜٛػػث           

 اؾ.كحط٠ٰ٢ ٥٢ْٮ ٢١اـخ٢٫

كٯياؼ  ١٭ ذ١ٝ ىٓٗ ا١خٟا٠٤ ة٦ٰ ا١ ٥ِ٧ث ا١ دارٯث كا٥١ا١ٰث كا٨ٙ١ٰػث داعػ٠ ا١ٍٜػاع ا١هػطٮت ٥٤ػا      

ع٢ػػٚ ٤٬ِ٨٤ػػث ٤شػػؾاة حٙخٜػػؽ  ١ػػ٭ ا١خػػؽاةً ا١ػػ ٜ٘ٮ كا٥ٓ١ػػ٬دمت ا١ػػ ٤ؽ ا١ػػؼم ا٧ٟٓػػؿ ـػػ٢تان ٢ْػػ٭ ٞٙػػاءة  

 احغاذ ا١ٜؽار ك٢ْ٭ اـخػا٤ث ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ.

ٯ٥ر٠ ٤شؽد ع٠٢ ح٥ِٰ٨ٮت ة٠ ٪٬ ا١ٓا٠٤ ا١شؼرم ا١ؼم  ك٘ٮ ا٫٨١اٯثت ٘ ف ٪ؼا ا١يٓٗ ا٥١ؤـفٮ ١ا

 ٯٖؼم ٞا٘ث ا٬٧اع ا٥١غاٌؽ ا١ عؽل ا١خل٢ٰٰٖث كا٥١ا١ٰث كا١هطٰث داع٠ ا٤٬ِ٨٥١ث.

 :اىضياقث اىػاٌث ىضارظث اىٍضاظع. 5

ح٫ُِؽ ٪ؼق ا١غارٌث اف ٤٬ِ٨٤ث ا١ ٤ػاد ا١ػػكائٮ ١ػا حٓػا٧ٮ ٤ػ٦ اعخ٢ا١ػات سؾئٰػثت ةػ٠ ٤ػ٦ از٤ػث ٪٢ٰٰٟػث           

 ْتؽ ا٥١فخ٬ٯات ا١خل٢ٰٰٖث كا٥١ا١ٰث كا١هطٰث كا٥١ؤـفٰث ٘ٮ تف كاضػ.كا٢٤ث ح٥خػ 

 ف اـخ٥ؽار ا١ٙه٠ ة٦ٰ ٪ؼق ا٥١فخ٬ٯاتت كٰٕاب ا٨١ِاـ ا١ؽ٥ٛٮ ا٬٥١ضػت كحٓػد ٤ؽاٞؾ ا١ٜػؽارت ٯػؤدم   

 ١٭  ْادة  ٧خاج ٧ٙؿ ا٥١غػاٌؽ ةلػ٠ٟ دكرمت ٥٤ػا ٯشٓػ٠ ا١ نػ٢اح ا١شؾئػٮ ٰٕػؽ ٞػاؼٍ دكف  ْػادة ة٨ػاء           

 ا١ط٥ٞ٬ث ا٬٥١ضػة كا١تٰا٧ات ا٢١طِٰث كا١خٟا٠٤ ا٥١ؤـفٮ. ا٤٬ِ٨٥١ث ٢ْ٭ اـاس
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 (2025-2022اىفكو اىأول: اىفـو فٖ اىتضع٘ط اىٍاىٖ واىٍضككات )

 اىفـو اىأول: اىتظةظب اىساد فٖ اىإُفاق غيٕ دغً اىأدوٗث

٥فػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػث ا١ػػ ك١٭ ٢ْػػ٭ كزارة ا١هػػطث ٥٤ر٢ػػث ٘ػػٮ ٤ٟخػػب ا١ػػ٬زٯؽ   حٜػػّ ا١ اىٍؽــؤوى٘ث اىإدارٗــث:

كا١ دارة ا٥١ا١ٰثت ١ ٪٥ا٫١ػا ٘ػٮ اـػخٜؽار ا١خغٍػًٰ ا١فػ٬٨م كاحغػاذ ٛػؽارات ٤ا١ٰػث ُؽٰ٘ػث ٰٕػؽ ٤تػؽرة.            

٤فػػؤك١ٰث  دارٯػػث ذا٬٧ٯػػث ١فػػ٥اض٫ا ةاْخ٥ػػاد ٤غههػػات دكف دراـػػات   ا١خغٍػػًٰ  ٥ٞػػا حخط٥ػػ٠ كزارة

ٝ ٤فؤك١ٰث ٤ش٢ؿ ا٬١زراء ٘ٮ ا٬٥١اٜ٘ث ٢ْ٭ ٪ؼا ا١خ٬ـػّ ا٥١ػا١ٮ ٰٕػؽ    اضخٰاج دٰٜٛث. ٯياؼ  ١٭ ذ١

 ا٥١ػركس.

 2.38ا٥١فػؤك١ٰث ا٥١ا١ٰػث ا١ؽئٰفػٰث ْػ٦ اْخ٥ػاد زٯػادة       ا١خغٍػًٰ  حخط٥ػ٠ كزارة   اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ـث: 

دكف ٤تؽرات نطٰث اك كةائٰػث ٨٢ٓ٤ػثت ٥٤ػا ٯ٥رػ٠ ـػ٬ء حٜػػٯؽ ٤ػا١ٮ سفػ٥ٰان.          ٢٤2023ٰار دٯ٨ار ٘ٮ ْاـ 

 كزارة ا١هطث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ذا٬٧ٯث ١ختؽٯؽ٪ا ٪ؼا ا١ ٧ٙاؽ ٰٕؽ ا٥١فخٜؽ.٥ٞا حخط٠٥ 

حتػػؽز كػػت٫ات س٨ائٰػػث ٘ػػٮ ٌتٰٓػػث ا١ٜػػؽارات ا٥١ا١ٰػػث ا١ِؽٰ٘ػػث ا١خػػٮ ١ػػا حغيػػّ      اىٍؽــؤوى٘ث اىذِائ٘ــث:

٫٨٥١ز حغٍٍٰٮ ٤فخٜؽت ضٰد ٯ٥ٟػ٦ اف حلػٰؽ  ١ػ٭ حػػع٢ات ـٰاـػٰث اك  دارٯػث ٰٕػؽ ٤تػؽرة حفػخػْٮ          

 ع٢ػػػاؿ ةا٬١استػػػات ا٬١ُٰٰٙػػػث اك اـػػػخ٢ٖاؿ ٨٢١ٙػػػ٬ذ ك٘ػػػٚ اضٟػػػاـ ٛػػػا٬٧ف    ا١خطٰٜػػػٚ ٘ػػػٮ اضخ٥ػػػاؿ كسػػػ٬د

 ا٬ٜٓ١ةات ا٢١ٰتٮ.

١ػػا ح٬سػػػ ٤فػػؤك١ٰث حٓاٛػٯػػث ٤تاكػػؽة ٘ػػٮ ٪ػػؼا ا١ت٨ػػػت ١ٟػػ٦ ا١خؼةػػؼب ا٥١ػػا١ٮ    اىٍؽــؤوى٘ث اىتػاكطٗــث:

 اىٓٗ ا١ٜػرة ا١خٓاٛػٯث ٢١ػك١ث ٢ْ٭ ا١خغًٍٰ ٬ٌٯ٠ ا٥١ػل ٤ّ ا٬٥١ردٯ٦.

(ا١ػرسػػث ا١را٧ٰػػث)ت  ا١خغٍػػًٰ ة ا١هػػطث (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت كزارة  كزار اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىفـــو:  

 ٤ش٢ؿ ا٬١زراء (ا١ػرسث ا١را١رث).

 : ا١ٙل٠ ا١را٧ٮ: ا١خط٬ؿ ٰٕؽ ا٥١غًٍ ٦٤ ٤ؽٞؾٯث ا١لؽاء  ١٭ حلخج ٤ؤـفٮ

ــث  حخط٥ػػ٠ ٤ش٢ػػؿ ا١ػػ٬زراء ا٥١فػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػث ا١ؽئٰفػػٰث ٬٥٢١اٜ٘ػػث ٢ْػػ٭ ٪ػػؼا        :اىٍؽــؤوى٘ث اىإدارٗ

ةخلػ٠ٰٟ ١شػاف ٤لػخؽٯات ٤ط٢ٰػثت دكف دراـػث       ١2023فػ٨ث   12٘ٮ ٛؽارق رٛػ٣   ا١خ٬ـّ ٰٕؽ ا٥١ػركس

حػػ ذٰؽ ٢ْػػ٭ ٞٙػػاءة ا١ ٧ٙػػاؽ. ٥ٞػػا حخط٥ػػ٠ كزارة ا١هػػطث ٤فػػؤك١ٰث  دارٯػػث ذا٬٧ٯػػث ١خ٨ٰٙػػؼ ٪ػػؼا ا١ٜػػؽار دكف    

 . ٧لاء  ٌار ض٥ٞ٬ث كا٠٤ ٯي٦٥ ا١خ٨فٰٚ

ا٥١ط٢ٰث ٤فػؤك١ٰث ٤ا١ٰػث    حخط٠٥ ا٢١شاف ا٥١ط٢ٰث ٥٢١لخؽٯات كا٥١ؽاٞؾ ا١ٍتٰث :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

٦ْ  ضػاث ازدكاسٰث ٘ٮ ا١لؽاء ككؽاء ٧ٙؿ ا١ ن٨اؼ ا١خٮ ح٬رد٪ا ا٬١زارة ٤ؽٞؾٯانت ٥٤ا ادل  ١٭ حشؾئث 

 .% ٦٤  س٥ا١ٮ ا١ ٧ٙاؽ25-15ا١ ٧ٙاؽ كىٰاع ك٬٘رات ا١طش٣ ا١خٮ حٜػر ة٨فتث 

١خ٬رٯػػػ ا٥١ؽٞػػؾمت حتػػؽز كػػت٫ات س٨ائٰػػث ٘ػػٮ ضا١ػػات ا١لػػؽاء ا٥١ط٢ػػٮ رٕػػ٣ حػػ٬٘ؽ ا  :اىٍؽــؤوى٘ث اىذِائ٘ــث

ضٰػػػد ٯ٥ٟػػػ٦ اف ٯلػػػٰؽ ذ١ػػػٝ  ١ػػػ٭ ٤طاةػػػاة اك ركػػػ٬ة اك حيػػػارب ٤هػػػا١ص ةػػػ٦ٰ ا٥١فػػػؤك٦ٰ١ ا٥١ط٢ٰػػػ٦ٰ   

 .كا٬٥١ردٯ٦

١ػػا ح٬سػػػ ٤فػػؤك١ٰث حٓاٛػٯػػث ٤تاكػػؽةت ١ٟػػ٦ ا١خلػػخج ا٥١ؤـفػػٮ اىػػٓٗ     :اىٍؽــؤوى٘ث اىتػاكطٗــث

 .ا١ٜػرة ا١خٙاكىٰث ٢١ػك١ث ٘ٮ ٬ْٜد٪ا ٤ّ ا٬٥١ردٯ٦ ا١ػك٦ٰٰ١

٤ش٢ػػؿ ا١ػػ٬زراء (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت كزارة ا١هػػطث (ا١ػرسػػث ا١را٧ٰػػث)ت      :اىفـــواىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ  

 .)ا٢١شاف ا٥١ط٢ٰث ٥٢١لخؽٯات كا٥١ؽاٞؾ ا١ٍتٰث (ا١ػرسث ا١را١رث
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 -:ا١ٙل٠ ا١را١د: ازدكاسٰث ا١خ٬رٯػ كحٟؽار كؽاء ٧ٙؿ ا١ ن٨اؼ

فٰٚ ا١خ٬رٯػ ا٥١ؽٞؾم حخط٠٥ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ا٥١فؤك١ٰث ا١ دارٯث ١ٓػـ ح٨ اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث:

٤ّ ا٥١لخؽٯات ا٥١ط٢ٰث كْػـ ٨٤ّ ا١خٟؽار. ٥ٞا حخط٠٥ ا٢١شاف ا٥١ط٢ٰث ٥٢١لخؽٯات ٤فؤك١ٰث  دارٯػث  

 ١خشاكز٪ا ٘ٮ ا١لؽاء ا٥١ط٢ٮ ر٣ٕ ٫٥٢ْا ةا١خ٬رٯػ ا٥١ؽٞؾم.

ــث: حخط٥ػػػ٠ ا٥١ؽاٞػػػؾ ا١ٍتٰػػػث ا٥١ط٢ٰػػػث كا٫١ٰئػػػات ا١خغههػػػٰث ٤فػػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػػث      اىٍؽـــؤوى٘ث اىٍاى٘ـ

٤تا١ٔ  ىاٰ٘ث دكف دراـات اضخٰاج دٰٜٛثت ٥٤ا ادل  ١٭ حفػ٠ٰٰ ٤تػا١ٔ ٤ػ٦ ا١تػاب      ٤تاكؽة ٦ْ نؽؼ

 ا١ؽاةّ دكف ٤تؽر.

حتػػؽز كػػت٫ات س٨ائٰػػث ٘ػػٮ ضا١ػػات ا١لػػؽاء رٕػػ٣ حػػ٬٘ؽ ا٥١غػػؾكفت ضٰػػد ٯ٥ٟػػ٦ اف   اىٍؽــؤوى٘ث اىذِائ٘ــث:

 ٯلٰؽ ذ١ٝ  ١٭ اعخ٢اس ٨ٜ٤ّ اك نؽؼ ٤اؿ ْاـ دكف كس٩ ضٚ.

 ؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة ٘ٮ ٪ؼا ا١ت٨ػ.١ا ح٬سػ ٤ف اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث:

ا٢١شاف ا٥١ط٢ٰث ٥٢١لخؽٯات كا٥١ؽاٞؾ ا١ٍتٰث (ا١ػرسث ا١ػ ك١٭)ت س٫ػاز    اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو:

 ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ (ا١ػرسث ا١را٧ٰث).

 اىفكو اىحاُٖ: اىفـو فٖ إدارة اىاغتٍادات اىٍؽتِطٗث واىِلط اىأدِتٖ

 دة ىؽِٔاتاىفـو اىعاةع: تعانً اغتٍادات غ٘ع ٌؽط

حخط٠٥ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ا٥١فؤك١ٰث ا١ دارٯث ا١ؽئٰفٰث ١ ٪٥ا٩١ ٘ػٮ ٤خاةٓػث    اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث:

ا١خٓاٛػػػات كحػػؽؾ اْخ٥ػػادات ٤ٙخ٬ضػػث ١فػػ٬٨ات دكف  ٛٙػػاؿ. ٥ٞػػا حخط٥ػػ٠  دارة ا١ٜٓػػ٬د داعػػ٠ ا١ش٫ػػاز   

 ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٤تاكؽة.

ؼ ١ٰتٰا ا٥١ؽٞػؾم ٤فػؤك١ٰث ٤ا١ٰػث ٤لػخؽٞث     حخط٠٥ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ك٤هؽ اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث:

 ٦ْ حش٥ٰػ ٤تا١ٔ ٤ا١ٰث ٞتٰؽة دكف اـخؽدادت ٥٤ا ٯ٥ر٠ عفارة ٤ا١ٰث ٤تاكؽة ٢١ػك١ث.

حتؽز كت٫ات س٨ائٰػث ٘ػٮ ْػػـ ا١ ٛٙػاؿ ا٥١ػا١ٮت ضٰػد ٯ٥ٟػ٦ اف ٯلػٰؽ ذ١ػٝ  ١ػ٭            اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث:

 ٛا٬٧ف ا٬ٜٓ١ةات. ىؽار ةا٥١اؿ ا١ٓاـ اك حٜهٰؽ ٘ٮ ضَٙ ا٥١اؿ ا١ٓاـ ك٘ٚ اضٟاـ 

حخط٠٥ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث حشاق ا٬٥١ردٯ٦ ١خٓرؽ٪ػا ٘ػٮ    اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث:

  ٛٙاؿ ا١اْخ٥ادات ٘ٮ ا١آساؿ ا٥١طػدةت ٥٤ا ٯيٓٗ ا١رٜث ٘ٮ ا١ دارة ا٢١ٰتٰث.

١ػرسػث  س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ (ا١ػرسث ا١ ك١٭)ت ٤هؽؼ ١ٰتٰػا ا٥١ؽٞػؾم (ا   اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو:

 ا١را٧ٰث).

 اىفـو اىضاٌػ: إىغاء اغتٍادات ةػط اىتعؼ٘ث

حخط٥ػػ٠ ١ش٨ػػث ا١ٍٓػػاءات ا٥١فػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػث ا١ؽئٰفػػٰث ١ٓػػػـ رةػػً ا١خؽـػػٰث    اىٍؽــؤوى٘ث اىإدارٗــث:

ةٜػرة ح٬رٯػ ٤رتخث ٢١لؽٞات ٛت٠ ا١خؽـٰث. ٥ٞا حخط٥ػ٠ س٫ػاز ا١ ٤ػػاد ا١ٍتػٮ ٤فػؤك١ٰث  دارٯػث ذا٬٧ٯػث        

 ٛت٠ ا١خؽـٰث. ١ٓػـ ٤ؽاسٓث سػٯث ا١لؽٞات

حخط٥ػػ٠ ا١ػك١ػػػث (٥٤ر٢ػػث ٘ػػػٮ ١ش٨ػػػث ا١ٍٓػػاءات) ٤فػػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػث ْػػػ٦ ا٫١ػػػػر      اىٍؽــؤوى٘ث اىٍاى٘ـــث: 

 ا١ سؽائٮ ا٨١احز ٦ْ  ١ٖاء اْخ٥ادات ةٓػ  ح٥اـ  سؽاءات ا١خؽـٰث.

حتؽز كت٫ات س٨ائٰث ٘ٮ ضا١ات ا١ ١ٖاء ا٥١خٟؽرت ضٰد ٯ٥ٟػ٦ اف ٯلػٰؽ ذ١ػٝ  ١ػ٭      اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث:

 تات ا٬١ُٰٰٙث اك ٤طاةاة ١لؽٞات ٨ٰٓ٤ث ٘ٮ ٤ؽض٢ث ا١خؽـٰث ذ٣  ١ٖاء ا١خٓاٛػ ١اضٜان. ع٢اؿ ةا٬١اس
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ــث:  ــؤوى٘ث اىتػاكطٗـ حخط٥ػػػ٠ ا١ػك١ػػػث ٤فػػػؤك١ٰث حٓاٛػٯػػػث حشػػػاق ا١لػػػؽٞات ا٥١خؽـػػػاة ١ ١ٖػػػاء       اىٍؽـ

 ا١اْخ٥ادات ةٓػ ا١خؽـٰث دكف ٤تؽرات ٛا٧٬٧ٰث كاىطثت ٥٤ا ٯٙخص ا١تاب ٢١خ٬ٓٯيات.

 ـــ  ١ش٨ػػث ا١ٍٓػػاءات (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت س٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ (ا١ػرسػػث       و:اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىف

 ا١را٧ٰث).

 : اىفـو اىؽادس: رفع كٍ٘ث اىاغتٍادات ةػط اىتعؼ٘ث

حخط٥ػػ٠ ١ش٨ػػث ا١ٍٓػػاءات ا٥١فػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػث ١ٜت٫١٬ػػا حٓػػػٯ٠ ا١ٜٓػػ٬د ةٓػػػ      اىٍؽــؤوى٘ث اىإدارٗــث: 

 ٰث  دارٯث ١خ٨ٰٙؼ ٪ؼا ا١خٓػٯ٠.ا١خؽـٰث. ٥ٞا حخط٠٥  دارة ا٬ٜٓ١د ٘ٮ س٫از ا١ ٤ػاد ٤فؤك١

حخط٥ػػ٠ ا١ػك١ػػث ٤فػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػث ْػػ٦ ا١ؾٯػػادة ٰٕػػؽ ا٥١تػػؽرة ٘ػػٮ ا١خ٢ٟٙػػث ة٨فػػتث     اىٍؽــؤوى٘ث اىٍاى٘ــث:

 %ت ٥٤ا ٯ٥ر٠ زٯادة ح٢ٟٙث ٰٕؽ ٤لؽكْث حٜػر ة٢٥اٯ٦ٰ ا٬ٰ١رك٪ات.15

اف ٯلػٰؽ  حتؽز كت٫ات س٨ائٰث ٘ٮ ٛت٬ؿ رّ٘ ا٥ٰٜ١ث ةٓػ ا١خؽـٰثت ضٰد ٯ٦ٟ٥  اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث:

 ذ١ٝ  ١٭ رك٬ة اك ٤طاةاة اك حيارب ٤ها١ص ة٦ٰ ٤فؤك١ٮ ا٢١ش٨ث كا١لؽٞات ا٬٥١ردة.

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث سف٥ٰث ١ٓػـ ا١خؾا٫٤ا ة٥تػا ا١رتػات ٘ػٮ    اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث:

 ا٬ٜٓ١د ا١ٓا٤ثت ضٰد ح٣ حٓػٯ٠ ا١ٜٓػ اضادم ا١شا٧ب ١ها١ص ا٬٥١رد دكف ٤تؽر ٛا٧٬٧ٮ.

١ش٨ػػث ا١ٍٓػػاءات (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت س٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ (ا١ػرسػػث       وىث غــَ اىفـــو: اىذٓــث اىٍؽــؤ 

 ا١را٧ٰث).

 اىفـو اىؽاةع: كتٔل اصتيافات ؤُاكف فٖ اىاغتٍادات

حخط٥ػػػ٠ س٫ػػػاز ا١ ٤ػػػػاد ا١ٍتػػػٮ ( دارة ا١شػػػ٬دة) ا٥١فػػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػػث ١ٜت٫١٬ػػػا   اىٍؽـــؤوى٘ث اىإدارٗـــث:

حخط٥ػ٠ ا١ش٥ػارؾ ٤فػؤك١ٰث  دارٯػث ١فػ٥اض٫ا ةػػع٬ؿ        اـخ٢اـ ةيائّ ٰٕؽ ٤ٍاةٜث ٬٥٢١انػٙات. ٥ٞػا  

 ةيائّ ة٥فخ٨ػات ٧اٛهث.

حخط٥ػػ٠ ا١ػك١ػػث ٤فػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػث ْػػ٦ د٘ػػّ ٛػػ٣ٰ ٰٕػػؽ ٤فػػخطٜث ١تيػػائّ ٰٕػػؽ          اىٍؽــؤوى٘ث اىٍاى٘ــث: 

 ٤ٍاةٜث ٬٥٢١انٙات ا٥١خٓاٛػ ٫ٰ٢ْا.

ٝ     اىٍؽــؤوى٘ث اىذِائ٘ــث:  ١ػػ٭  حتػػؽز كػػت٫ات س٨ائٰػػث ٘ػػٮ ٛتػػ٬ؿ ا١اعخ٢ا٘ػػاتت ضٰػػد ٯ٥ٟػػ٦ اف ٯلػػٰؽ ذ١ػػ

 رك٬ة اك  ع٢اؿ ةا٬١استات ا٬١ُٰٰٙث اك حؾكٯؽ ٘ٮ ٤طاىؽ ا١اـخ٢اـ.

حخط٥ػػ٠ ا١ػك١ػػث ٤فػػؤك١ٰث حٓاٛػٯػػث ١ٜت٫١٬ػػا اعخ٢ا٘ػػات ٘ػػٮ ا١ٜٓػػ٬د دكف         اىٍؽــؤوى٘ث اىتػاكطٗــث: 

 حٍتٰٚ كؽكط ا١شؾاءاتت ٥٤ا ٯيٓٗ ٦٤ ٥ٰٛث ا٬ٜٓ١د ا٥١فخٜت٢ٰث.

ا١ػػ ك١٭)ت ا١ش٥ػػارؾ (ا١ػرسػػث ا١را٧ٰػػث)ت  س٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ (ا١ػرسػػث   اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىفـــو: 

 ٤هؽؼ ١ٰتٰا ا٥١ؽٞؾم (ا١ػرسث ا١را١رث).

 اىفـو اىحاٌَ: اىفذٔة اىغٌِ٘ث ةَ٘ اىتعؼ٘ث واىتِف٘ظ

حخط٠٥ ١ش٨ث ا١ٍٓاءات ا٥١فؤك١ٰث ا١ دارٯث ١ٓػـ حطػٯػ ـٜٗ ز٨٤ٮ ٢١خ٨ٰٙؼ.  :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 ػـ ٤خاةٓث ح٨ٰٙؼ ا٬ٜٓ١د ٘ٮ ا١آساؿ ا١٬ٜٓ٥١ث.٥ٞا حخط٠٥ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ٤فؤك١ٰث  دارٯث ١ٓ

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فػؤك١ٰث ٤ا١ٰػث ْػ٦ ا٬ٙ١اٛػػ ا٨١احشػث ْػ٦ حٰٖػؽ ا١ ـػٓار كحٰٖػؽ           اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث:

 ـ٬٨اتت ٥٤ا ادل  ١٭ عفارة ٤ا١ٰث ٰٕؽ ٤تاكؽة. 4اضخٰاسات ا١ف٬ؽ ع٢اؿ 
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ٯ٥ٟػ٦ اف ٯلػٰؽ ذ١ػٝ  ١ػ٭  ع٢ػاؿ       حتػؽز كػت٫ات س٨ائٰػث ٘ػٮ حػ عٰؽ ا١خ٨ٰٙػؼت ضٰػد        اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ـث: 

 ةا٬١استات ا٬١ُٰٰٙث اك ح٥ٓػ  ٘لاؿ ا١ٍٓاء ١ها١ص س٫ات اعؽل.

 

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث سف٥ٰث ١ٓػػـ ح٨ٰٙػؼ ا١ٜٓػ٬د ٘ػٮ ا١آسػاؿ       اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث:

 ا١٬ٜٓ٥١ثت ٥٤ا ٯٙخص ا١تاب ٢١خ٬ٓٯيات اك ٘فظ ا٬ٜٓ١د ٦٤ ٛت٠ ا٬٥١ردٯ٦.

١ش٨ػػث ا١ٍٓػػاءات (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت س٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ (ا١ػرسػػث       فـــو:اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اى 

 ا١را٧ٰث).

 اىفـو اىتاؼع: ٍُٔ غ٘ع ظت٘ػٖ فٖ اغتٍادات ؿعنات ٌسطدة

حخط٠٥ ٤هؽؼ ١ٰتٰا ا٥١ؽٞػؾم ا٥١فػؤك١ٰث ا١ دارٯػث ١ٓػػـ حٍتٰػٚ ٧ِػاـ حٰٜػ٣ٰ         اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث:

٥ػػا حخط٥ػػ٠ س٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ ا٥١فػػؤك١ٰث   ). Vendor Performance Scoringٞدكرم ٥٢١ػػ٬ردٯ٦ (

 ا١ دارٯث ٢١خؽـٰث ا٥١خٟؽرة ٫١ؼق ا١لؽٞات دكف ا١خطٜٚ ٦٤ ٤تؽرات ا٬٥٨١.

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ ا١ف٥اح ةؾٯادات ٰٕؽ ٤تؽرة ٘ػٮ ا١اْخ٥ػادات    اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث:

 حٜػر ةٓلؽات ا٢٥١اٯ٦ٰ ٦٤ ا١ػك١ارات دكف دراـث سػكل.

حتػػؽز كػػت٫ات س٨ائٰػػث عٍٰػػؽة ٘ػػٮ ا٥٨١ػػ٬ ٰٕػػؽ ا١ٍتٰٓػػٮت ضٰػػد ٯ٥ٟػػ٦ اف ٯلػػٰؽ   ِائ٘ــث:اىٍؽــؤوى٘ث اىذ

ذ١ػػٝ  ١ػػ٭ ركػػ٬ة اك ٤طاةػػاة اك حيػػارب ٤هػػا١ص اك اعخ٢ػػاس ٨ٜ٤ػػّ. ٯفػػخػْٮ ٪ػػؼا ٘ػػخص حطٰٜػػٚ س٨ػػائٮ     

 ٬٘رم.

١ػػا ح٬سػػػ ٤فػػؤك١ٰث حٓاٛػٯػػث ٤تاكػػؽةت ١ٟػػ٦ ا٥٨١ػػ٬ ٰٕػػؽ ا٥١تػػؽر ٯيػػٓٗ ٤ػػ٦    اىٍؽــؤوى٘ث اىتػاكطٗــث:

 ٤٬ٰٟث.كٙاٰ٘ث ا٬ٜٓ١د ا١ط

٤هؽؼ ١ٰتٰا ا٥١ؽٞؾم (ا١ػرسث ا١ ك١٭)ت س٫از ا١ ٤ػػاد ا١ٍتػٮ (ا١ػرسػث     اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو:

 ا١را٧ٰث)ت ا١ش٫ات ا١ؽٛاةٰث (ا١ػرسث ا١را١رث).

 اىفـو اىػاؿع: تظةظب ظيتات اىِلط اىأدِتٖ

ٰػث ك٨ٌٰػػث  حخط٥ػ٠ ٤هػؽؼ ١ٰتٰػا ا٥١ؽٞػؾم ا٥١فػؤك١ٰث ا١ دارٯػث ١ٓػػـ  ٧لػاء ت١         اىٍؽـؤوى٘ث اىإدارٗـث:  

٤لػػخؽٞث ٤ػػّ كزارة ا١هػػطث ٢١خغٍػػًٰ ا١ػػػكائٮ. ٥ٞػػا حخط٥ػػ٠ كزارة ا١هػػطث ٤فػػؤك١ٰث  دارٯػػث ١ٓػػػـ          

 حٜػٯ٣ ةٰا٧ات اـخ٢٫اؾ دٰٜٛث ٥٢١ؽٞؾم.

حخط٥ػػ٠ ا١ػك١ػػث ٤فػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػث ْػػ٦ ْػػػـ ىػػتً حػػػ٘ٚ ا٨١ٜػػػ ا١ػػ س٨تٮ كرةٍػػ٩   اىٍؽــؤوى٘ث اىٍاى٘ــث:

 ث ا١هٓتث.ةا١اـخ٢٫اؾ ا٢ٓٙ١ٮت ٥٤ا ٯٙخص ا١تاب ١اـخ٨ؾاؼ ا٢٥ٓ١

ت ضٰػد ٯ٥ٟػ٦ اف حلػٰؽ  ١ػ٭     2025حتؽز كت٫ات س٨ائٰث ٘ٮ ا١ٜٙػؾة ا١طػادة ١ٓػاـ     اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث:

 حيغ٣ٰ ٢ٌتات اك حؾكٯؽ ٘ٮ ةٰا٧ات ا١اضخٰاج.

 ١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة. اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث:

ة ا١هػػػطث (ا١ػرسػػػث ٤هػػػؽؼ ١ٰتٰػػػا ا٥١ؽٞػػػؾم (ا١ػرسػػػث ا١ػػػ ك١٭)ت كزار  اىذٓـــث اىٍؽـــؤوىث غـــَ اىفــــو:

 .)ا١را٧ٰث
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 اىفكو اىحاىث: اىفـو فٖ تؽذ٘و اىـعنات واىٔناىات

 اىفـو اىسادي غـع: تذاوز اىسط اىلأُُٖ ىئناىات

حخط٠٥  دارة ا١هٰػ١ث (كزارة ا١هػطث) ا٥١فػؤك١ٰث ا١ دارٯػث ا١ؽئٰفػٰث ٢١فػ٥اح       :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 .١ش٨ث حفش٠ٰ ا١لؽٞات ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٤تاكؽة ةخشاكز ا١طػ ا١ٜا٧٬٧ٮ ةل٠ٟ ٫٨٥٤ز. ٥ٞا حخط٠٥

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ ٜ٘ػاف ا١ٜػرة ا١خٙاكىٰث كارحٙػاع ا١ ـػٓار    :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .٧خٰشث ا١خؽٰٞؾ ا١ف٬ٛٮ

حتؽز كت٫ات س٨ائٰث عٍٰؽة ٘ٮ ا١فػ٥اح ةا١خشػاكزت ضٰػد ٯ٥ٟػ٦ اف ٯلػٰؽ ذ١ػٝ        :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

٤ػ٦ ٛػا٬٧ف    225اك اـػخ٢ٖاؿ ٨٢١ٙػ٬ذ اك  ع٢ػاؿ ةا٬١استػات ا٬١ُٰٰٙػث ك٘ػٚ ا٥١ػادة          ١٭ رك٬ة اك ٤طاةاة

 .ا٬ٜٓ١ةات

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

 .) دارة ا١هٰػ١ث (ا١ػرسث ا١ ك١٭)ت كزارة ا١اٛخهاد (ا١ػرسث ا١را٧ٰث :اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو

 ك٘ث ىٔنياء صٔاص رغً زكعٗث اىطوىثاىفـو اىحاُٖ غـع: تؽذ٘و أدوٗث تضك

حخط٠٥ ١ش٨ث حفش٠ٰ ا١لؽٞات ( دارة ا١هٰػ١ث) ا٥١فؤك١ٰث ا١ دارٯث ا١ؽئٰفٰث  :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 .٢١ف٥اح ةا١خفش٠ٰ ا١غاص ٢١ دكٯث ا١فٰادٯث. ٥ٞا حخط٠٥  دارة ا١هٰػ١ث ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٢١ كؽاؼ

 .٦ْ ع٢ٚ اٛخهاد ٬٤ازٍ ٯفخ٨ؾؼ ٤ٰؾا٧ٰث ا١ػك١ثحخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث  :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

حخط٥ػػػ٠ اْيػػػاء ١ش٨ػػػث ا١خفػػػش٠ٰ ٤فػػػؤك١ٰث س٨ائٰػػػث ٤تاكػػػؽة ْػػػ٦ ٤غا١ٙػػػث     :اىٍؽـــؤوى٘ث اىذِائ٘ـــث

 .ا١خلؽٯّ

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

(ا١ػرسػػث  ١ش٨ػػث حفػػش٠ٰ ا١لػػؽٞات (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت  دارة ا١هػػٰػ١ث  :اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىفـــو 

 .)ا١را٧ٰث

 : اىفـو فٖ تؽذ٘و اىـعنات واىٔناىاتاىعاةعاىفكو 

 غـع: تذاوز اىسط اىلأُُٖ ىئناىات اىحاىثاىفـو 

حخط٠٥  دارة ا١هٰػ١ث (كزارة ا١هػطث) ا٥١فػؤك١ٰث ا١ دارٯػث ا١ؽئٰفػٰث ٢١فػ٥اح       :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 .ا١لؽٞات ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٤تاكؽةةخشاكز ا١طػ ا١ٜا٧٬٧ٮ ةل٠ٟ ٫٨٥٤ز. ٥ٞا حخط٠٥ ١ش٨ث حفش٠ٰ 

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ ٜ٘ػاف ا١ٜػرة ا١خٙاكىٰث كارحٙػاع ا١ ـػٓار    :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .٧خٰشث ا١خؽٰٞؾ ا١ف٬ٛٮ

حتؽز كت٫ات س٨ائٰث عٍٰؽة ٘ٮ ا١فػ٥اح ةا١خشػاكزت ضٰػد ٯ٥ٟػ٦ اف ٯلػٰؽ ذ١ػٝ        :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

٤ػ٦ ٛػا٬٧ف    ٨٢١225ٙػ٬ذ اك  ع٢ػاؿ ةا٬١استػات ا٬١ُٰٰٙػث ك٘ػٚ ا٥١ػادة        ١٭ رك٬ة اك ٤طاةاة اك اـػخ٢ٖاؿ  

 .ا٬ٜٓ١ةات

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

 ) دارة ا١هٰػ١ث (ا١ػرسث ا١ ك١٭)ت كزارة ا١اٛخهاد (ا١ػرسث ا١را٧ٰث :اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو
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 اص رغً زكعٗث اىطوىثغـع: تؽذ٘و أدوٗث تضكك٘ث ىٔنياء صٔ اىعاةعاىفـو 

حخط٥ػػػػ٠ ١ش٨ػػػػث حفػػػػش٠ٰ ا١لػػػػؽٞات ( دارة ا١هػػػػٰػ١ث) ا٥١فػػػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػػػث     :اىٍؽــــؤوى٘ث اىإدارٗــــث

 ا١ؽئٰفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػٰث ٢١فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ٥اح ةا١خفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػش٠ٰ ا١غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاص

 .١ دكٯث ـٰادٯث. ٥ٞا حخط٠٥  دارة ا١هٰػ١ث ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٢١ كؽاؼ

 

 

٬٤ازٍ ٯفخ٨ؾؼ ٤ٰؾا٧ٰث ا١ػك١ػثت  حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ ع٢ٚ اٛخهاد  :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

ضٰػػد ٯٜػػ٬ـ ا٬١ٰٞػػ٠ ةتٰػػّ ا١ػػػكاء ٥٢١هػػطات ا١غانػػث كحيػػٍؽ ا١ػك١ػػث ١اضٜػػان ١ػػػّ٘ ا١ٙػػ٬احٰؽ ة ـػػٓار        

 .٤ياْٙث

حخط٠٥ اْياء ١ش٨ث ا١خفش٠ٰ ٤فؤك١ٰث س٨ائٰث ٤تاكؽة ٦ْ ٤غا١ٙث نؽٯطث  :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

 .٢١خلؽٯّ كا١ ىؽار ةا٥١اؿ ا١ٓاـ كح٫ػٯػ ا١ ٦٤ ا١ػكائٮ

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

١ش٨ػػث حفػػش٠ٰ ا١لػػؽٞات (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت  دارة ا١هػػٰػ١ث (ا١ػرسػػث   :اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىفـــو 

 )ا١را٧ٰث

 :غـع: تؽذ٘و اىٍهٍيات اىغظائ٘ث نأدوٗث اىضاٌػاىفـو 

فػػػ٥اح ةخفػػػش٠ٰ ا٢٥ٟ٥١ػػػات حخط٥ػػػ٠  دارة ا١هػػػٰػ١ث ا٥١فػػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػػث ٢١  :اىٍؽـــؤوى٘ث اىإدارٗـــث

 .ٞ دكٯث. ٥ٞا حخط٠٥ ١ش٨ث ا١خفش٠ٰ ٤فؤك١ٰث  دارٯث

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ اـخ٨ؾاؼ ٤غههات ا١ػكاء ٘ٮ ا٢٥ٟ٥١ات  :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .ا١ٖؼائٰث

حتػػؽز كػػت٫ات س٨ائٰػػث ٘ػػٮ ا١ ٪٥ػػاؿ ا١شفػػ٣ٰ كا١ ىػػؽار ةا٥١ػػاؿ ا١ٓػػاـ كح٫ػٯػػػ      :اىٍؽــؤوى٘ث اىذِائ٘ــث

 .ائٮا١ ٦٤ ا١ػك

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

 دارة ا١هػٰػ١ث (ا١ػرسػث ا١ػ ك١٭)ت ٤هػؽؼ ١ٰتٰػا ا٥١ؽٞػؾم (٬٥٢١اٜ٘ػث         :اىذٓث اىٍؽـؤوىث غـَ اىفــو   

 .)ا١ػرسث ا١را٧ٰث -٢ْ٭ ا١اْخ٥ادات 

 :غـع: اىأصعاء اىذؽٍ٘ث فٖ اىؽذياتس داىؽااىفـو 

فػش٠ٰ ( دارة ا١هػٰػ١ث) ا٥١فػؤك١ٰث ا١ دارٯػث ١ دعػاؿ ةٰا٧ػات       حخط٥ػ٠ ٛفػ٣ ا١خ   :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗـث 

 .دكف ٤ؽاسٓث. ٥ٞا حخط٠٥  دارة ا١هٰػ١ث ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٢١ كؽاؼ

١ا ح٬سػػ عفػارة ٤ا١ٰػث ٤تاكػؽةت ١ٟػ٦ ا١ عٍػاء حيػٓٗ ٤ػ٦ ٤هػػاٰٛث ا٨١ِػاـ            :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .ا١ؽٛاةٮ

س٨ائٰػػث ْػػ٦ ا١خؾكٯػػؽ ٘ػػٮ ا١فػػش٢ات   حخط٥ػػ٠ ا٬٥١ُٙػػ٬ف ا٥١ػػػع٬٢ف ٤فػػؤك١ٰث  :اىٍؽــؤوى٘ث اىذِائ٘ــث

٦٤ ٛا٬٧ف ا٬ٜٓ١ةات. ٥ٞا حخط٠٥ ا٥١فؤك٬١ف ا١ دارٯ٬ف ٤فؤك١ٰث س٨ائٰث  256ا١ؽـ٥ٰث ك٘ٚ ا٥١ادة 

 .٦ْ ا١ ٪٥اؿ ٘ٮ ا١ كؽاؼ

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

 )ٰػ١ث (ا١ػرسث ا١را٧ٰثٛف٣ ا١خفش٠ٰ (ا١ػرسث ا١ ك١٭)ت  دارة ا١ه :اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو
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تسي٘ــو غِ٘ــات ٌــَ ٌساضــع اغتٍــاد اىأقــِاف وؿــتٓات اىفؽــاد ةٓــا    غـــع:  اىؽــاةعاىفـــو 

تتسٍو رئـ٘ػ ىذِـث اىتؽـذ٘و اىٍؽـؤوى٘ث اىإدارٗـث اىعئ٘ؽـ٘ث ىتِظٍ٘ـّ         :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 .ديؽث تؽذ٘و ٌـتْٔث. نٍا تتسٍو أغضاء اىيذِث ٌؽؤوى٘ث إدارٗث ىيٍـارنث

١ا ح٬سػ عفارة ٤ا١ٰث ٤تاكػؽة ةٓػػت ١ٟػ٦ ا١خفػش٢ٰات ا٥١لػت٬٪ث حٙػخص ا١تػاب         :٘ثاىٍؽؤوى٘ث اىٍاى

 .١ٙفاد ٤ا١ٮ ١اضٚ

حتؽز كت٫ات س٨ائٰث عٍٰؽة ٘ٮ ا١اعخ٢اس اك ا١ٖػػر ةا١رٜػث اك ا١ؽكػ٬ة اك حؾكٯػؽ      :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

 .٤طاىؽ رـ٥ٰث. ٯفخػْٮ ٪ؼا ٘خص حطٰٜٚ س٨ائٮ ٬٘رم كْاس٠

 .سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة١ا ح٬ :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

رئػػٰؿ ١ش٨ػػث ا١خفػػش٠ٰ (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت اْيػػاء ا٢١ش٨ػػث (ا١ػرسػػث      :اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىفـــو  

 )ا١را٧ٰث

 )غـع: تضي٘و ةيط اىٍِـأ )اىٍِـأ اىٍغدوجاىحاٌَ اىفـو 

حخط٠٥ ١ش٨ث ا١خفش٠ٰ ا٥١فػؤك١ٰث ا١ دارٯػث ١ٜت٫١٬ػا حفػش٢ٰات ٤ؾدكسػث. ٥ٞػا        :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 .خط٠٥  دارة ا١هٰػ١ث ٤فؤك١ٰث  دارٯثح

 .حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ عفارة ا٥١ؾاٯا ا١ش٥ؽٰٞث كا١خفٰٓؽٯث :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

حخط٥ػػ٠ ا١لػػؽٞات ا٥١ػػ٬ردة (ا٢ٞ٬١ػػاء) ٤فػػؤك١ٰث س٨ائٰػػث ْػػ٦ ا١خػػػ١ٰؿ ٘ػػٮ          :اىٍؽــؤوى٘ث اىذِائ٘ــث 

اْياء ا٢١ش٨ث ٤فؤك١ٰث س٨ائٰث ٦ْ ٤ٟؽر ٦٤ ٛا٬٧ف ا٬ٜٓ١ةات. ٥ٞا حخط٠٥  256ا٨٥١ل  ك٘ٚ ا٥١ادة 

 .ا٥١لارٞث ٘ٮ ا١خػ١ٰؿ

حخط٥ػػػ٠ ا١لػػػؽٞات ا٥١ػػػ٬ردة ٤فػػػؤك١ٰث حٓاٛػٯػػػث ْػػػ٦ حٜػػػػٯ٣ ةٰا٧ػػػات ٰٕػػػؽ    :اىٍؽـــؤوى٘ث اىتػاكطٗـــث

 .نطٰطث ٘ٮ ٬ْٜد ا١خفش٠ٰ

ا١ػرسػػػث ا١ػػػ ك١٭)ت ١ش٨ػػػث ا١خفػػػش٠ٰ   -ا١لػػػؽٞات ا٥١ػػػ٬ردة (ا٢ٞ٬١ػػػاء  :اىذٓـــث اىٍؽـــؤوىث غـــَ اىفــــو

 .)٥ارؾ (ا١ػرسث ا١را١رث(ا١ػرسث ا١را٧ٰث)ت ا١ش

 : اىفـو فٖ تسطٗط اىازت٘ادات واىتٔرٗطاىضاٌػاىفكو 

 غـع: إدراج أقِاف غ٘ع ٌؽتضطٌث فٖ اىلٔائً اىعؼٍ٘ث اىتاؼعاىفـو 

حخط٠٥ ١ش٨ث ا٬ٜ١ائ٣ ( دارة ا١هٰػ١ث) ا٥١فؤك١ٰث ا١ دارٯث ١ دراس٫ا ن٨ٙان ٰٕػؽ  اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث : 

 .تٰث ٤فؤك١ٰث  دارٯث ١ؽ٫ٓ٘ا اضخٰاسان ٰٕؽ ٤تؽر٤فخغػـ. ٥ٞا حخط٠٥ ا٥١ؽاٞؾ ا١ٍ

حخط٥ػػ٠ ا١ػك١ػػث ٤فػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػث ْػػ٦ ح٬رٯػػػ نػػ٨ٗ ٰٕػػؽ ٢ٍ٤ػػ٬ب ٯٜػػػر ةآ١ػػاؼ        :اىٍؽــؤوى٘ث اىٍاى٘ــث 

 .ا١ػ٧ا٧ٰؽ

 .حتؽز كت٫ات س٨ائٰث ٘ٮ ا١ ٪٥اؿ اك ا١خي٠ٰ٢ ٘ٮ رّ٘ ا١اضخٰاسات :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

 .ٯث ٤تاكؽة١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػ :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

(ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت ا٥١ؽاٞػػؾ ا١ٍتٰػػث (ا١ػرسػػث   ا١ٜائ٥ػػث ا٥٨١ٍٰػػث١ش٨ػػث  :اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىفـــو 

 )ا١را٧ٰث
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 : فعط تٔرٗط أقِاف رانطةاىػـعوناىفـو 

 ح٬رٯػػػػػػػػ ادكٯػػػػػػػػث راٞػػػػػػػػة (١ػػػػػػػ٣ حٓػػػػػػػػ ٤فػػػػػػػػخغػ٤ث اك ١ػػػػػػػٰؿ ٫ٰ٢ْػػػػػػػا ٢ٌػػػػػػػػب)       :كنػػػػػػػٗ ا١ٙلػػػػػػػ٠  

 

ــث  ــؤوى٘ث اىإدارٗــ ٥فػػػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػػػث ٢١خ٬رٯػػػػػ ةػػػػػكف رةػػػػً   حخط٥ػػػػ٠ س٫ػػػػاز ا١ ٤ػػػػػاد ا١ٍتػػػػٮ ا١   :اىٍؽــ

 دارة ا١هٰػ١ث ةػ٬زارة ا١هػطث ا٥١غخهػث       ةا١اـخ٢٫اؾ. ٥ٞا حخط٠٥ ١ش٨ث ا١ٍٓاءات ٤فؤك١ٰث  دارٯث

 ة ْػاد ا١اضخٰاج . 

 

حخط٥ػػ٠ ا١ػك١ػػث ٤فػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػث ْػػ٦ حش٥ٰػػػ ٤ئػػات ا٢٥١ػػاٯ٦ٰ ٤ػػ٦ ا١ػػػ٧ا٧ٰؽ ٘ػػٮ      :اىٍؽــؤوى٘ث اىٍاى٘ــث

 .ٗ ا١خغؾٯ٦ كا٠ٜ٨١ كا١ ْػاـ ١اضٜان٤غؾكف راٞػت ةا١ ىا٘ث  ١٭ حٟا١ٰ

 .حتؽز كت٫ات س٨ائٰث ٘ٮ ا١ ىؽار ةا٥١اؿ ا١ٓاـ اك ا١خفتب ٘ٮ ا٫١ػر :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

١ػا ح٬سػػ ٤فػؤك١ٰث حٓاٛػٯػث ٤تاكػؽةت ١ٟػ٦ ا١ٙػؽط ٘ػٮ ا١خ٬رٯػػ ٯيػٓٗ ٤ػ٦             :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

 .سػٯث ا٬ٜٓ١د ا١ط٤٬ٰٟث

س٫ػاز ا١ ٤ػػاد ا١ٍتػٮ     )اىطردـث اىـأوىٕ(   ١ث ة٬زارة ا١هطث دارة ا١هٰػ :اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو

ا١ػرسػػث   -ا٥١ؽاٞػػؾ ا١هػػطٰث (١ٜتػػ٬ؿ ا١اـػػخ٢اـ     ت  )تا١را١رػػث )ت ١ش٨ػػث ا١ٍٓػػاءات (ا١ػرسػػث   ا١را٧ٰػػث (ا١ػرسػػث 

 )ا١را١رث

 : تٔرٗط أقِاف ةتعن٘غات صاظئثاىفـو اىسادي و اىػـعون

ا٥١لػػخؽٯات) ا٥١فػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػث ١ٓػػػـ   حخط٥ػػ٠ س٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ ( دارة    :اىٍؽــؤوى٘ث اىإدارٗــث 

 .ا١خطٜٚ ٦٤ ا١خؽٰٞؾات ا٬٢ٍ٥١ةث

 .حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ دّ٘ ذ٦٥ ن٨ٗ ٰٕؽ ٬٢ٍ٤ب :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .١ا ح٬سػ كت٫ات س٨ائٰث كاىطثت ٦ٟ١ ا١غٍ  ٯ٦ٟ٥ اف ٯلٰؽ  ١٭  ٪٥اؿ :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

ــث  ٬ردة (ركش/ا٬١ٰٞػػ٠) ٤فػػؤك١ٰث حٓاٛػٯػػث ْػػ٦ ح٬رٯػػػ    حخط٥ػػ٠ ا١لػػؽٞث ا٥١ػػ   :اىٍؽــؤوى٘ث اىتػاكطٗ

 .ن٨ٗ ةخؽٰٞؾ عاٌئ ٤غا١ٗ ٬٥٢١انٙات ا٥١خٓاٛػ ٫ٰ٢ْا

ا١لػػؽٞث ا٥١ػػ٬ردة (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت س٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ (ا١ػرسػػث      :اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىفـــو  

 )ا١را٧ٰث

 : غ٘اب ُظام إىهتعوُٖ ىعةط اىٍعانغ ةاىإٌطاداىفـو اىحاُٖ و اىػـعون

حخط٥ػػ٠ كزارة ا١هػػطث ( دارة ا٤٬٢ٓ٥١ػػات) ا٥١فػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػث ١ٓػػػـ  ٧لػػاء     :٘ث اىإدارٗــثاىٍؽــؤوى

 .ا٨١ِاـ. ٥ٞا حخط٠٥ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ٤فؤك١ٰث  دارٯث

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰػث ْػ٦ اـػخ٥ؽار ا٫١ػػر ا٨١ػاحز ْػ٦ ْػػـ ا١ػٛػث ٘ػٮ           :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .ا١تٰا٧ات

 .كت٫ات س٨ائٰثت ٦ٟ١ ا١ٙل٠ ٯ٥ر٠  ٪٥ا١ان  دارٯان ٥٤خػان١ا ح٬سػ  :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

 .)كزارة ا١هطث (ا١ػرسث ا١ ك١٭)ت س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ (ا١ػرسث ا١را٧ٰث :اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو

 

 



   
 

 

76 

 

 

 

 : اىفـو فٖ إدارة اىِفاٗات اىعت٘ثاىؽادساىفكو 

 2001اىػـعون: تعانً أدوٗث ٌِتٓ٘ث اىكياز٘ث ٌِظ و  اىثاىحاىفـو 

٤فػػؤك١ٰث  دارٯػػث ٥٤خػػػة  2001حخط٥ػػ٠ س٥ٰػػّ كزراء ا١هػػطث ا٥١خٓػػاٛت٦ٰ ٨٤ػػؼ  :اىٍؽــؤوى٘ث اىإدارٗــث

 .١ٓػـ احغاذ٪٣ ٛؽارات ضاـ٥ث ة ْػاـ ا٨١ٙاٯات. ٥ٞا حخط٠٥ كزارة ا١تٰئث ٤فؤك١ٰث  دارٯث ذا٬٧ٯث

٤فػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػث ْػػ٦ عفػػارة حٜػػػر ة٢٥ٰػػارات ا١ػػػ٧ا٧ٰؽ (حٟػػا١ٰٗ   حخط٥ػػ٠ ا١ػك١ػػث :اىٍؽــؤوى٘ث اىٍاى٘ــث

 .)ح٬رٯػ خ حغؾٯ٦ خ ٠ٜ٧ خ  ْػاـ

 

 

حخط٥ػػ٠ ا٥١فػػؤك٬١ف ا٥١خٓػػاٛت٬ف ٤فػػؤك١ٰث س٨ائٰػػث ْػػ٦ ا١ ٪٥ػػاؿ ا١شفػػ٣ٰ     :اىٍؽــؤوى٘ث اىذِائ٘ــث

 .ا٥١ؤدم  ١٭ عٍؽ نطٮ كةٰئٮت كا١ ىؽار ةا٥١اؿ ا١ٓاـ ٢ْ٭ ٤ػل ٬ْٜد

 .ػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة١ا ح٬س :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

س٥ٰػػػّ كزراء ا١هػػػطث ا٥١خٓػػػاٛت٦ٰ (ا١ػرسػػػث ا١ػػػ ك١٭)ت كزارة ا١تٰئػػػث   :اىذٓـــث اىٍؽـــؤوىث غـــَ اىفــــو 

 .)(ا١ػرسث ا١را٧ٰث)ت ا١ش٫ات ا١ؽٛاةٰث (ا١ػرسث ا١را١رث

 اىػـعون: غ٘اب آى٘ث وظِ٘ث ٌػتٍطة ىإغطام اىِفاٗاتو اىعاةعاىفـو 

١هطث ككزارة ا١تٰئث ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٤لخؽٞث ١ٓػـ  نػػار ت١ٰػث   حخط٠٥ كزارة ا :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 .ح٨ٰٙؼٯث ٘ٓا١ث. ٥ٞا حخط٠٥ ٤ش٢ؿ ا٬١زراء ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٢١خ عٰؽ ٘ٮ  ٛؽار ا١خلؽٯٓات

حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ اـخ٥ؽار حٟػا١ٰٗ ا١خغػؾٯ٦ كا٨١ٜػ٠ ٨٢١ٙاٯػات      :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .ا٥١خؽا٥ٞث

 .١ا ح٬سػ كت٫ات س٨ائٰث كاىطثت ٦ٟ١ ا١خ عٰؽ ٯ٥ر٠  ٪٥ا١ان  دارٯان :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

كزارة ا١هطث ككزارة ا١تٰئث (ا١ػرسث ا١ ك١٭)ت ٤ش٢ػؿ ا١ػ٬زراء (ا١ػرسػث     :اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو

 .)ا١را٧ٰث

 ةَ٘ ٌعازو اىتٔرٗط واىإغطاماىػـعون: غطم تٔز٘ط اىتعٌ٘غ و اىضاٌػاىفـو 

حخط٥ػػ٠  دارة ا١هػػٰػ١ث كس٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد ا١ٍتػػٮ ٤فػػؤك١ٰث  دارٯػػث ١ٓػػػـ اْخ٥ػػاد    :اىٍؽــؤوى٘ث اىإدارٗــث

 .(Master Drug Code) ٧ِاـ حؽ٤ٰؾ ٬٤ضػ

حخط٠٥ ا١ػك١ػث ٤فػؤك١ٰث ٤ا١ٰػث ْػ٦ ْػػـ ا١ٜػػرة ٢ْػ٭ ضهػؽ ا٥ٰٜ١ػث ا١طٰٰٜٜػث            :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .٨٢١ٙاٯات

 .١ا ح٬سػ كت٫ات س٨ائٰث :ذِائ٘ثاىٍؽؤوى٘ث اى

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

 ). دارة ا١هٰػ١ث (ا١ػرسث ا١ ك١٭)ت س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ (ا١ػرسث ا١را٧ٰث :اىذٓث اىٍؽؤوىث غَ اىفـو
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 : اىفـو اىٓ٘هيٖ واىٍؤؼؽٖاىؽادساىفكو 

 صو اىكياز٘اتاىػـعون: ضػف اىسٔنٍث وتطاو اىؽاةعاىفـو 

ــث  حخط٥ػػ٠ ٤ش٢ػػؿ ا١ػػ٬زراء ا٥١فػػؤك١ٰث ا١ دارٯػػث ا١ؽئٰفػػٰث ١ٓػػػـ  ْػػادة ٪٢ٰٟػػث         :اىٍؽــؤوى٘ث اىإدارٗ

 .ا١ٍٜاع ا١ػكائٮ. ٥ٞا حخط٠٥ كزارة ا١هطث ٤فؤك١ٰث  دارٯث

 .حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ س٥ّٰ ا١غفائؽ ا٨١احشث ٦ْ ٪ؼا ا١خػاع٠ :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

 .١ا ح٬سػ كت٫ات س٨ائٰث ٤تاكؽةت ٦ٟ١ ا١ٙل٠ ا٢ٰٟ٫١ٮ ٯٖؼم ا١ٙفاد :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

٤ش٢ػػؿ ا١ػػ٬زراء (ا١ػرسػػث ا١ػػ ك١٭)ت كزارة ا١هػػطث (ا١ػرسػػث ا١را٧ٰػػث)ت       :اىذٓــث اىٍؽــؤوىث غــَ اىفـــو  

 .)س٥ّٰ ا١ش٫ات ا١ٙؽْٰث (ا١ػرسث ا١را١رث

 

 

 ـعون: غ٘اب كأُن ٌٔزط ىيطواءاىػوَ اىحاٌاىفـو 

خط٠٥ ٤ش٢ؿ ا٬٨١اب ا٥١فؤك١ٰث ا١ دارٯث (ا١خلؽٯٰٓث) ١ٓػـ  نػار ا١ٜا٬٧ف ٯ :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 .ا٬٥١ضػ. ٥ٞا حخط٠٥ ٤ش٢ؿ ا٬١زراء ٤فؤك١ٰث  دارٯث ١ٓػـ اٛخؽاح ٤لؽكع ا١ٜا٬٧ف

ــث  ــؤوى٘ث اىٍاى٘ـ حشػػػث ْػػػ٦ ا١ٙػػػؽاغ  حخط٥ػػػ٠ ا١ػك١ػػػث ٤فػػػؤك١ٰث ٤ا١ٰػػػث ْػػػ٦ س٥ٰػػػّ ا١غفػػػائؽ ا٨١ا    :اىٍؽـ

 .ا١خلؽٯٓٮ

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث س٨ائٰث :اىٍؽؤوى٘ث اىذِائ٘ث

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

٤ش٢ػؿ ا٨١ػ٬اب (ا١ػرسػث ا١ػ ك١٭)ت ٤ش٢ػؿ ا١ػ٬زراء (ا١ػرسػث ا١را٧ٰػث)ت          :اىذٓث اىٍؽـؤوىث غـَ اىفــو   

 .)كزارة ا١هطث (ا١ػرسث ا١را١رث

 رةط اىإُفاق ةاىِتائخ اىكس٘ث اىػـعون: غ٘ابو اىتاؼعاىفـو 

حخط٠٥ كزارة ا١هطث ا٥١فؤك١ٰث ا١ دارٯػث ا١ؽئٰفػٰث. ٥ٞػا حخط٥ػ٠ كزارة ا٥١ا١ٰػث       :اىٍؽؤوى٘ث اىإدارٗث

 .كا١ش٫از ا٥١ؽٞؾم ٥٢١طاـتات ٤فؤك١ٰث  دارٯث ٢١ؽٛاةث

 .حخط٠٥ ا١ػك١ث ٤فؤك١ٰث ٤ا١ٰث ٦ْ  ٧ٙاؽ ٤ؽحّٙ دكف ٧خائز ٬٥٢٤ـث :اىٍؽؤوى٘ث اىٍاى٘ث

١ا ح٬سػ كػت٫ات س٨ائٰػث كاىػطثت ١ٟػ٦ ا١ٙلػ٠ ٯ٥ٟػ٦ اف ٯلػٰؽ  ١ػ٭  ٪٥ػاؿ اك           :٘ث اىذِائ٘ثاىٍؽؤوى

 .حٜهٰؽ

 .١ا ح٬سػ ٤فؤك١ٰث حٓاٛػٯث ٤تاكؽة :اىٍؽؤوى٘ث اىتػاكطٗث

ــو   ــَ اىفــ ــؤوىث غـ ــث اىٍؽـ كزارة ا١هػػػطث (ا١ػرسػػػث ا١ػػػ ك١٭)ت كزارة ا٥١ا١ٰػػػث (ا١ػرسػػػث ا١را٧ٰػػػث)ت     :اىذٓـ

 .)(ا١ػرسث ا١را١رث ا١ س٫ؾة ا١ؽٛاةٰث 
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 اىتٔق٘ات وصارظث اىإقياح

 :أؿٓع( 6-0أوىاً: اىتٔق٘ات اىػاديث )

   ح٫ػػػؼ ٪ػػؼق ا١طؾ٤ػػث ٤ػػ٦ ا١ػػ سؽاءات  ١ػػ٭ كٛػػٗ ا٨١ؾٯػػٗ ا٥١ػػا١ٮ ا١ٙػػ٬رمت كىػػتً ا١ كىػػاع ا١ؽٛاةٰػػث

 ا٥١خ٢ٙخثت ك٨٤ّ حٙا٣ٛ ا١ ز٤ث ٘ٮ ا١ٍٜاع ا١ػكائٮ.

 ث ٪ؼق ا١ سؽاءاتت ٯخ٣ حش٥ٰػ ٘خص ام اْخ٥ادات سػٯػة ٢١ش٫ات ا٥١فخٰٙػة ٦٤ ا١تػاب  ٘ٮ ٤ٜػ٤

ا١ؽاةّت كذ١ٝ  ١٭ ض٦ٰ اْخ٥اد  ٌار ض٥ٞ٬ث كا٠٤ ٯطػد ةػٛػث ٤ٓػاٯٰؽ ا١هػؽؼ كا١اضخٰػاجت كٯٟػ٬ف      

ا١خ٨ٰٙؼ حطج ٤فؤك١ٰث ٤ش٢ؿ ا٬١زراء ككزارة ا٥١ا١ٰػثت ٤ػّ ٤ؤكػؽ اداء ٯخ٥رػ٠ ٘ػٮ حطٰٜػٚ نػٙؽ        

 ٰؽ ٤تؽرة.اْخ٥ادات سػٯػة ٕ

           ٥ٞ50ا ٯخ٣ حل٠ٰٟ ١ش٨ث حطٰٜٚ ٬٘رٯػث ٘ػٮ ا١لػؽٞات ا١خػٮ ا٫ُػؽت ٥٧ػ٬ان ٰٕػؽ ٌتٰٓػٮ ٯخشػاكز %

ـ٬٨ٯانت كحل٠٥: حٰفٰؽ ا١ػكائٰػثت دار ٛؽٌتػثت ٛهػؽٯ٦ ا١ػػكاءت كا١ٙػػات ٢ْػ٭ اف حٟػ٬ف ا٥١فػؤك١ٰث         

 90ٚ ع٢اؿ ٤لخؽٞث ة٦ٰ كزارة ا١هطث كس٫از ا١ؽٛاةث ا١ دارٯث كا٨١ٰاةث ا١ٓا٤ثت ة٫ػؼ  ٧شاز ا١خطٰٜ

 ٯ٤٬ان.

       ك٘ٮ ا١فٰاؽ ذاح٩ت ٯخ٣  ٯٜاؼ  دراج ا١ ن٨اؼ ٰٕؽ ا٥١فخغػ٤ث ٘ػٮ ٛػ٬ائ٣ ا١اضخٰاسػات ٤رػ٠ ٤ػادة

Gonadorelin      ت ٤ػػّ  ١ٖػػاء ح٬رٯػػػاح٫ا ةلػػ٠ٟ ٘ػػ٬رمت حطػػج  كػػؽاؼ  دارة ا١هػػٰػ١ث كس٫ػػاز ا١ ٤ػػػاد

 .2026ا١ٍتٮت ٢ْ٭ اف ٯ٬ٟف ا٥١ؤكؽ نٙؽ ان٨اؼ ٰٕؽ ٤فخغػ٤ث ٘ٮ ٬ٛائ٣ 

 ٰػػػٚ حفػػػش٠ٰ ام كػػػؽٞث دكائٰػػػث سػٯػػػػة  ١ػػػ٭ ضػػػ٦ٰ  ْػػػادة ٪٢ٰٟػػػث ـػػػش٠ ا١لػػػؽٞات    ٥ٞػػػا ٯػػػخ٣ ح٢ٓ

ك٤ؽاسٓث ا٬١ٞا١ات ا٥١خؽاٞؾةت كذ١ٝ ْتؽ ١ش٨ث حفش٠ٰ ا١لؽٞات ة٬زارة ا١هطثت ٤ػّ كٛػٗ ٞا٤ػ٠    

 اك٫ؽ. ٢١6خفش٠ٰ ٥١ػة 

   كحلػػ٠٥ ا١ػػ سؽاءات اٯيػػان ح٨ٰٙػػؼ عٍػػث ٌػػ٬ارئ ١ ْػػػاـ ا٥١غػػؾكف ا٥١خػػؽا٣ٞ ٤ػػ٦ ا١ دكٯػػث ا٨٥١خ٫ٰػػث

ْتػػؽ ا١خٓاٛػػػ ٤ػػّ س٫ػػات ٤خغههػػثت حطػػج  كػػؽاؼ كزارة ا١هػػطث ككزارة ا١تٰئػػثت      ٨٤2001ػػؼ ْػػاـ 

 اك٫ؽ. 6% ٦٤ ا٥١غؾكف ع٢اؿ 30ة٫ػؼ  ْػاـ 

    ٥ٞا ٯخ٣  ١ؾاـ س٥ّٰ ا١ش٫ات ة٬ٛٗ ا١لؽاء ا٥١ط٢ٮ ا٥١فخ٠ٜ كا٬ٓ١دة  ١٭ ا١خ٬رٯػ ا٥١ؽٞػؾم ْتػؽ

 ٌار ا٥١ؽٞؾم.س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮت ةطٰد ٯهتص ا٥١ؤكؽ نٙؽان ١ م ٤لخؽٯات عارج ا١ 

     كٯػػخ٣ ٞػػؼ١ٝ حٰٙٓػػ٠ ٧ِػػاـFEFO        ٘ػػٮ س٥ٰػػّ ا٥١غػػازف ا١ػكائٰػػث ١يػػ٥اف نػػؽؼ ا١ دكٯػػث ضفػػب

 % ٘ٮ ا٥١غازف ا١ؽئٰفٰث.100ا١ ٛؽب ا٧خ٫اء اك١انت ٤ّ حطٰٜٚ ٧فتث حٍتٰٚ 
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     كاعٰػػؽانت ٯػػخ٣  ١ػػؾاـ كزارة ا١هػػطث ة٨لػػؽ ةٰا٧ػػات ا١ ٧ٙػػاؽ ا١ػػػكائٮ ةلػػ٠ٟ رةػػّ ـػػ٬٨م ْتػػؽ ٫ٓٛ٬٤ػػا

 ٯ٤٬ان. ٣60  نػار اكؿ حٜؽٯؽ ع٢اؿ ا١ؽـ٥ٮت ٢ْ٭ اف ٯخ

 ؿٓعاً( 18–6جاُ٘اً: اىتٔق٘ات اىٍتٔؼعث )

        ح٫ػػػؼ ٪ػػؼق ا٥١ؽض٢ػػث  ١ػػ٭  ْػػادة ة٨ػػاء ا٫١ٰٟػػ٠ ا٥١ؤـفػػٮ ٢١ٍٜػػاع ا١ػػػكائٮت كحٰٙٓػػ٠ ا١ ٥ِ٧ػػث

 ا١ؽ٥ٰٛثت كىتً ا١ف٬ؽ ةل٠ٟ اٞرؽ اـخػا٤ث.

          ا١ٜػ٬ا٦ٰ٧ ا١هػادرة   ٘ٮ ٪ؼق ا٥١ؽض٢ثت ٯخ٣  نػػار ٛػا٬٧ف ٬٤ضػػ ٢١ػػكاء ٯ٢ٖػٮ ا١خلػخج ا١ٜػائ٣ ةػ٦ٰ

ت كٯطػػػد ا١هػػ٢اضٰات ةلػػ٠ٟ كاىػػصت ٢ْػػ٭ اف ٯٟػػ٬ف حطػػج 2008ك 2006كٛػػؽارات  1983ك 1973٘ػػٮ 

 ك٫ؽان. 12 كؽاؼ ٤ش٢ؿ ا٬٨١اب ك١ش٨ث ا١هطثت كٯخ٣  ٛؽارق ع٢اؿ 

       ٥ٞػػا ٯػػخ٣  ٧لػػاء ٪ٰئػػث ك٨ٌٰػػث ٢ْٰػػا ٤فػػخ٢ٜث ٢١ػػػكاء حخػػ١٬٭ ٫٤ػػاـ ا١خغٍػػًٰ كا١لػػؽاء ا٥١ؽٞػػؾم

س٫ػػاتت كٯٟػػ٬ف حلػػ٫٢ٰٟا كح٫٢ٰٓٙػػا  ٦4 ا١خلػػخج ا١طػػا١ٮ ةػ٦ٰ اٞرػػؽ ٤ػػ٦  كا١ؽٛاةػث كا١خختػػّت ةػػػ١ان ٤ػػ 

 اك٫ؽ. 9ع٢اؿ 

 ) كٯخ٣ ة٨اء ٧ِاـ ر٥ٛٮ ك٨ٌٮ ٬٤ضػNational Pharma Tracking System    ٯػؽةً س٥ٰػّ ٤ؽاضػ٠ (

ا١ف٢فػػ٢ث ا١ػكائٰػػث ٤ػػ٦ ا١خ٬رٯػػػ  ١ػػ٭ ا٥١غػػؾكف ذػػ٣ ا١خ٬زٯػػّ كا١اـػػخ٢٫اؾ كا١ ْػػػاـت حطػػج  كػػؽاؼ   

 ك٫ؽان. 12% ٦٤ ا٥١ؽا٘ٚ ع٢اؿ 50حها١اتت ٢ْ٭ اف ٯخ٣ حل٩٢ٰٖ ٘ٮ كزارة ا١هطث ككزارة ا١ا

     ٥ٞا ٯخ٣ ح٬ضٰػ ا١لؽاء ا١ػكائٮ ْتؽ س٫ث ٤ؽٞؾٯث كاضػةت ٤ّ ح٢ٰٜم ْػد ا١ش٫ػات ا٥١لػخؽٯث ٤ػ٦

 س٫ات ًٜ٘ت حطج  كؽاؼ ا٫١ٰئث ا٨ٌ٬١ٰث ٢١ػكاء. 3س٫ث  ١٭  25اٞرؽ ٦٤ 

     كػػؽٞثت ٤ػػّ ٤ؽاسٓػػث   728ٯيػػ٣  كحلػػ٠٥ ا١ػػ سؽاءات اٯيػػان  ْػػادة ٪٢ٰٟػػث ـػػش٠ ا١لػػؽٞات ا١ػػؼم

كٞا١ػات ٜ٘ػًت ك ١ٖػاء ا١ؾٯػادةت ة٫ػػؼ ح٢ٜػٰم ا١خؽٞػؾ         10ا٬١ٞا١ات كح٠ٰٓٙ ا١طػ ا١ٜػا٧٬٧ٮ ا١تػا١ٔ   

 %.40ة٨فتث 

 

 

  كٯخ٣ ٞؼ١ٝ رةً ٘خص ا١اْخ٥ادات ا٥١فخ٨ػٯث ة٬٥٨ذج ح٨تؤ نطٮ ـ٬٨م ٯٓخ٥ػ ٢ْ٭ ا١اـخ٢٫اؾ

ت ةطٰػػد ٯػػخ٣ ٨٤ػػّ ام اْخ٥ػػاد ١ػػا     ا٢ٓٙ١ػػٮت ةا١خ٨فػػٰٚ ةػػ٦ٰ ٤هػػؽؼ ١ٰتٰػػا ا٥١ؽٞػػؾم ككزارة ا١هػػطث      

 ٯخ٬ا٘ٚ ٤ّ ا١خ٨تؤ.
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        ّ٥ٞػػا ٯػػخ٣  نػػ٢اح دكرة ا١ ٛٙػػاؿ ا٥١ػػا١ٮ ٢١اْخ٥ػػادات ٤ػػ٦ ع٢ػػاؿ كىػػّ ـػػٜٗ ز٨٤ػػٮ  ١ؾا٤ػػٮ ك٨٤ػػ

ا١خٓػٯ٠ ةٓػ ا١خؽـٰث كرةً ا١ ٛٙاؿ ةا١خ٬رٯػ ا٢ٓٙ١ٮت ة٫ػؼ ح٢ٰٜم ا١اْخ٥ادات ٰٕػؽ ا٥١فػػدة   

 %.70ة٨فتث 

  ا٥١ٰؾا٧ٰػث ا١ٓا٤ػثت ٥٤ػ٬ؿ ٤ػ٦ رـػ٬ـ ا١خفػش٠ٰ        كٯخ٣  ٧لاء ن٨ػكؽ ك٨ٌٮ ٢١ػكاء ٤فخ٠ٜ ْػ٦

كا٬١ٞا١ػػاتت ١يػػ٥اف اـػػخػا٤ث ا١خ٬٥ٯػػ٠ت حطػػج  كػػؽاؼ كزارة ا٥١ا١ٰػػث ك٤ش٢ػػؿ ا١ػػ٬زراءت ٤ػػّ  ٛػػؽار  

 ك٫ؽان. 12٪٩٢ٰٟ ع٢اؿ 

            ٥ٞ100ا ٯخ٣ ح٠ٰٓٙ ٧ِػاـ حٰٜػ٣ٰ ا٥١ػ٬ردٯ٦ كرةػً حشػٯػػ ا١خػؽاعٰم ةا١ػ داءت ٤ػّ حٍتٰٜػ٩ ٢ْػ٭ %

 ٦٤ ا٬٥١ردٯ٦ ا١ؽئٰف٦ٰٰ.

 ٯخ٣ ٘ه٠ ا١ دكار ة٦ٰ ا١اـخٰؽاد كا١خ٬زٯّ كا٬١ٞا١ات ٛا٧٬٧ٰان ٨٥١ّ حيارب ا٥١هػا١صت ٢ْػ٭    كاعٰؽانت

 اك٫ؽ. 9اف حهػر ا٢١ائطث ا١خ٨ٰٙؼٯث ع٢اؿ 

 

 ؼِٔات( 3 –ؿٓعاً  18جاىحاً: اىتٔق٘ات اىاؼتعات٘ذ٘ث )

      ٯٰؽ ح٫ػؼ ٪ؼق ا٥١ؽض٢ث  ١٭ حطٰٜٚ ا١اـخػا٤ث كة٨اء ا١ ٦٤ ا١ػػكائٮ ا١ػ٨ٌ٬ٮ كا١ا٧ػػ٤اج ٤ػّ ا٥١ٓػا

 ا١ػك١ٰث.

        ٤ػػػ٦ 100٘ػػػٮ ٪ػػػؼق ا٥١ؽض٢ػػػثت ٯػػػخ٣ ة٨ػػػاء ٤غػػػؾكف اـػػػخؽاحٰشٮ ك٨ٌػػػٮ ٢١ دكٯػػػث ا١ط٬ٰٯػػػث ٯٍٖػػػٮ %

 ا١اضخٰاسات ا١ ـاـٰث كٯي٦٥ ا١ط٥اٯث ٦٤ ا١هػ٤ات.

    ٥ٞا ٯخ٣  ٧لاء ٤غختؽ ك٨ٌٮ ٤ؽسٓٮ ٢١ش٬دة ا١ػكائٰث ٯغيّ ١اْخ٥ػاد دك١ػٮISO 17025   24ع٢ػاؿ 

 ك٫ؽان.

 15ؽ حلشّٰ ا١اـخر٥ار ا٥١ط٢ٮ ١ؽّ٘ ٧فتث ا١خه٨ّٰ  ١٭ كٯخ٣ ح٬ٍٯؽ ن٨اْث دكائٰث ك٨ٌٰث ْت.% 

 

     ٥ٞا ٯخ٣ ا١ا٧يػ٥اـ  ١ػ٭ ٧ِػاـGS1           ا١ٓػا٥١ٮ كرةٍػ٩ ة٨ِػاـ حختػّ ك٨ٌػٮت ةطٰػد ٯػخ٣ حٍتٰٜػ٩ ٢ْػ٭

 % ٦٤ ا١ ن٨اؼ.100

      كٯخ٣ ٞؼ١ٝ ح٬ّٰٛ احٙاٰٛات كؽاء س٥اْٮ  ٥ٰ٢ٰٛث ٤ّ دكؿ ا١ش٬ار ٤رػ٠ حػ٧٬ؿ ك٤هػؽ كا١شؾائػؽت

 %.20تث ة٫ػؼ حغٰٙو ا١خٟا١ٰٗ ة٨ف

  ٥ٞا ٯخ٣ ة٨اء ٤٬ِ٨٤ث ةٰا٧ات نطٰث ك٨ٌٰث حؽةً ا٥١فخلٰٙات كا١خ ٦ٰ٤ ا١هطٮ كا١هٰػ١ٰات

 % ٦٤ ا٥١ؽا٘ٚ.80كا٥١غازفت ١خٍٰٖث 

  ٤خغهم ـ٬٨ٯان. 200كٯخ٣  ٧لاء اٞادٯ٥ٰث ك٨ٌٰث ١خػرٯب ٬ٞادر ا١ ٤ػاد ا١ػكائٮ ة٥ٓػؿ 

 60ػا٫٤ا  ١٭ ٥ٞا ٯخ٣ ح٬ٍٯؽ ةؽ٧ا٤ز ك٨ٌٮ ٢١ دكٯث ا١ش٨ٰفث ١ؽّ٘ ٧فتث اـخغ.% 
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   ٤ػػػ٦ 100كٯػػػخ٣  ٧لػػػاء نػػػ٨ػكؽ حػػػ ٦ٰ٤ دكائػػػٮ ٢١ػػػ ٤ؽاض ا٥١ؾ٨٤ػػػث كا١طا١ػػػات ا١طؽسػػػث ١خٍٰٖػػػث %

 ا٥١ؽى٭.

       كاعٰػػؽانت ٯػػخ٣  ْػػػاد اـػػخؽاحٰشٰث ك٨ٌٰػػث ٢١ػػ ٦٤ ا١ػػػكائٮ كرة٫ٍػػا ةا١ػػ ٦٤ ا١ٜػػ٤٬ٮت كاْخ٥اد٪ػػا ٤ػػ٦

 ٤ش٢ؿ ا٬١زراء.
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 اىٍيازق

  



   
 

 

84 

 

 
 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 (ىتٔض٘س٘ثدطاول اىعؼٔم ا) 1 ٌيسق
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 دطاول اىفكو اىأول

 

 1( تاةع ىيعؼً اىتٔض٘سٖ 2025-2022تسي٘و اتذاْات اىإُفاق اىٍاىٖ غيٕ اىلعاع اىكسٖ وٌؤؿعات اىٍضاظع اىعكاة٘ث )

 اىٍيازظات كٍ٘ث اىاُفاق اىؽِث

2022 1,774,999,994 
نؽؼ ٤ؽٞؾم ٢ْ٭ س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ ًٜ٘. 

 ٬٥٧ذج ح٢ٰٜػم ٤ؽٞؾم.

2023 4,149,533,000 

. حٓػد ا١ش٫ات 2022%) ٦ْ 134زٯادة ضادة (خ

ا٥١فخٰٙػة: ا٥١ؽٞؾ ا٨ٌ٬١ٮ ٥١ٟا٘طث ا١ ٤ؽاضت 

 س٫از ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮت ٤ؽٞؾ ا١ٍب ا٥١ٰػا٧ٮ.

2024 3,871,190,914.81 

ت ٤ّ ٘خص اْخ٥ادات  ىاٰ٘ث 2023ا٧غٙاض ٦ْ 

٫٢١ٰئث ا٨ٌ٬١ٰث ٥١ٟا٘طث ا١فؽٌاف. اـخ٥ؽار 

 ا١خؼةؼب ا٥١ا١ٮ.

2025 2,025,691,664.18 

%). ٘خص ةاب راةّ 49-( 2024ا٧غٙاض ٞتٰؽ ٦ْ 

٥١ؽاٞؾ ٤ط٢ٰث ٌتٰث ٤خٓػدة ت ارحٙاع عٍؽ ا٫١ػر 

ا٥١ا١ٮ ةفتب ازدكاسٰث ا١خ٬رٯػ (ا٬١زارة خ ا٥١ؽاٞؾ 

 ا٥١ط٢ٰث).
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  سػاكؿ ا١ٙه٠ ا١را٧ٮ 
 2٘سٖ ( تاةع ىيعؼً اىتٔض2025-2022) ظيتات اىػٍيات اىأدِت٘ث ىيأدوٗث اىتـعٗث

 اؼً اىـعنث

 2025م اىٕ 2022كٍ٘ث اىاغتٍادات اىٍلتٔىث ىيـعنات ٌَ 

2022 2023 2024 2025 

ُؽتث ٌلطار 

اىغٗادة ٌَ ؼِث 

اىٕ ؼِث  2022

2025 

 ؿعح اىٍؤؿع
ٌػطل 

 اىٍِٔ

كؽٞث حٰفٰؽ ا١ػكائٰث ١اـخٰؽاد ا٥١ٓػات ا١ٍتٰث ك 

ا١ادكٯث ك ا٥١فخطيؽات ا١ٍتٰث ك٤فخ٢ؾ٤ات ا١اـ 

 ك ا٠ٍٙ١

$2,223,750.000 $0.000 $14,068,498.000 $43,010,394.000 1834% 

ٯ٨ٓٮ ٥ٰٛث ا١اْخ٥ادات ٘ٮ 

ىٓٗ  18انتص اٞرؽ ٦٤  2025

 ٥ٰٛ2022خ٫ا ٘ٮ 

68% 

كؽٞث ا١ٙا ١اـخٰؽاد ا١ادكٯث كا٥١ٓػات ا١ٍتٰث ك 

 ا٥١فخطيؽات ا١ٍتٰث ك ٤فخ٢ؾ٤ات ا١اـ ك ا٠ٍٙ١
$12,891,330.000 $26,754,491.000 $59,183,779.000 $42,031,206.000 226% 

ٯ٨ٓٮ ٥ٰٛث ا١اْخ٥ادات ٘ٮ 

 3.3انتطج اٞرؽ ٦٤  2025

 2022اىٓاؼ ٥ٰٛخ٫ا ٘ٮ 

48% 

كؽٞث دار ٛؽٌتث ١ ـخٰؽاد ا٥١ٓػات ا١ٍتٰث 

كا١ دكٯث كا٥١فخطيؽات ا١ٍتٰث ك٤فخ٢ؾ٤ات ا١ ـ 

 كا٠ٍٙ١ ا٥١طػكد

$2,694,850.000 $0.000 $5,047,551.000 $37,855,732.000 1304% 

ٯ٨ٓٮ ٥ٰٛث ا١اْخ٥ادات ٘ٮ 

 14انتطج اٞرؽ ٦٤  2025

 2022اىٓاؼ ٥ٰٛخ٫ا ٘ٮ 

134% 

كؽٞث ٛهؽٯ٦ ا١ػكاء ١اـخٰؽاد ا٥١ٓػات ا١ٍتٰث 

 كا١ادكٯث كا٥١فخطيؽات ا١ٍتٰث
$2,915,575.000 $0.000 $14,211,527.000 $31,450,448.000 979% 

ٯ٨ٓٮ ٥ٰٛث ا١اْخ٥ادات ٘ٮ 

 10انتطج اٞرؽ ٦٤  2025

 ٥2022خ٫ا ٘ٮ اىٓاؼ ٰٛ

121% 

كؽٞث ٥١فث ا١طٰاة ١اـخٰؽاد ا٥١ٓػات ا١ٍتٰث ك 

ا١ادكٯث كا٥١فخطيؽات ا١ٍتٰث ك٤فخ٢ؾ٤ات ا١اـ 

 ك ا٠ٍٙ١

$25,423,618.000 $29,893,332.000 $35,114,279.000 $23,520,396.000 -8% 

نطٰص ا٧غٙيج ك٦ٟ١ ٘ٮ 

٤ؽحٙٓث ك٦ٟ١ ٪٨ا  2024ـ٨ث 

ٯخ٣ ا١خ ٞػ ٰٞٗ ١لؽٞث ٯ٬ٟف 

ْخ٥ادح٫ا حٙخص ة٫ؼق اكؿ ا

) KYCا٥ٰٜ١ث ١اةػ ٦٤ ٤ٓؽ٘ث (

 STRك٤هػر ا١ ٬٤اؿ كحٜارٯؽ 

* 

كؽٞث ا٥٢ٓ١ٰث ١ ـخٰؽاد ا١ادكٯث كا٥١فخطيؽات 

 ا١ٍتٰث ك٤فخ٢ؾ٤ات ا١اـ كا٠ٍٙ١
$7,104,575.000 $13,309,728.000 $19,801,325.000 $23,310,870.000 228% 

ٯ٨ٓٮ ٥ٰٛث ا١اْخ٥ادات ٘ٮ 

 3.3 انتطج اٞرؽ ٦٤ 2025

 2022اىٓاؼ ٥ٰٛخ٫ا ٘ٮ 

48% 

كؽٞث ـٰٙاٞؿ ١اـخٰؽاد ادكٯث ك٤ٓػات ٌتٰث 

 ك٤فخ٢ؾ٤ات ا١اـ كا٠ٍٙ١
$0.000 $0.000 $0.000 $8,363,738.000 

 8ةػات ة٥ٰٜث 

 ٬ٰ٢٤ف دك١ار
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و اىٍٔكف (   ةٍكعف ى٘ت٘ا اىٍعنغى صارج اىػعاء اىػام 2025-2024-2023غطد اىاغتٍادات اىٍفتٔزث صيال اىؽِٔات )

 3اىتِف٘ظي ىٓا تاةع ىيعؼً اىتٔض٘سٖ 

 اىؽِث

 اىت٘ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 اىاغتٍادات اىٍفتٔزث
اىاغتٍادات اىتٖ تً 

 اىغائٓا

اىاغتٍادات اىغ٘ع 

 ٌؽطدة ةاىهاٌو
 اىاغتٍادات اىٍتتلٖ ةٓا كٍ٘ث

 اىلٍ٘ث اىػطد اىلٍ٘ث اىػطد
اىػط

 د
 ٍ٘ثاىل اىػطد اىلٍ٘ث

2023 37 27000580928.550 € 1 470208.000 € 0 0 36 7705760007.720 € 

2024 49 14005730536.650 € 4 206380200.320 € 16 
1503700834.150 

€ 
29 5709270729.770€ 

2025 3 908140637.540 € 0 0 2 907570717.040 € 0 0 

 135,503,737.49€ 65 25,128,551.19€ 18 2,685,408.32€ 5 € 42004470102.74 89 ا١ س٥ا١ٮ

 4تؽاؤىات زٔل كٍ٘ث اىإُفاق فٖ اؼتضطام اىِلط اىأدِتٖ واىتٔرٗط تاةع ىيعؼً اىتٔض٘سٖ 

 الس نة
 التصنيف

 قيمة الاعتمادات المفتوحة والمورد لجهاز الامداد الطبي طلبات النقد الأجنبي لشراء الأدوية للقطاع الخاص

2123 $ 294,121,034.000 33194879191848€ 

2124 $ 359,480,368.000 31691189716843€ 

 637,605,797.91€ $ 653,601,402.00 الإجمالي

 

 5تٔض٘سٖ اىعؼً تاةع ىي ؼذو اىـعنات اىٍؽذيث

 اىػطد اىت٘ان

 538 ْػد ا١لؽٞات ا١اس٨تٰث ا٥١فش٢ث

 104 ْػد كؽٞات ا١اـخؽاد

 86 كؽٞات ا١خ٬زٯّ

 728 ا١ س٥ػػػػػػػػػػػػػا١ٮ

 6اىازتهار واىٍساةاة تاةع ىيعؼً اىتٔض٘سٖ 

 غطد اىٔناىات اىتاةػث ىّ اؼً اىٔن٘و

ALFA 53 

ALDAWLIA 22 

EKLIL 21 

MEDICA 19 

ALSHADA 14 

AL ELMIA 9 

ALAFIA 9 

ALELMIA 9 

EATER 9 
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 ٌكفٔفث اىإقياح فٖ ةِط اىـعنات اىطوائ٘ث

اىضيو 

 ىذْٔعيا
 إدعاء اىإقياح اىٍلتعح اىؽتب اىذظري اىٔقف اىعكاةٖ

اىذٓث 

 اىٍؽؤوىث

اىإظار 

 اىغٌِٖ

ٌؤؿع 

 (KPIاىأداء )

حفش٠ٰ 

ا١لؽٞث ةػؿ 

 ا١ه٨ٗ

حفش٠ٰ 

٤ها٧ّ/ع٬ٍط 

دكف رةً ةا١ه٨ٗ 

 ا١ػكائٮ

ٰٕاب ٤٬ِ٨٤ث 

حفش٠ٰ دكائٮ 

٤ٰٓارٯث 

)SIAMED / 

CTD( 

تؽذ٘و ا١خط٬ؿ ا١ ستارم  ١٭ 

-Productاىكِف اىطوائٖ )

based Registration)  كرة٩ٍ

ةػ (ا٥١ه٨ّ خ عً ا١ ٧خاج خ 

 )APIا١ل٠ٟ ا١هٰػ١ا٧ٮ خ 

كزارة ا١هطث 

 دارة  -

 ا١هٰػ١ث

6-12 

 ك٫ؽ

CTD % 

ا١ ن٨اؼ 

ا٥١فش٢ث 

 ة٨ِاـ

حيارب 

ا٥١ها١ص ٘ٮ 

 ا١خٙخٰق

ح٬٥ٯ٠ ا١لؽٞات 

 ١تٓرات ا١خٙخٰق

ٰٕاب ٘ه٠ 

ا١خ٬٥ٯ٠ ٦ْ 

 ا١ٜؽار

قِطوق تفت٘ؾ  ٧لاء 

٩١ ا١ؽـ٬ـ ح٬٥ ٌؽتلو

 ا١ط٤٬ٰٟث ١ا ا١لؽٞات

كزارة ا١هطث 

كزارة  –

 ا٥١ا١ٰث

 اك٫ؽ 3

ةٓرات  0%

١٬٥٤ث ٦٤ 

 ا١لؽٞات

ا١اضخٟار 

 10كحشاكز 

 كٞا١ات

ـٍٰؽة ك٢ٞاء 

 ةٓلؽات ا٬١ٞا١ات

ح٠ٍٰٓ حٍتٰٚ 

 6/2004ا١ٜا٬٧ف 

٤ؽاسٓث كا٢٤ث ٬٢١ٞا١ات 

 ك ١ٖاء ا١ؾائػ ٦ْ ا١طػ ا١ٜا٧٬٧ٮ

كزارة 

ا١اٛخهاد خ 

 ا١هطث

 اك٫ؽ 6

عٙو ا١خؽّٞؾ 

ا١ف٬ٛٮ 

)HHI( 

حشاكز ضهؽٯث 

 ا١ػك١ث

حفش٠ٰ ادكٯث 

حغههٰث ٢ٞ٬١اء 

 ع٬اص

ح٢اْب ٘ٮ 

حه٨ٰٗ 

 ا١ ن٨اؼ

٠ٙٛ ا١خفش٠ٰ ا١غاص ٢١ دكٯث 

 ٞتػ) -٨٤اْث -ا١فٰادٯث (اكراـ 
 ٬٘رم كزارة ا١هطث

ح٬رٯػ  100%

حغههٮ 

 ْتؽ ا٨ٌ٬١ٰث

حي٠ٰ٢ ة٢ػ 

 ا٨٥١ل 

٨٤ل  ٤ؾدكج حطج 

 ر٣ٛ كاضػ

ٰٕاب ا١خختّ 

ا١خٙخٰق ك

 ا٨ٰ٥١ائٮ

ٌِـأ وازط + ٌكِع  ١ؾاـ 

كرة٩ٍ  وازط ىهو قِف

 ةا١ػ٘ٓث

ا١ش٥ارؾ خ 

 ا١هطث
 اك٫ؽ 3

ضا١ات  0

 ٨٤ل  ٤ؾدكج

حفش٠ٰ 

ا٢٥ٟ٥١ات 

 ٞ دكٯث

 اـخ٨ؾاؼ ا٢٥ٓ١ث
ىٓٗ ا١ٙه٠ 

 ا١خلؽٯٓٮ

 ٧لاء ـش٠ ٤فخ٠ٜ 

٢٥ٟ٥٢١ات عارج ٤غههات 

 ا١ػكاء

كزارة ا١هطث 

خ ٤هؽؼ 

 ١ٰتٰا

 ٬٘رم

كٛٗ 

اْخ٥ادات 

 ٢٥ٟاتا٥١

اعٍاء 

سف٥ٰث 

 ةا١فش٢ات

ح٬ارٯظ ٤فخٜت٢ٰث 

 كحٟؽار ارٛاـ

 دعاؿ ٯػكم ٰٕؽ 

 ٤ػٛٚ

اح٥خث ا١فش٠ خ حػٰٛٚ ١اضٚ 

)Post-Audit( 
 اك٫ؽ 6 كزارة ا١هطث

اعٍاء  0

 ٤ؽسٰٓث

ا١خفش٠ٰ 

ا١ه٬رم 

 (دكؿ ٧ؾاع)

ْػـ كاٰٛٓث 

 ا١خٙخٰق

حشاكز كؽط 

ا١خٙخٰق 

 ا٥١ٰػا٧ٮ

ح٢ٰٓٚ حفش٠ٰ ام ٤ه٨ّ ةػكؿ 

 ٧ؾاع

 ١ش٨ث

 ا١خفش٠ٰ
 ٬٘رم

حٜارٯؽ  100%

حٙخٰق 

 ٢ٰٓ٘ث
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 ٌكفٔفث اىإقياح آى٘ث تسطٗط اىازت٘ادات واىتٔرٗط

 

 اىتِط/اىٍعزيث
اىٔاكع )زؽب 

 اىت٘اُات(
 اىٍـانو

اىسئل اىتلِ٘ث )ٌػاٗ٘ع 

 دوى٘ث(

تٔق٘ات ؼ٘اؼث 

 دوائ٘ث

ض٥ْٞ٬َّث حطػٯػ 

 ا١اضخٰاج

ا١اضخٰاج ٯُٓػ 

حٜػٯؽٯنا كٯخٟؽر 

ـ٬٨ٯنا دكف رةً 

ةا١اـخ٢٫اؾ 

 ا٢ٓٙ١ٮ.

حيغ٧/٣ٰٜم 

حٜػٯؽم؛  دراج 

ان٨اؼ ٰٕؽ 

 ٤فخغػ٤ث.

احتاع ٫٨٤شٰث ا١خ٨تؤ 

ا٥١ٓخ٥ػة 

(اـخ٢٫اؾ/٤ؽاىث/عػ٤ث) 

٤ّ ٤ؽاسٓث ٧هٗ ـ٬٨ٯث 

ك د٤اج ٢٫٤ث ا١خ٬رٯػ 

 ك٤غؾكف ا١ ٤اف.

ٛؽار كزارم ةاْخ٥اد 

٫٨٤شٰث ك٨ٌٰث 

٢١خٜػٯؽ ك٘ؽض 

٤ؼٞؽات حتؽٯؽ ٢ْ٭ ام 

 حٰٰٖؽات ةا١ٜائ٥ث.

ةٰا٧ات  ٤هادر

 ا١اضخٰاج

كرةً  LMISٰٕاب 

ضٮّ ةا٥١غازف 

 كا٥١ؽا٘ٚ.

ةٰا٧ات ٰٕؽ ٤ٟخ٢٥ث 

حؤدم ١ؽكاٞػ اك 

 ٧ٜم.

٧ِاـ ٤٬٢ٓ٤ات ٬١سفخٮ 

ك٨ٌٮ كرةً ٬٘رم ٥٢١غازف؛ 

ح٬ضٰػ ٥٧اذج ا١اـخ٢٫اؾ 

 كا١اـخ٢اـ.

 ١ؾاـ ا٥١ؽا٘ٚ ةخٜارٯؽ 

ك٫ؽٯث ر٥ٰٛث كرةً 

ا١خ٬٥ٯ٠ ةا١ا١خؾاـ 

 ا١تٰا٧ٮ.

ا١ٜائ٥ث ا٥٨١ٍٰث 

 EMLػ كا١

 دراج/اـختٓاد 

ٰٕؽ ٨٤يتً 

 ١تٓو ا١ ن٨اؼ.

اعخ٢اؼ ا١تؽكح١٬ٞ٬ات 

 كح ذٰؽ س٫ات عارسٰث.

ا١اـخ٨اد  ١٭ ٛائ٥ث ا١ دكٯث 

ا١ ـاـٰث كحطػٯر٫ا دكرٯنا 

 كرة٫ٍا ةتؽكح١٬ٞ٬ات ٬٤ضّػة.

١ش٨ث ك٨ٌٰث ٤فخ٢ٜث 

حطػّث ا١ٜائ٥ث ٠ٞ 

ـ٨خ٦ٰ كح٦٢ٓ 

 ٛؽاراح٫ا كاـتاة٫ا.

ا١خٜػٯؽ ضفب 

 ا٥١ؽاىث/ا١غػ٤ث

ان٨اؼ حغههٰث 

دع٢ج ة٢ا ٢ٌب 

 ضٰٜٜٮ.

ح٬رٯػ ١ ن٨اؼ 

٨٤غٙيث 

 ا٥١ؽاىث/ا١اـخغػاـ.

اـخغػاـ ٌؽٯٜث ا٥١ؽاىث 

٨ْػ٤ا ح٨ٓػـ ةٰا٧ات 

ا١اـخ٢٫اؾت ٤ّ ـ٨ٰارٯ٬٪ات 

 ٬٥٧ ا١غػ٤ث.

اكخؽاط دراـث ْبء 

ا٥١ؽض ٠ٟ١  ىا٘ث 

 حغههٰث.

حغًٍٰ ا١ ٤ػاد 

 كا٥١غؾكف

ح٬رٯػ د٘ٓث كاضػة 

 ١ٟا٠٤ ا٥ٟ١ٰث.

٫اء ركاٞػ/ا٧خ

 ن٢اضٰث.

حشؾئث ا١لط٨اتت اضخفاب 

٤غؾكف ا٤اف كعً ا٧اةٰب 

كحٓػٯ٠ ا٥ٟ١ٰات ضفب 

 ا١اـخ٢٫اؾ.

حي٦ٰ٥ ا١خشؾئث 

كـ٬ٜؼ ا٥١غؾكف ٘ٮ 

 ا٬ٜٓ١د كا١ ضا١ات.

 دارة ا١ؽكاٞػ 

 كا٫١ػر

كس٬د ٥ٰٞات 

راٞػة ك٨٤خ٫ٰث 

 ا١ه٢اضٰث.

٪ػر ٤ا١ٮ ك٤غاٌؽ 

 س٬دة.

كحػكٯؽ ة٦ٰ  ABC/VENحط٠ٰ٢ 

ػاـ ا١ ٛا٣ٰ١ت كعٍث  ْ

 ٤ُط٥ٟث.

ـٰاـث ك٨ٌٰث 

١خػاكؿ ا١ؽكاٞػ كحت٬ٯب 

ا١ ك٬١ٯات 

)Vital/Essential/Non-

essential.( 

٤ٍاةٜث ا١خؽـٰث 

 ٢١اضخٰاج

ح٬رٯػ ة ٞرؽ/ا٠ٛ 

٦٤ ا١اضخٰاج ٘ٮ 

 ْػة ة٬٨د.

اعخ٢اؿ ا١خ٬ازف كْػـ 

 ْػا١ث ا١خ٬زٯّ.

حطٜٚ ٛت٠ ا١لط٦؛ ت١ٰث 

حٓػٯ٠ اكا٤ؽ ا١لؽاء ضفب 

 ا١اـخ٢٫اؾ.

حٓاٛػم   ٌار ٤فاء١ث

٤ّ ٕؽا٤ات/ح٬ٓٯو 

 ٬٘رم.

س٬دة ا٬٥١انٙات 

 كا٥١هػر

كت٫ات 

٤هػر/٤غا١ٙث 

٬٤انٙات 

 ١تٓو ا١ت٬٨د.

ىٓٗ ذٜث كح٬ٛٗ 

 ا١اـخغػاـ.

ك٢٤ٙات س٬دة  GMPاكخؽاط 

 ك٤ٍاةٜث ٛت٠ ا١لط٦.

ـٰاـث كؽاء ٦٤ 

ا٥١ُه٨ِّّ اك ك٠ٰٞ 

ضهؽم ٤ُٓخ٥ػ 

 ة٬ى٬ح.

٤خاةٓث ٤ا ةٓػ 

 ا١هؽؼ

١ا حختّ دٰٛٚ 

 .١هؽؼ ا٥١ؽٯو

ن٬ٓةث حٜػٯؽ 

 ا٢ٍ١ب ا١طٰٜٜٮ.

ا٥ِ٧ث نؽؼ  ١ٟخؽك٧ٰث كرةً 

 ٤ّ ٢٤ٗ ا١ ـؽة.

حي٦ٰ٥ ٤ؤكؽات اداء 

٢١هؽؼ كا١ا١خؾاـ 

ا٢ٓ١اسٮ ى٦٥ 

 ا١خ٬٥ٯ٠.
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 ٌكفٔفث اىإقياح فٖ ٌيف إدارة اىِفاٗات اىعت٘ث )اىأدوٗث اىٍِتٓ٘ث اىكياز٘ث(

 (KPIٌؤؿع اىأداء ) اىإظار اىغٌِٖ اىذٓث اىٍؽؤوىث ٍلتعحإدعاء اىإقياح اى اىؽتب اىذظري اىٔقف اىعكاةٖ اىضيو اىذْٔعي

ٰٕاب ت١ٰث ك٨ٌٰث 

 ١ ْػاـ ا١ دكٯث

حؽا٣ٞ ادكٯث ٨٤خ٫ٰث ٨٤ؼ 

2001-2025 

ْػـ كس٬د ـٰاـث 

 اك  سؽاء ٤ٓخ٥ػ

اْخ٥اد ـٰاـث ك٨ٌٰث 

 ١WHO ْػاـ ا١ دكٯث ك٘ٚ 
 اْخ٥اد ا١فٰاـث رـ٥ٰنا اك٫ؽ) ٬٘3رم ( كزارة ا١هطث

حؽا٣ٞ ا١ دكٯث ٘ٮ 

 ا٥١غازف

٤غاٌؽ نطٰث كةٰئٰث 

 كحٟا١ٰٗ  ىاٰ٘ث
 ح٬ٛٗ ا١ ْػاـ ٢ٰٞنا

ح٨ٰٙؼ عٍث ٬ٌارئ 

 ١ ْػاـ ا٥١غؾكف ا٥١خؽا٣ٞ

كزارة ا١هطث خ 

 ا١تٰئث
 ٦٤ ا٥١غؾكف ا١خغ٢م % اك٫ؽ 6

ٰٕاب ٧ِاـ  ١ٟخؽك٧ٮ 

 ٢١خختّ

ْػـ حٍاةٚ اـ٥اء 

 ا١ ن٨اؼ
  دارة ٯػكٯث ك٤شؾاة

 ٧لاء ٧ِاـ  ١ٟخؽك٧ٮ 

ضخ٭ ٬٤ضػ ١خختّ ا١ػكاء 

 ا١ ْػاـ

 ان٨اؼ ٤ؽ٤ؾة %100 ك٫ؽ 12–6 كزارة ا١هطث

 ْػـ كس٬د حؽ٤ٰؾ ٬٤ضػ
حٟؽار ا١ ـ٥اء 

 كاعخ٢ا٫٘ا

 Master Drugٰٕاب 

Code 

اْخ٥اد ٬ٞد ك٨ٌٮ ٬٤ضػ 

 ٠ٟ١ ن٨ٗ
 ٬ٞد كاضػ/ن٨ٗ اك٫ؽ 6  دارة ا١هٰػ١ث

 ـ٬ء  دارة ا٥١غؾكف
ادكٯث ح٨خ٫ٮ ٛت٠ 

 ا١اـخغػاـ
 FEFOْػـ حٍتٰٚ 

زف  ١ؾاـ س٥ّٰ ا٥١غا

 FEFOةخٍتٰٚ 
 %50≤ا٧غٙاض ا٨٥١خ٫ٮ  ٬٘رم ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ

 ح٢ٗ ٤تٟؽ ٢١ دكٯث ىٓٗ ا١خغؾٯ٦ كا٠ٜ٨١
ْػـ ا١ا١خؾاـ ةلؽكط 

 ا١خغؾٯ٦

حطػٯد ٤ٓاٯٰؽ ا١خغؾٯ٦ 

 كا٠ٜ٨١
 حٜارٯؽ ٤ٍاةٜث اك٫ؽ 6–3 س٫از ا١ ٤ػاد

 ٰٕاب ضهؽ ٥ٞٮ دٰٛٚ
ةٰا٧ات ٤ل٬٪ث كٰٕؽ 

 ٛاة٢ث ٢١خط٠ٰ٢

ضهؽ ةا١ ـ٥اء ١ا 

 تةا٥ٟ١ٰا

اْخ٥اد ا١طهؽ ةا٬١ضػات 

 كا٬١زف
 %95≤دٛث ا١طهؽ  ٬٘رم  دارة ا٨١ٙاٯات

 ْػـ حه٨ٰٗ ا٨١ٙاٯات
ع٢ً ادكٯث عٍؽة 

 ةٰٖؽ٪ا
 ىٓٗ ا١خػرٯب

حه٨ٰٗ ا٨١ٙاٯات ضفب 

 ا١غ٬ٍرة
 %100حه٨ٰٗ  اك٫ؽ 3 كزارة ا١هطث

ٰٕاب ٨٤لآت  ْػاـ 

 ٤ٓخ٥ػة
 ٧ٜم ا١ت٨ٰث ا١خطخٰث ١ا ٯ٬سػ ضؽؽ ت٦٤

١ٰث ا١خٓاٛػ ٤ّ ٤طارؽ ْا

 ا١طؽارة
 ك٫ؽ 12–6 ا١هطث خ ا١تٰئث

حل٠ٰٖ ٤طؽٛث 

 ٤ٓخ٥ػة

 ٰٕاب ةؽا٤ز حػرٯب ٤غاٌؽ ْػكل كض٬ادث ىٓٗ حػرٯب ا١ٓا٦ٰ٢٤
ةؽا٤ز حػرٯب  ١ؾا٤ٰث 

 ـ٬٨ٯث
 ا٦ُٰٙ٬٥١ ا٥١ػرة٦ٰ % ٤فخ٥ؽ كزارة ا١هطث

 ٘ؽاغ حلؽٯٓٮ حؽا٣ٞ دكف ٤طاـتث ٰٕاب ا٥١فاء١ث
حط٠ٰ٥ ا٥١فؤك١ٰث 

 ا١ دارٯث كا٥١ا١ٰث
 حٜارٯؽ ٤فاء١ث ٬٘رم ات ا١ؽٛاةٰثا١ش٫

 ٜ٘ػ ٤ا١ٮ ٞتٰؽ ٰٕاب ا١اـخؽساع ا١ػكائٮ
ْػـ  كؽاؾ 

 ا٥١ه٦ٰٓ٨

 Reverseح٠ٰٓٙ 

Logistics 
 ٤فخؽسٓث ادكٯث % اك٫ؽ 6 كزارة ا١هطث
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 ٌكفٔفث اىإقياح اىـاٌيث ةاب دغً اىأدوٗث

 اىٍـهيث
اىضعع اىٍاىٖ / 

 اىعكاةٖ

اىإدعاء اىإقيازٖ 

 اىٍلتعح

اىذٓث 

 ىٍؽؤوىثا
 اىأجع اىٍتٔكع

٤ؽٞؾٯث ىٰٓٙث كحٓػد 

 س٫ات ا١لؽاء

حٟؽار  -حيغ٣ٰ اـٓار 

 ح٬رٯػ

ح٬ضٰػ كؽاء ا١ دكٯث ٤ؽٞؾٯنا 

 ْتؽ س٫ث ك٨ٌٰث كاضػة

كزارة ا١هطث / 

 ا١ ٤ػاد ا١ٍتٮ

عٙو ا١خٟا١ٰٗ خ 

 ىتً ا١ش٬دة

ىٓٗ ا١خختّ ة٦ٰ ةاب 

 ا١ػ٣ْ ا١ؽاةّ كا١را٧ٮ

ن٬ٓةث ا٥١ؽاسٓث 

 كا١خػٰٛٚ

ر٥ٛٮ ٬٤ضػ   ٧لاء ٧ِاـ

١خفش٠ٰ ٠ٞ ٢٥ْٰث كؽاء 

كح٬زٯّ كرة٫ٍا ةا٬ٜ١ائ٣ 

 ا٨ٌ٬١ٰث ٢١ دكٯث

 كزارة ا١هطث

كٙاٰ٘ث ٞا٢٤ث  

حف٠ٰ٫ ا١ؽٛاةث 

 ا٢١اضٜث

حيارب ا١ دكار 

 (٢ٌب/كؽاء/حغؾٯ٦/ح٬زٯّ)
 ٘فاد  دارم ٤طخ٠٥

٘ه٠ ٫٤اـ ا٢ٍ١ب 

كا١لؽاء كا١خ٬زٯّ 

كا٥١ؽاسٓث ة٦ٰ كضػات 

 ٤غخ٢ٙث

كزارة ا١هطث / 

 راء٤ش٢ؿ ا٬١ز

حٓؾٯؾ ا١ط٥ٞ٬ث 

 كح٠ٰ٢ٜ ا٥١غاٌؽ

 ٰٕاب ٤ٓاٯٰؽ ح٬زٯّ كاىطث

 -ْػـ ْػا١ث  -٤طاةاة 

ْػـ ارحتاط ا١خ٬٥ٯ٠ 

 ةطش٣ ا١غػ٤ث

اْخ٥اد ٤ٓاٯٰؽ ح٬زٯّ (ْػد 

ا٥١ؽى٭ت ا١ ـؽةت ْبء 

ا٥١ؽضت ا١اـخ٢٫اؾ 

 ا٢ٓٙ١ٮ)

 كزارة ا١هطث

ْػا١ث ككٙاٰ٘ث  

ح٬س٩ٰ ا١خ٬٥ٯ٠ 

 ضفب ا١طاسث

 

 

  



   
 

 

93 

 

 
 تاىاغتٍاداكفٔفث  اىإقياح فٖ ةِط ٌ

 

 اىؽتب اىذظري ف اىعكاةٖاىٔق اىضيو اىذْٔعي
إدعاء اىإقياح 

 اىٍلتعح
 (KPIٌؤؿع اىل٘اس ) اىإظار اىغٌِٖ اىذٓث اىٍؽؤوىث

٬٥٧ ٰٕؽ ٌتٰٓٮ ٘ٮ ٢ٌتات 

 ا٨١ٜػ ا١ س٨تٮ

% ١لؽٞات ح٬رٯػ 134-%68زٯادات 

ًٜ٘ 

ٰٕاب رةً 

ا١اْخ٥ادات 

ةا١اـخ٢٫اؾ 

 ا٢ٓٙ١ٮ

رةً ٘خص ا١اْخ٥اد ةػ 

Forecast  + ٖقس

 ة٘اُات قعف

ا خ ٤هؽؼ ١ٰتٰ

 ا١هطث
 ـ٬٨م ٬٥٧ %30≥ اك٫ؽ 3-6

٪٨٥ٰث كؽٞات ة٫٨ٰٓا ْتؽ ٠ٞ 

 ا٬٨ٜ١ات
 ٧ٙؿ ا١لؽٞات (عاص/ْاـ/٪ٰئات)

حٓػد ٬٨ٛات 

 ا١لؽاء ة٢ا ح٨فٰٚ

ح٬ضٰػ ا١لؽاء ا١ػكائٮ 

 ا١فٰادم
 ا٧غٙاض ا١خؽّٞؾ ا١ف٬ٛٮ اك٫ؽ 6 ٤ش٢ؿ كزراء

 AMLك KYCىٓٗ 
ـش٢ات ىؽٯتٰث ١ا حٟٓؿ ضؽٞث 

 ا١ ٬٤اؿ

ٛه٬ر ا٤خراؿ 

 ٘ٮ٤هؽ

خ  KYC ْادة ٘طم 

  ١ؾا٤ٰث STRحٜارٯؽ 

ا٥١هارؼ خ 

 ا٥١ؽٞؾم
 ٢٤ٙات ٤طػذث %100 ٬٘رم

اْخ٥ادات ٰٕؽ ٤فػدة 

 ١ف٬٨ات
 ة٬اٛٮ ٤ا١ٰث ٞتٰؽة دكف ٤تؽر

ىٓٗ ا٥١خاةٓث 

 ا١خٓاٛػٯث

ـٜٗ ز٨٤ٮ  ١ؾا٤ٮ 

 ١ ٛٙاؿ ا١اْخ٥اد
 نٙؽ اْخ٥ادات ٤خٜاد٤ث اك٫ؽ 3 س٫از ا١ ٤ػاد

 ٪ػر كٛج ك٬٤ارد  ١ٖاء اْخ٥ادات ةٓػ ا١خؽـٰث
٘ش٬ة ة٦ٰ 

 ا١ٍٓاء كا١خ٨ٰٙؼ

رةً ا١خؽـٰث ةٜػرة 

 ح٬رٯػ ٤رتخث
 ةٓػ ا١خؽـٰث  ١ٖاء %0 ٬٘رم ١ش٨ث ا١ٍٓاء

 ٰٕاب ٬ْٜةات حشاكزات (٨٤ل ت ٤فخ٨ػات) ٛت٬ؿ اعخ٢ا٘ات ك٬٧اٛم

 Zeroـٰاـث 

Tolerance 

 ٢١اعخ٢ا٘ات

ا٥١هارؼ خ 

 ا١هطث
 اعخ٢اؼ ٤ٜت٬ؿ 0 ٬٘رم

 حٓػٯ٠ ةٓػ ا١ٙخص %15رّ٘ ٥ٰٛث ا١اْخ٥اد 
ىٓٗ ىتً 

 ا١خٟا١ٰٗ

٨٤ّ ام رّ٘  ١ا 

 ة٬٥اٜ٘ث ـٰادٯث
 رّ٘ ٰٕؽ ٤تؽر 0 ٬٘رم ا٥١ؽٞؾم

٘ش٬ة ز٨٤ٰث ة٦ٰ ا١خؽـٰث 

 كا١خ٨ٰٙؼ
 2023كح٨ٰٙؼ  2019حؽـٰث 

ٍْاءات ٰٕؽ 

 ٤طػذث

ن٢اضٰث ز٨٤ٰث 

 ك٫ؽ) ٢١12خؽـٰث (
 ا٧خ٫اء ا١خؽـٰث ح٢ٜائٰنا حلؽٯٓٮ ١ش٨ث ا١ٍٓاء

 ٧ٙؿ ا١ ن٨اؼ ٤ؽح٦ٰ ص/ْاـ)حيارب ا٬٨ٜ١ات (عا
ٰٕاب حغًٍٰ 

 ك٨ٌٮ

عٍث ك٨ٌٰث ٬٤ضػة 

 ٢١اضخٰاج
 عٙو ازدكاج ا١لؽاء ك٫ؽ 12–6 كزارة ا١هطث

 ٰٕاب حختّ  ٧ٙاؽ ىغ٣ دكف اذؽ نطٮ كاىص ٬٥ٕض ٤هٰؽ ا٥ٟ١ٰات
 ٧Track  &Traceِاـ 

 ك٨ٌٮ
 %100حختّ  ك٫ؽ 12 ا١هطث خ ا١ش٥ارؾ


